Repertorio n. 60148 Raccolta n. 38489
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA'
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
I1 giorno ventisette aprile duemiladiciassette, essendo le
ore 15.10.
In Bologna, Via Triumvirato n. 84.
Davanti a me Federico Tassinari, notaio iscritto al Collegio
Notarile del Distretto di Bologna, con residenza in Imola,
& comparso
- POSTACCHINI Enrico, nato a Bologna (BO) il giorno 17
luglio 1958, domiciliato ove infra per la carica, 1l quale
dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.", con sede
legale in Bologna (BO), Via Triumvirato n. 84, con capitale
sociale di euro 90.314.162
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue),
interamente versato, iscritta presso 11 Registro delle
Imprese di Bologna con il numero di codice fiscale e partita
I.V.A. 03145140376, R.E.A. numero BO-268716 (nel seguito
anche "AdB" o la "Societa").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale 1io notaio sono <certo, dichiara che &
stata convocata in unica convocazione 1in questo luogo, per
questo giorno ed ora mediante avviso diffuso al mercato e
pubblicato sul sito internet della Societa, nonché sul
quotidiano "I1 Sole 24 Ore" del giorno 28 marzo 2017
1'Assemblea Ordinaria dei soci della predetta Societa.
Assume la Presidenza dell'assemblea ai sensi dell'art. 11.1
dello Statuto e dell'art. 3 del Regolamento Assembleare, 1lo
stesso comparente, il quale informa ai sensi dell’art. 6 del
Regolamento Assembleare, di aver conferito 1’incarico di
redigere 11 verbale della presente Assemblea al Notaio
Federico Tassinari e nomina, con l'unanimita dei consensi,
come Segretario dell’odierna riunione, ai sensi
dell’articolo 4 del Regolamento Assembleare, 11 Direttore
Affari Legali e Societari della Societa, Avv. Silvia
Piccorossi.
Il Presidente, inoltre, constatato che:
- 1'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma
dell'art. 8.2 dello Statuto sociale;
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre
ad esso Presidente, 1 Signori:
e Nazareno VENTOLA, Amministratore delegato;
e Luca MANTECCHINI, Consigliere;
e Giorgio TABELLINI, Consigliere;
e Arturo ALBANO, Consigliere,

risultando assenti giustificati i Consiglieri Sonia
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BONFIGLIOLT, Giada GRANDI, Gabriele DEL TORCHIO e Laura
PASCOTTO;

- per il Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

e Pietro FLORIDDIA, Presidente del Collegio sindacale;

e Anna Maria FELLEGARA, Componente del Collegio sindacale;

e Matteo TIEZZI, Componente del Collegio sindacale;

- assiste all’espletamento delle attivita di presidenza
dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento
Assembleare, oltre ad esso Presidente, Nazareno Ventola -
Amministratore delegato e Direttore Generale;

- assistono all’Assemblea alcuni dipendenti della Societa,
in conformita a quanto previsto all’art. 2 del Regolamento
Assembleare;

- & presente il dottor Andrea Nobili, Partner della societa
"Reconta Ernst & Young S.p.A.";

- sono altresli presenti esperti per il migliore svolgimento
dei lavori assembleari;

- & Dpresente, ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare, il personale del servizio di assistenza,
riconoscibile da apposito contrassegno di riconoscimento,
presente per far fronte alle esigenze tecniche e
organizzative dei lavori;

- la Societa ha incaricato, ai sensi dell’art. 135-undecies
del D.Lgs. n. 58/1998 (nel seguito anche "TUF"), la
Computershare S.p.A. in qualita di Rappresentante Designato,
informando, a tal proposito, <che la stessa Computershare
S.p.A. ha comunicato di non aver ricevuto deleghe;

- 11 capitale sociale ammonta, alla data odierna, ad Euro
90.314.162
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue),
interamente versato, ed e suddiviso in n. 36.125.665
(trentaseimilionicentoventicinquemilaseicentosessantacingue)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, tutte
con diritto di intervento e di voto nella presente Assemblea;
- & stata wverificata, a mezzo di personale all’uopo
incaricato, 1l’identita personale e la legittimazione dei
soggetti intervenuti ai fini della partecipazione
all’Assemblea, nonché la regolarita delle deleghe
presentate, documenti che sono acquisiti agli atti della
Societa ed il cui elenco dettagliato in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs.
58/1998, adottato dalla Consob con deliberazione 11.971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod.
civ., si allega al presente atto sub A).

Pertanto:

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e
statutarie vigenti, 1’Assemblea ordinaria e regolarmente
costituita quando €& rappresentata almeno la meta del
capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta;

- constatata la presenza in Assemblea di azioni aventi




diritto al wvoto, il cui elenco nominativo & riportato nel
predetto allegato A),
il Presidente dichiara, in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 11 dello Statuto e dall'art. 8 del Regolamento
Assembleare, 1’Assemblea regolarmente costituita ed atta a
deliberare sugli argomenti di cui al seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2016; relazione
degli amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2016; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2016;
2. Destinazione del risultato di esercizio 2016;
3. Approvazione della politica per la remunerazione della
Societa
Sulla base di quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, gli argomenti all'ordine del giorno verranno
trattati nella sequenza sopra indicata.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente:
a) da inoltre atto che, 1in base alle risultanze del Libro
dei Soci e tenuto —conto degli aggiornamenti relativi
all’odierna Assemblea, delle comunicazioni pervenute e delle
altre informazioni a disposizione, gli azionisti che
risultano partecipare, direttamente o indirettamente, al
capitale sociale 1in misura superiore al 5% (cinque per
cento) sono 1 seguenti:
Dichiarante - Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Bologna:

* Azionista Diretto - Camera di Commercio Industria

Artigianato e Agricoltura di Bologna, titolare di n.
13.558.877 azioni ordinarie aventi diritto di voto,
corrispondenti al 37,53% del capitale sociale;

Dichiarante - Amber Capital UK LPP (la comunicazione ex art.
120 del TUF €& stata effettuata in qualita di gestore
discrezionale del risparmio):

* Azionista Diretto - San Lazzaro Investments - Spain S.L.,

titolare di n. 5.887.748 azioni ordinarie aventi diritto di
voto, corrispondenti al 16,30% del capitale sociale;
Dichiarante - Strategic Capital Advisors Limited (la
comunicazione ex art. 120 del TUF e stata effettuata 1in
qualita di gestore del fondo chiuso Strategic Capital LP che
indirettamente controlla la Italian Airports Sarl titolare
della partecipazione rilevante):

* Azionista Diretto - Italian Airports Sarl, titolare di n.

3.839.380 azioni ordinarie aventi diritto di voto,
corrispondenti al 10,63% del capitale sociale;

Dichiarante - F2I Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR
S.p.A. (la comunicazione ex art. 120 del TUF e stata




effettuata in qualita di gestore del fondo mobiliare

riservato di tipo chiuso F2i - Fondo italiano per Ile
infrastrutture) :

* Azionista Diretto - Aeroporti Holding Srl, titolare di n.
2.134.614 azioni ordinarie aventi diritto di voto,

corrispondenti al 5,91% del capitale sociale;
* Azionista Diretto - 2I Aeroporti S.p.A., titolare di n.

1.474.729 azioni ordinarie aventi diritto di voto,
corrispondenti al 4,08% del capitale sociale;

per un totale di n. 26.895.348 azioni ordinarie aventi
diritto di voto, corrispondenti al 29,78% del capitale
sociale;

b) dopo aver invitato gli intervenuti ad indicare se vi
siano altre partecipazioni rilevanti (cioe superiori al 5%)
oltre alle suddette ©partecipazioni, note alla Societa,
constata «che nessun altra partecipazione rilevante viene
segnalata;

c) da infine atto che, secondo quanto comunicato alla
Societa e alle autorita competenti, nonché reso noto al
pubblico ai sensi dell’art. 122 del TUF esiste un patto
parasociale, pubblicato il 18 luglio 2015 e modificato il 9
settembre 2016 a seguito dell'emissione e assegnazione delle
bonus shares, sottoscritto dai seguenti azionisti, titolari
delle azioni di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
S.p.A. aventi diritto di voto nella misura sotto indicata:

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Bologna, titolare di n. 13.558.877 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, <corrispondenti al 37,53% del capitale
sociale;

- Comune di Bologna, titolare di n. 1.400.590 azioni
ordinarie aventi diritto di voto, corrispondenti al 3,88%
del capitale sociale;

- Citta Metropolitana di Bologna, titolare di titolare di n.
836.201 azioni ordinarie aventi diritto di voto,
corrispondenti al 2,31% del capitale sociale;

- Regione Emilia-Romagna, titolare di titolare di n. 735.655
azioni ordinarie aventi diritto di voto, corrispondenti al
2,04% del capitale sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Modena, titolare di titolare di n. 107.637 azioni ordinarie
aventi diritto di wvoto, corrispondenti al 0,30% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Ferrara, titolare di titolare di n. 80.827 azioni ordinarie
aventi diritto di voto, corrispondenti al 0,22% del capitale
sociale;

- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Reggio Emilia, titolare di titolare di n. 55.115 azioni
ordinarie aventi diritto di voto, corrispondenti al 0,15%

del capitale sociale;




- Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Parma, titolare di titolare di n. 40.568 azioni ordinarie
aventi diritto di wvoto, corrispondenti al 0,11% del capitale
sociale,

per un totale di n. 16.815.470 azioni ordinarie aventi
diritto di wvoto, corrispondenti al 46,54% del capitale
sociale;

d) dopo aver invitato gli intervenuti ad indicare se vi sia
l'esistenza di wulteriori patti parasociali, non noti alla
Societa, constata che nessun altro patto parasociale wviene
segnalato.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno, il Presidente ricorda a coloro che intendessero
allontanarsi prima di una votazione dalla sala della
riunione, di segnalarlo presso la postazione dedicata al
rilevamento delle presenze, onde consentire una corretta
rilevazione delle presenze.

Al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla
discussione, il Presidente invita i1 presenti:

- ad attenersi alle disposizioni degli artt. 9 e seguenti
del Regolamento assembleare, che troveranno puntuale
applicazione per lo svolgimento della presente Assemblea;

- a norma di quanto disposto dal Regolamento assembleare, a
formulare interventi che siano chiari, concisi e
strettamente attinenti ai punti all’ordine del giorno ed a
contenere la durata degli stessi entro un tempo di 10
minuti. Ciascun azionista pud svolgere, su ogni argomento
all’ordine del giorno, un solo intervento. Al termine di
tutti gli interventi su ciascun argomento trattato verranno
fornite le risposte alle richieste dei Soci, secondo quanto
consentito dall’art. 12 del Regolamento Assembleare. Coloro
che hanno chiesto la parola avranno la facolta di
effettuare, dopo le risposte, una sola replica a richiesta
della durata massima di 5 minuti.

Il Presidente invita, i1noltre, tutti coloro <che fossero
interessati a presentare richiesta di intervento a
segnalarlo tramite alzata di mano di seguito alla
trattazione degli argomenti all’ordine del giorno,
invitandoli, quindi, fin d’ora a recarsi, nell’ordine da 1lui
indicato, presso la postazione dedicata a lato del tavolo
della Presidenza.

Precisa, inoltre, che, come previsto dalla normativa
vigente, gli interventi saranno riportati nel verbale in
forma sintetica, con 1’"indicazione nominativa degli
intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali
repliche.

I1 Presidente informa che, al solo fine di agevolare la
verbalizzazione, €& consentita la registrazione dei lavori
assembleari secondo quanto previsto dall’art. 6 del
Regolamento assembleare.




I1 Presidente da atto che, prima della presente assemblea,
non sono pervenute alla Societa domande da parte degli
azionisti, ai sensi dell'art. 127-ter del TUF.

Prima di passare alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno, il Presidente ricorda, con
riferimento alle norme di legge e statutarie wvigenti, che
1"Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta del
capitale rappresentato dai soci presenti e che le votazioni
avverranno con voto palese espresso per alzata di mano.

Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Rivolge, infine, un vivo invito a non uscire dalla sala e a
non entrare nella stessa durante le operazioni di voto per
consentire una corretta rilevazione delle presenze.

I1 Presidente dichiara conclusi gli adempimenti relativi
alla costituzione dell’Assemblea e, a nome dell’intero
Consiglio di Amministrazione, ringrazia gli azionisti della
loro partecipazione e passa alla trattazione del primo punto
all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria.

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2016; relazione
degli amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2016; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2016.

I1 Presidente, <con il consenso degli intervenuti, e in
conformita a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento
Assembleare, si astiene dal dare lettura integrale della
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione,
nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione concernenti 11 Dbilancio di esercizio
che il Dbilancio consolidato, per le quali rinvia al testo
riprodotto nei fascicoli contenenti la documentazione di
bilancio, inclusi nella cartella consegnata all’atto del
ricevimento.

Cid consentira di lasciare maggiore spazio alla discussione
e, quindi, alla trattazione degli argomenti che riterrete
meritevoli di piu specifico approfondimento.

Cede dunque la parola all’Amministratore Delegato, il quale
illustrera 1’andamento della Societa nel 2016.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola procede a
riferire all'Assemblea 1'andamento della Societa,
soffermandosi sui fatti di rilievo dell'esercizio 2016 e
commentando le informazioni  contenute nei grafici che
vengono contestualmente proiettati sugli schermi alle sue
spalle e la cui stampa viene allegata al presente atto sub
B) .

Riprende la parola il Presidente.




In riferimento alla comunicazione Consob DAC/RM/96003558 del
18 aprile 1996, precisa che 1la societa "Reconta Ernst &

Young S.p.A." per la revisione e la certificazione del
bilancio civilistico e del consolidato - esercizio 2016, ha
impiegato n. 736 (settecentotrentasei) ore per un

corrispettivo di 46.000 (quarantaseimila) euro.
Presentazione delle richieste di intervento ed apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.
Prende la parola l'azionista Giovanni Guerzoni che chiede se
la Societa abbia intenzione di intervenire ai fini di
agevolare i transiti.
Risponde 1'Amministratore Delegato della Societa, Nazareno
Ventola, il quale precisa che, sulla base dei dati
ufficiali, la percentuale dei transiti e attualmente
inferiore all'l% e che cido che interessa e il percorso di
c.d. self-hubbing, ovvero del passeggero che wutilizza 1
servizi aeroportuali per acquistare un ulteriore biglietto
all'arrivo di un precedente volo.
I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto della Relazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione,

- preso atto delle Relazioni del Collegio sindacale e della

Societa di revisione,

- esaminato 1l progetto di Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2016,
DELIBERA

(a) 1'approvazione del Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2016,

(b) di prendere atto della presentazione del Bilancio

consolidato al 31 dicembre 2016."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Il Presidente, inoltre, comunica che sono attualmente
presenti o regolarmente rappresentati in Assemblea i
soggetti risultanti dal documento che, in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs.
58/1998, adottato dalla Consob con deliberazione 11.971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod.
civ., trovasi allegato al presente atto sub A), essendo
l'azionista Comune di Bologna entrato alle ore 15.20, e

dichiara aperta la procedura di votazione in merito al primo




argomento posto all’ordine del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i loro nominativi.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al primo argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica 1l’esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l’esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1n ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub C).
Avendo raggiunto 1'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 30.543.097 azioni, pari all'84,546809%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
D).
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
primo argomento all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria
e passa alla trattazione del secondo punto all’ordine del
giorno per la Parte Ordinaria.
2. Destinazione del risultato di esercizio 2016.
I1 Presidente ricorda che 1la presente Assemblea e altresi
chiamata a deliberare in merito alla destinazione del
risultato dell'esercizio al 31 dicembre 2016.
I1 Consiglio di amministrazione, nella riunione del 20 Marzo
2017, ha proposto all'Assemblea di destinare 1l'utile netto
di esercizio realizzato da Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A. nell'esercizio 2016, pari ad Euro
10.542.980,31
(diecimilionicinquecentoquarantaduemilanovecentottanta
virgola trentuno) come segue:
(a) a riserva legale per il 5% (cinque per cento), sulla
base delle disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice




civile, per un importo pari a Euro 527.149,02

(cinquecentoventisettemilacentoquarantanove virgola zZero
due) ;

(b) agli azionisti per Euro 10.006.809,21
(diecimilioniseimilaottocentonove virgola ventuno)

corrispondente ad un dividendo di Euro 0,277 (zero virgola
duecentosettantasette) per azione, al lordo delle imposte in
capo al percipiente;
e
(c) 11 residuo, per Euro 9.022,08 (novemilaventidue wvirgola
zero otto), a riserva straordinaria.
I1 dividendo eventualmente deliberato dall'Assemblea sara
messo 1in pagamento, in conformita alle norme di legge e
regolamentari applicabili, il giorno 4 maggio 2017, con data
di stacco della cedola (la numero 2) il giorno 2 maggio 2017.
Ai sensi dell'art. 83-terdecies del TUF, saranno, pertanto,
legittimati a percepire il dividendo coloro che risulteranno
azionisti in base alle evidenze dei conti relative al
termine della giornata contabile del 3 maggio 2017 (record
date) .

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto che il Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2016,

testé approvato, evidenzia un utile di Euro 10.542.980,31,
DELIBERA

di destinare 1'utile netto di esercizio realizzato da

Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio

2016, pari ad Euro 10.542.980,31:

(a) a riserva legale per 1l 3, sulla base delle

disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice civile, per

un importo pari a Euro 527.149,02;

(b) agli azionisti, per un importo pari a Euro

10.006.809,21, corrispondente ad un dividendo lordo di Euro

0,277 per ognuna delle 36.125.665 azioni ordinarie 1in

circolazione alla data dello stacco cedola;

(c) il residuo per Euro 9.022,08 a riserva straordinaria,

stabilendo altresi che 1l dividendo verra messo 1in pagamento

il giorno 4 maggio 2017, con data di stacco della cedola n.

2 11 giorno 2 maggio 2017 a favore di coloro che




risulteranno azionisti 1in base alle evidenze deili conti
relative al termine della giornata contabile del 3 maggio
2017 (record date)”.

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni neili soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al secondo argomento posto all’ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere  voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare il numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione in
ordine al secondo argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica 1l’esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l’esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub E).
Avendo raggiunto 1'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testeée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 30.543.097 azioni, pari all'84,546809%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta & dichiarata approvata.
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
secondo argomento all’ordine del giorno ©per la Parte
Ordinaria e passa alla trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno per la Parte Ordinaria.
3. Approvazione della politica per la remunerazione della
Societa.
Il Presidente informa gli Azionisti <che sono chiamati a
deliberare, ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, TUF, in
merito alla sezione della relazione sulla remunerazione di

cui all'articolo 123-ter, comma 3, TUF, vale a dire quella
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riguardante la politica della societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, oltre alle procedure utilizzate
per l'adozione e l'attuazione di tale politica.
La relazione sulla remunerazione del gruppo AdB prevista
dall'art. 123-ter del TUF, che contiene la relativa politica
e le procedure per la sua adozione e attuazione, e stata
messa a disposizione del pubblico nei termini di legge e di
regolamento.
I1 Presidente, pertanto, con il consenso degli intervenuti,
ne omette l'integrale lettura.

Presentazione delle richieste di intervento ed apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell’ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
I1 Presidente passa quindi alla votazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., preso di atto di quanto
illustrato dal presidente e della documentazione
sottopostale,
DELIBERA

di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/98 1la sezione della
relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 123-ter,
comma 3 del D.Lgs. 58/98."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute wvariazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al terzo argomento posto all’ordine
del giorno.

I1 Presidente comunica che gli Azionisti possono restare al
posto ed esprimere il proprio voto mediante alzata di mano.
Invita gli Azionisti portatori di deleghe che intendano
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, di dichiarare 1l numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Invita gli Azionisti favorevoli di alzare la mano.

Invita gli Azionisti contrari di alzare la mano e di fornire
i loro nominativi.

Invita, infine, gli Azionisti astenuti di alzare la mano e
di fornire i1 loro nominativi.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
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ordine al terzo argomento all’ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica 1l’esito delle
votazioni.
Comunica quindi 1l’esito delle votazioni 1le cui risultanze
sono riportate, 1in ottemperanza al citato allegato 3E del
Regolamento 11.971 del 14 maggio 1999, nel documento che si
allega al presente atto sub F).
Avendo raggiunto 1l'approvazione di tanti soci che
rappresentano la maggioranza assoluta del capitale sociale
rappresentato in Assemblea, come risulta analiticamente nel
documento testeée allegato, e con:
- Voti favorevoli: n. 30.542.352 azioni, pari all'84,544747%
del capitale sociale;
- Voti contrari: n. 745 azioni, pari allo 0,002062% del
capitale sociale;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni,

la proposta & dichiarata approvata.
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
terzo argomento all’ordine del giorno per la Parte
Ordinaria.
Non essendovi interessati e nessuno degli aventi diritto
opponendosi, dichiara chiusa 1la trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno.
Prima di concludere, il Presidente rivolge un vivo
ringraziamento all’Amministratore Delegato, al Segretario
dell’Assemblea ed altresi al Notaio e, piu in generale, a
tutti coloro che hanno collaborato per 1l’organizzazione e 1lo
svolgimento di questa Assemblea.
Rivolge, infine, a tutti i presenti un sentito
ringraziamento per aver partecipato ai lavori assembleari.
Dichiara, quindi, chiusi i lavori assembleari alle ore 15.45.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell’art. 55 d. lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell’istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai
fini degli adempimenti previsti dal citato d. lgs;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dalla lettura della
documentazione allegata.

Io notaio

dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su cinque fogli per venti pagine.
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Sottoscritto alle ore 15.45.
F.ti Enrico Postacchini - FEDERICO TASSINARI
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2017 15.45.15

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017 ¢ | " gol i8] 3¢hbi 4 2
(2" Convocazione del ) /ﬂiuaab ﬂ) AV V4

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
(Presenti in aula)

SOCI PRESENTI

Sono attualmente presenti o regolarmente rappresentati in assemblea:
-n° 16 azionisti, portatori di n° 30.543.097 azioni
ordinarie, rappresentanti il 84,546809% del capitale sociale,

di cui ammesse al voto n® 30.543.097 pari al 84,546809%

del capitale sociale.

Pagina 1
Azionisti in proprio: 5
Azionisti in delega: 11
Teste: 11 Azionisti, 116



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
) Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

27/04/2017 15:45:33

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
| ROSELLI VERONICA 0
1 D ALPHA UCITS SICAV 232,397
2 D NUMERIC ABS RETURN FD L.P 660
3 D NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED 85
OFFSHORE FUND LIMITED
Totale azioni 233.142
0,645364%
10 DALLEDONNE ANDREA 0
1 R CARIMONTE HOLDING SPA 560.000
2 D FONDAZIONE CASSA RISPARMIO DI MODENA 560.000
Totale azioni 1.120.000
: 3,100289%
11 CONTE DAVIDE . 0
1 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
Totale azioni 1.400.590
3,876994%
2 ROSA FRANCESCO 0
1 D AEROPORTI HOLDING SRL 2.134.614
2 D 21 AEROPORTI SPA 1.474.729
di cui 1.474.729 azioni in garanzia a UNICREDIT BANCA SPA4; »
Totale azioni 3.609.343
9,991077%
3 BARALDI FRANCO . 0
1 D C.C.ILA.A, DI REGGIO EMILIA 55.115
2 D C.CLA.A DI BOLOGNA 13.558.877
Totale azioni 13.613.992
37,685097%
4 GUERZONI GIOVANNI 1
0,000003%
5 VERONESI GITAMPIERO 0
1 D CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
Totale azieni 836.201
2,314701%
6 INGROSSO LUIGI 0
1 R SAN LAZZARQ INVESTMENTS SPAIN S.L. 5.887.748
Totale azioni 5.887.748
16,297964%
7 MISSONI ELETTRA 2,200
0,006090%
8 MARTELLI CLAUDIA 500
0,001384%
9 ARDAGNA ROBERTO 0
1 D ITALIAN AIRPORTS SARL 3.839.380
Totale azioni 3.839.380
10,627846%
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Aeropotto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Badge Titolare

Assemblea Ordinaria

27/04/2017 15:45:33

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 2.701
Totale azioni in delega 24.092.648
Totale azioni in rappresentanza legale 6.447.748
TOTALE AZIONI 30.543.097
84,546809%
Totale azienisti in proprio 3
Totale azionisti in delega 11
Totale azionisti in rappresentanza legale 2
TOTALE AZIONISTI 16
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 11
Legenda:
D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

Pagina 2
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Oggetto : BILANCIO AL 31/12/2016

Hanno partecipato alla votazione:

-n°® 16 azionisti, portatori di n° 30.543.097 azioni
. ordinarie, di cui n° 30.543.097 ammesse al voto,

pari al 84,546809% del capitale sociale.

Hangpo votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Sub totale

Totale

Azionisti in proprio: 5
Azionisti in delega: 11
Teste: 11 Azionisti. :16

30.543.097
0

27 aprile 2017 15.36.27

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

mfkd

ESITO VOTAZIONE

30.543.097

0
0

0

30.543.097

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

100, 000000
0,000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse
al voto

100,000000
0,000000
100,000000

0,0C00000
0,000000
0,000000

100,000000

2w 50/%9‘/%’%74@“

%Cap. Soc.

B4,546809
0,000000
84,546809

0,000000
0,000000
G,000000

84,546809
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Bilancio 2016 ~= .

- AEROPORTO G. MARCONI DI BOLOGNA SPA.




Bilancio Consolidato
Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna e

Bilancio Esercizio Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.

Al 31 Dicembre 2016

Societd Aeroporto Guglielimo Marconi di Bologna S.p.A. 2



Signorl Azionisti,

il 2016 rapprasenta I'anne dei risultati record per 'Aeroporto di Bologna, risultati guidati dalla crescita
del traffico e dalla sua dinamica positiva che ha generato un effetto moltiplicatore su tutte le principali
voci di risultato.

Net 2016 sono transitati 7.680.992 passeggeri con una crescita dell’11,5% rispetto al'anno
precedente, contro it +4,6% del mercato italiano ed europeo e il +6,3% del mercato mondiale.

La crescita & stata guidata sia dalla componente dei passegger! su voli internazionali —
aumentati dell11,3% rispetto al 2015 e pari al 75% del totale — sla dalla companente domestica
(+22,1% rispetto al 2015) grazie alla reintroduzione del collegamento per Catanla da parte di Afitalia e
I'avvio del collegamento giornaliero per Cagliari da parte di Ryanair,

In sintesi, it trend di crescita ha beneficiato dell’introduzione di nuove destinazioni ~ che
hanno raggiunto il numero di 103 mete servite - del potenziamento di rotte gia attive e dellutilizzo di
aeromoahili di maggiori dimensioni, sopratiutto nel traffico di linea.

Dal punto di vista della tipologia di traffico, alla crescita del traffico passeggeri hanno
contribuita sia il traffice di linea (+13,4%) che quello fow-cost {+12,6%). Il primo ha beneficiato del volo
fEmirates per Dubai avviato a novembre 2015, defl'ingresso di nuovi vettori strategici quali Air Berlin
per Dusseldorf e del potenziamento delle frequenze verso hubs serviti da alcune delle principali
compagnie internazionali (Air Dolomiti/Lufthansa, Aeroflot, CSA) oltre che dal crescente segmento de
voli “stagionali fefsure” con Blue Pancrama e Neos. Il traffico fow cost conferma il trend di crescita
grazie al rafforzato investimento sulfo scalo da parte di Ryanair e Wizzalr. '

In tinea con Vobiettivo strategico di sviluppare e mantenere un articolato netwark di vettori
aerel, il 2016 conferma fa solidita del mix di traffico tra compagnie aeree “tradizionali” e low cost per
un totale di 49 vettori attivi suilo scalo. In particolare, Ryanair §i conferma la prima compagnia per
numero di passeggeri, seguita dal gruppo Lufthansa {Lufthansa e Air Dolomiti), daf grupno Air France
KEM seguiti da Wizz Air, Alitalia ¢ British Airways.

Relativamente al traffico merci, il 2016 chiude con una crescita del 16,4% imputabile
principaimente alla componente di traffico via aerea che presenta un aumento del 21,5% a fronte dj
una minore crescita della componente via superficie {+0,8% rispetto al 2015). A determinare lo
sviluppo del traffico merci via aerea 'awio delle operazioni da parte di Emirates e la contemporanea
tenuta det traffico degli altri vettori presenti.

La qualita del servizio nel 2016 & aumentata come misurato dalf'indice che indica il grado di
soddisfazione complessivo del passeggeri (CS! - Customer Satisfaction index); tale indicatore ha
raggiunto il 98,4% contro il gia molto positivo 97,9% del 2015.

Passande guindi ai risultati economici consolidati, Yaumento dei ricavi del Gruppo (+12,8%),
parl a 90,4 miliani di Euro, & stato trainato dall'aumento del traffico e dalle nuove tariffe in vigore dal
1” gennaio 2016 che hanno positivamente influito sia sui ricavi per servizi aeronauticl (+ 11,5%) sia sui
ricavi per servizi non aeronautici {+9,1%).

Sul frante dei costi, Vincremento & stato pil contenuto (+10,6%) e ha riguardato:

» magglori costi per servizi di costruzione (+65%) legati al maggiori investimenti
realizzati,

= maggiorl interventi di manutenzione sulla pista, nuovi servizi security e per i
passeggeri a ridotta mobilita (+9,8%)

* icanoni, noleggi e altre costi (+12,1%) per la crescita det traffico



» Il personale (+5,5%) per effetto del nuovo Contratto Collettive Nazionale e della

crescita di 13 equivalenti full-time. :
Per quanto sopra esposto, | margini intermedi di gestione del Gruppe evidenziano crescite
s:gmﬂcative il margine operativo fordo si & attestato a 28,2 milioni di Euro contro i 23,9 milion! di Euro - -
-del 2015 {+18,1%), il rlsultato operativo a 17,3 milioni di Euro rispetto ai 14,2 del 2015 {+21,5%) ed il

risultato ante imposte a 16 4 mlhcmt d1 Eyre rispetto ai 10,7 del 2015 (+53,9%). Quest'ultlmo risentiva

di oneri non ricorrenti da quotazio he per 2,6 mr!noni di Euro; la crescita del risuftato ante Emposte 2016
sul 2015 al netto di questa componente & comungue rllevante e si attesta at 24,1%. ' S

Infing, fe imposte sul reddito mastrano un mcremento del 41,1% per effetto prmctpaimente '
della crescita del risultato ante imposte, controbilanciato. dalla rilevazione del cred:to d’amposta per'-
fnvestimenti in attivita di ricerca e sviluppo e dall'impatto pomtwo della fruizione del baneﬁcm fiscale
~ {e.d. super ammortamento} su invastimenti in beni strumentali nuow effettuati nel corso del 2016,

Al netto dalle imposte, Pesercizio 2016 si chiude con un utile netto consolidate di 11,4 milioni

di Euro rispatto ai 7,1 milion di Eurc del 2015, in crescita di oltre il 60%; la quota di competenza del
Gruppo & pari a 11,3 milioni di Euro contro 6,96 milioni del 2015 (+62,6%).

" Passando ai dati patrimoniall e finanziari, nel’esercizio 2016 si & confermata la solidita
patrimoniale dell’Aeroparto, con un Patrimonio Netto Consolidato di 166,1 milioni di euro, rispetto ai
161 millionl di fine 2015, che tiene conto oltre che del risultato del perlodo anche della distribuzione
dei dividendi per 6,1 milioni di Euro. La Posizione Finanziaria Netta del gruppo al 31 dicembre 2016 ¢
positiva per 8,5 milfoni di euro, rispetto ai 14,6 mifioni di fine 2015, Nel 2016 sono stati finanziati
investimenti per 16,7 milioni di Euro. {oltre a 2,5 milioni ¢i Interventi di nnnovamento e manutenzione
ciclica delle infrastrutture aeroportuall € degli implantt), B sta‘ru rimborsato il debito per com plessivi
12,1 milloni di Euro, oltre al pagamento delie ‘prime due tranches dello strumento finanzlario
partecipativo in Marconi Express per 7 milfoni di euro e Facquisto di obbligazioni ed altri strumenti
finanziari per 24,2 milioni di euro, - :

Signori Azionistl, con piena soddisfazione mia personale e di tutto il Consiglio el
Ammin!strazidne per le ottime performunce evidenziate nell'esercizio 2016, quest'uttimo ha deliberato
di proporvi ta distribuzione di un dividendo con un payout ratio particolarmente distintivo ed un
ammantare distribuito superiore all’esercizio scarso,

Signorl Azionisti, par concludere, il Bilancio 2016 della Societa che sottoponiamo alia vﬁstra
approvazione riporta un utile netto di esercizio di Euro 10.542.980,31 che a nome del Consiglio i
Amministrazione propongo di destinare: : :

- ariserva legale il 5% sulla base delle disposizioni statutarie e dell’art.2430 del Cod:ce Civile per
Euro 527.149,02;

- agli azionisti per Euro 10.006.809,21 corrispondente ad un dividendo di Euro 0,277 per oghuna
delie 36.125.665 azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco della cedala;

- it residuo per Euro 9.022,08 a riserva straordinaria.

Il Presidente del Consiglio dj Amministrazione




Bilancio 2016



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologha Spa

Via Triumvirato, 84 - 40132 Rologna

REA Bologhia 268716

Registro Imprese di Bolognha, Codice Fiscale € Partita va 03145140376
Capitale Sociale Euro 90,314.162,00 interamente versato

Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna Spa '

sulla base delle risultanze det tibro Soci e delle comunicazioni ricevute ai sensi dellart.120 del D.Lgs.58/98, gli
azionisti della Societd Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa con partecipazione superiore al 5%
alla data def 31 dicembre 2016 sono

DICHIARANTE % Possesso
CAMERA DI COMMERCIO Df BOLOGNA 37,53%
AMBER CAPITAL UK LLP 16,31%
STRATEGIC CAPITAL ADVISORS LIMITED 11,74%
F21 FONDI ITALIAN! PER LE INFRASTRUTTURE SGR 5PA 9,99%

Al fine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale delfa Capogruppo vengono considerate;
- Le guote del Dichiarante della partecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catena di controllo
della partecipazione medesima
- Le quote derivant] dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovvero quelle relative a partecipazioni rievanti al
sensi dell’art, 152 de! Regolamento Emittenti CONSOB, '

Si segnala altrest che tra Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna, Comune di Bolegna,
Citta Metropolitana di Bologna, Regione Emilia-Romagna, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura
di Modena, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Ferrara, Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Reggio Emilia @ Camera di Commercio, Industria, Artiglanato e Agricoftura di Parma
(collettivamente i “Saci Pubblict”) & stato sottoscritto in data 20 maggio 2015 un patto parasociale {it “Patto
Parasociale”} volio a disciplinare taluni diritti obblighi in relazione all’assetto praprietario e al governo sacietario di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna $.p.A.. Tale Patto Parasociale, pubblicato in data 28 luglio 2015, prevede un
sindacato di voto e uno di blocco, a cul - alla data di pubblicazione del Patto Parasocizle - risultano conferite le azioni
corrispondenti alle seguenti percentuali di capitale sociele aggiornate in seguita all'emissione defla banus share nel
settembre 2016: ’

50C! PUBBLICI % Capitale Sociale con
sindacato di Voto

CAMERA DI COMMERCIO Di BOLOGNA 37,53%

COMUNE bl BOLOGNA 3,88%

CITTA' METROPQLITANA DI BOLOGNA 2,31%

T i i L e i e il
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REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,04%

CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 0,30%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,22%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,15%
CAMERA 1 COMMERCIO D PARMA 0,11%

SQCI PUBBLICI % Capitale Sociale

con Sindacato di Blocco

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 37,53%
COMUNE DI BOLOGNA 3,85%
CITTA’ METROPQLITANA DI BOLOGNA 2,30%
REGIONE EMILIA ROMAGNA 2,02%
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA 0,08%
CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA 0,06%
CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA 0,04%
CAMERA DI COMMERCIO Di PARMA 0,03%

Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio dl Amministrazione, nominato dall’Assemblea dei Soci del 27 Aprile 2016 ed in carica
fino alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018, ¢ la seguente:

Nominativo Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazareno Ventola Amminlstratore Delegata (*) (**)
Glorgio Tabetlni ConsigHere

Sonia Bonfiglioli Consigliere (A) (B)

Giada Grandi Consigliere

Luca Mantecchinl Consigliere (A)

Arturo Albano Consigliere (B)

Gabriele Del Torchio  Consigliere {A)

Laura Pascotto Consligliare (B)

{(*) Amministratore Delegato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2016

(¥*) mantiene la carica di Direttore Generale.

Tra le sue deleghe rientra l'incarico di Amministratore Responsabile del Sistema di Controllo Interno e Gestiona
dei Rischi,

(A) Componente del Comitato per fa Remunerazione (Presidente Luca Mantecchin) ’%
(B) Componente del Comitato Controllo e Rischi (Prestdente Sonia Bonﬁghol[)
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Collegio Sindacale

La composizione del Collegio Sindacale, nominato dall'Assemblea del SOCI del 27 Aprile 2016 ed In carica fino alla

data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018, & la seguante;

Nominativo Catica

Pletra Floriddia Presidente

Anna Maria Fellegara  Sindaco effettivo
Matteo Tlezzl Sindaco effettivo
Carla Gatti sindaco supplente
Giovanna Conca Sindaceo supplente

Societd di revisione contabile
La Societs di revisione contabile nominata dall’Assemblea dei Soci del 20 Maggio 2015 per gli esercizi 2015-2023, éla

E&Y S.p.a.
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PREMMESSA

Signori Azionisti, _

la presente relaziohe, a corredo del Bilancio del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa (di
segulto anche “Gruppe Aeraporto” o “Aeroporto”) per I'esercizio chiuso al 31/12/2016, nell'iltustrare
[Fandamento del Gruppo fornisce indirettamente analisi dellandamento della Capogruppo Aeroporio
Guglielmo Marconl di Bologna Spa (di seguito anche AdB o Capogruppo), societhd concessionaria della
gestione totale dellAeroporto di Bologna in base alla Cancessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio
2004 e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero deéi Trasportl e delte Infrastrutture e
dell'Ecoriomia e delle finanze n.7 del 15 marzo 2006, registrato alla Corte del Conti il 29 marzo 2006 {Reg.
1, Foglio 217), per una durata quarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004, -

Di seguito si espone la struttura del Gruppo al 31 dicembre 2016 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivith svolte dalle Socletd controllate e collegate: '

Aer@gy@rtn i _ﬁml@ﬁ‘gna _

AEROPORTO GUGLIELMO
IARCONI I BOLOGNA SPA

100% 51% 24%

- Tag Bologna 5ri {di seguito anche TAG), costituita nel 2001 con avvio dell’ attivith operativa nel 2008 a
seguito de! completamento e dell’apertura del Terminal e dell’hangar per ['Aviazione Generale. La
societd, oltre a gestife tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, opera nel settore dell’Aviazione
Generale come handler; _

- Fast Freight Marconi $pa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 da Marconi Handling Srl {ex-
controlfata, di seguito anche MH), con un capitale sociale di Euro 10 mila successivamente
aumentato a Eura 520 mila mediante Yapporto, da parte delaliora saclo unico MH, del ramo
d’azienda concernente Ihandling merce e posta sull'aeroporto di Bologna. La partecipazione
totalitaria in FFM & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2009;

- Ravennia Terminal Passeggeri Srl (di seguito anche RTP) costituita nel 2009 unitamente ad alcuni soci
pubhblici e privati del settore crocieristico per lo svolgimento delle attlvita connesse alla concessione
relativa alla gestione del Servizio di Stazione Marittima di Porto Corsin (Ravenna),

| valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sona espressi in migliala di Euro e nei
commenti espressi in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inoltre che, ove non
diversamente indicato, 1a fonte def dati & il risultato di elaborazioni della Socletd,

b S ) e O RO ATT M  PU O0
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Descrizione del Business

Le attivita prestate dai gestori aeroportuali possono essere distinte in ovigtion e non avigtion. La prima
categoria comprende principalmente attivita di gestione, manutenzione e sviluppo degli aeroporti,
nelfambito della quale §i collocano 1 controlli di sicurezza e di vigilanza, oitre alla fornitura di servizi
aeronautici ai passeggeri e agli utenti e aperatori aeroportuali e all'attivita di marketing per lo sviluppo del
traffico passeggeri e merci, La seconda comprende principalmente attivitd di sviluppo delle potenziality
immobiliari ¢ commerciali degli aeroporti.

Coerentemente con la tipologia delle attivitd prestate, il Gruppo gestisce lo scalo attraverso le seguenti
Strategic Business Unit (SBU}:

- Strategic Business Unit Aviation

- Strategic Business Unit Non Aviation,

SBYU Aviation
Le principali attivitd prestate nell’ambito della SBU Avigtion riguardano la gestione e sviluppo delle
infrastrutture aeroportuaii ed in particotare consistono:

- nella messa a disposizione in efficienza ai clienti ¢ operatori di tutte le infrastrutture, sia land side
{terminal, smistamento bagagli, parcheggi auto, viabilitd, magazzini merci) sia air side (pista e piazzali
aeromobili);

- nella prestazione dei servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilita (PRM);

- nellinformativa al pubblico e agli utentl aeroportuali;

- nello svolgimento di attivita di sviluppo delle Infrastrutture aeroportuali, finalizzate al rinnovamento o
ampliamento delle infrastrutture, i inclusi gli impianti e le attrezzature, anche al fine di renderli
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente,

Le attivitd sono remunerate dalle compagnie aeree, dagli operatori aeroportuali e dal passeggeri attraverso
il pagamento dei diritti aesroportuali, che possono essere distinti in:

- diritti di imbarco passeggeri: tali dirittl sono dovuti per F'utilizzo delle infrastrutture, degli impianti e dei
locali d’'uso comune necessari per I'imbarco, lo sbarco e ['accoglienza dei passeggeri e vengono calcolati
in funzione del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione UE o extra UE e con
riduzioni per i minori;

- diritti di approdo e partenza: guesti diritti sono dovuti per tutti glf aeromobili che effettuano atterraggi
e decolli e sono calcolati sulla base del peso massime autorizzato al decollo dell’'aeromobile e del
settore dell'aviazione a cui appartengono i voli {aviazione commerciale o generale);

- diritt] di sosta e ricovero degli aeromobili, calcolati in funzione del tonnellaggio massimo al decollo;

- tasse di imbarco e sharco merci dovute in funzione del peso delle merci trasportate dagh asromohili;

- diritt] di rifornimento (¢.d.fueling}, dovuti in misura fissa per metro cubo di carburante erogato per il
rifornimento degli aeromobili,

Ulteriori fonti di ricavo della SBU Aviation sono principaimente:

- corrispettivi per | controlli dei_passeggeri in partenza: tali corrispettivi sono dovuti per il servizio di
controllo comprensivo di uomini @ mezzi 2 cid dedicati dal gestore;

-~ corrispettivi per i controlli di sicurezza dei bagagli da stiva: tali corrispettivi sono dovuti per la
remunerazione di attrezzature e personale che si occupa di tali controlli;

. cotrispettivi per PRM: che includeono i diritti pagat] per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione del numero di passeggeri in partenza (PRM e non};

Sorietd Aeroporte Guglislmo Marcon! di Bologha Spa
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- corrispettivi dovuti per I'utilizzo di beni a uso esclusivo: che includono i corrispettivi dovuti per futilizzo
delle infrastrutture aeroportuall dedicate ai singoli vettari o operatori {(banchi check-in, uffici, locali
operativi}, calcolat] in funmone del tempo di LEt[IEZZD o del metri quadrl efo dell' ublcazlone e tlpolog(a
dei beni concesst; :

- corrisgettivi_dovuti per l'uso di alcune infrastrutture _centralizzate: tali corrispettivi nguardano

esclusivamente i servizi di scongelamento deglt aeromoblll - c.d, de -icing - calcuiah in base ai movsmentl '

degll aeromobili nella stagione invernale.

SBU Non Avigtion
Le principali attivita prestate neﬂ‘amblta della SBU non Aviation rnguardano gestlone parcheggl
subconcessioni retail, pubblicitd, servizi ai passeggeri e gestione delle aree mmoblllari (real esta'te)

Parcheggi

La gestiohe diretta dei parcheggi a pagamente deli‘aeroporto di Bologna si sviluppa su circa 5. 300 posti
auto disponibili, sostanzialmente concentrati in cingue grandi aree di sosta di cui fe prime quattro In
prossimita del terminal ¢ la quinta collocata a circa 1,5 km dall’zerostazione. La maggiore attrattivitd
registrata dallo scalo negli ultimi anni ha spinto ad entrare nel mercato anche soggettl privati che, nei
dintorni dell’aeroporto, hanno creato dei parcheggi in concorrenza collegati con il terminal tramite I'utilizzo
di navefte,

Retail : : _
I retail presso Faeroporto di Bologna si caratterizza per a presenza di brand internazionalmente

riconosciuti e legati al territorio e di alcune tra le principali catene retail e di ristarazione focali, nazionali e
internazionali, La galleria commerciale si sviluppa su circa 4.500 mg e 41 punti vendita. La recente
riqualifica dell’aerostazione ho potenziato le aree destmate ai duty free che rappresentano una tra Ie
principall fonti di redditivita della SBU.

Advertising

U advertising & gestito mediante impianti digitall ed impianti retroflluminati di grande formato, sia
afl'interno che all’esterno dell’aerostazmne, ubicatl in aree di passaggio i cui & agevole cogliere il
messaggio pubblicitario. in “talune occasioni vengono sviluppate - campagne che prevedono |[a
personalizzazione di particolari zone o di elementi di arredo presenti in aeroporto. R

Servizi ai passeggeri

| servizi ai passeggeri comprendono l'offerta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalla
Capogruppo. La Marconi Business Lounge (MBL) & una sala riservata e confortevole, utilizzata per [o pita da
passeggerl business delle prmcnpah compagnie di linea. Inoltre, attraverso If servizio "You First” i passegger
possono beneficiare di servizi esclusivi sia in fase di partenza che di arrivo quali assistenza per il check-in e
riconsegna dei bagagll, setvizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate.

Tra gli altri servizi offerti ai passeggeri vi & Incltre quello di autonoleggio. L'offerta presente presso
¥ Aeroporto di Bologna si compone di 10 compagnie rappresentanti un totale di 16 marchi specializzati, che
garantiscono la presenza di 485 veicoli a disposizione dello scalo.

Real Estate

Il real estate & caratterizzato da due macro aree: la prima refativa ai ricavi da subconcessione di spazi per
attivitd commerciali strettamente legate all operativita aeronautica, in primis quelle del corrieri espresso e
la seconda relativa ai ricavi inerenti subconcessioni di aree e locali per attivitd di hondling le cui tariffe sono
ragolamentate. ' ' '

La dispenibilitd complessiva di spazi commeérciall in subconcesslone & di oltre 20.000 metri quadrati, di cul
oltre 70.000 metri quadrati sono relativi a uffici, magazzinl, locali per servizi tecnici, hangar e circa 20.000
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metri quadrati sono superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree
di carico/scarico, aree per mezzi adibiti al servizio di rifornimento carburante degli asromohbili.

1 STRATEGIE E RISULTATI

1.1 I SETTORE E L'ANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREO: QUADRO DI SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELL'AEROPORTO G. MARCONI

Le prospettive di crescita dell’economia sono in lieve miglioramento con un rafforzamento graduale a
partire dali’estate 2016, Secondo le valutazioni del Fondo Manetario internazionale diffuse in gennaio, il PiL.
mondiale sarebbe aumentato del 3,1% nel 2016; si prevede poi una crescita del 3,4% nel 2017 e del 3,6%
nel 2018, Rispetto allo scorso ottobre le stime sonoc state riviste leggermente al dalzo per guasi tutte le
maggiori economie avanzate (a eccezione dell'ltalia) e marginalmente &l ribasso per la media del paesi
emergenti, per i quali & comunqgue prevista un'accelerazione nel prossimo bignnio.

Dalla flne di novernbre il prezzo del petrofio & cresciuto a seguito dell’accordo su un taglio della produzione,
cut hanno aderito i paesi OPEC e alcuni paesi hon OPEC come |a Russia, Nella prima decade di gennaio le
guotazioni si collocavano a circa 54 dollari al barile, il livello pit: alto dal Juglio 2015, La tenuta dell’accordo
rimane tuttavia dubbia, a causa delle tensioni geopolitiche tra i paesi del cartello; gli effetti sulle quotazioni
potrebbero rivelarsi temporanel, In considerazione della persistente debolezza della domanda mondiale e
della possibile ripresa della produzione negli Stati Uniti. _
Nell'area dell’euro la crescita del PIL prosegue a uh ritmo moderato ma in graduale consolidamento, grazie
alla spinta proveniente dalle component! interne della domanda. Lincertezza sullandamento
dell'economia mondiale, in parte condizionata dalle tensioni geopalitiche, rappresenta il maggiore fattore
di rischio per "attivitd economica.

Nel terzo trimestre del 2016 it PIL dellarea delleuro & aurnentato delle 0,3% rispetto al periodo
precedente, grazie alla crescita della domanda, della spesa delle famiglie e dei consumi delle
Amministrazion! Pubbliche.

Sulla hase delle informazioni piir recenti I'attivita economica neli’area avrebbe continuato a espandersi in
autunno a un tasso di poco superiore a quello del periode precedente. Secondo le proiezioni elaborate
dalle banche centrali del’Eurosistema diffuse in dicembre, nel complesso del 2017 il PIL crescerebbe
dell'1,7 per cento {come nel 2016},

Nel terzo trimestre def 2016 il Pl itallano & aumentato dello 0,3 % rispetto al periodo precedente, grazie
alla crescita della domanda nazionale e degli investimenti, mentre si & avuto un effetto negativo derivante
dal rallentamento della spesa delle famiglie e da una maggiore crescita delle esportazioni rispetto alle
importazioni,

Sulla base delie informazioni disponibili, Banca d'ltalia prevede nel quarto trimestre ancora una crescita
contenuta del PIL Intorno allo 0,2%. GH Indicatori prospettici sono coerentl con la prosecuzicne dif una
moderata espansione deil’attivita economica anche nel primo trimestre del 2017 (Fonte: Bollettino
Economico, Banca d'ltalia, Gennaio 2017).

tn questo quadro, it traffico passeggeri mondiale ha registrato nel 2016 una crescita del 6,3% confermande
un trend positivoe per il trasporto aereo. Anche il traffico merci confarma un andamento positive a livello
mandiale con una crescita dei volumi del 3,8% rispetto al 2015,

In Europa Hl traffico passeggeri del 2016 & crescluto del 4,5% {Fonte: IATA, Air Passenger Morket Analysts, Dicembre
2016} dimostrando buane performance grazie alla ripresa del’economia nell’Eurozona e ad un incremento in
particolare del traffico internazlonale. Si registra inoltre un forte incremento del traffico merci europeo
(+7,6%, la crescita % pill elevata fatta registrare dal 1990} grazie 2 consistent] scambl commerdiali tra
Europa e Asia e attraverso I'Atlantico.

I mercato ltaliano nel 2016 ha fatto registrare una crescita del traffico passeggeri del 4,6% {Fonte:
Assaeroporti, Dicembre 2016} ¢ I'Aeroporto di Bologna ha evidenziato una crescita del’11,5%.
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1.2 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Nel 2016 il Gruppo ha favorato al finl dell'esecuzione del Piano Strategico che & stato alla base del progetto
di quotazione in Borsa ed & stato deliberato dall’Assemblea det Soci della Capogruppo il 13 aprile 2015. I

Piano prevede linee di azione che, tenendo conte del conteste di profonda trasformazione del mercato e

delle specifiche carattenstlche delle singole aree di busmess, hanno come oblettlw.

Sviluppo !ncremen’cale del network di destmazwm € dei voluml di trafflco

Mantenimento della composizione attuale del'offerta di voli e di tipologia di. compagnie operanti

sulPAeroporto, con un sostanzzale equmbrlo tra componente fow-cost e componente legdcy
th questa ottica il Gruppo punta a mantenere un'offerta di voli variegata e funzionale ai diversi segmentl i

utenza attraverso un incremento del numero di vettori operantl sull'Aeroporto, contmuando a garantire al

contempo una marginalitd positiva anche sul traffico incrementale che potrd essere generato Nelfambito
dello sviluppo del traffico, ia Capogruppo operera per incrementare le rotte anche attraverso Fintraduzione
di nuove tratte verso Est, 'aumento delle frequenze del voli verso destinazioni gia operate e la crescita del
tonnellaggio degl aeromobili che operanc sull'Aeroporto conseguente alla possibile introduzione di
destinazioni a lungo raggio e al possibile raggiungimento di livelli di foad factar che potrebberc rendere
necessario I'utilizzo di aeromabili pil grandi da parte del vettorl,

Sviluppo infrastrutturale

Funzionale allo sviluppo del business del Gruppo & la realizzazione degli investimenti premstt net Master
Plan e nel Contratto di Programma, coh una strategia che prevede un utilizzo efficiente della capacita delle
infrastrutture gia presenti ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare la
capacita delie infrastrutture con lo sviluppo del traffico atteso. Inoltre il Gruppo intende reahzzare nuovi
spazi cammerciali per potenziare i’offerta a disposizione del passeggero.

Sviluppo del business Non Aviation

Potenziamento del business non aviation attraverso la valorizzazione dell'offerta commerciale e attraverso

lo S\nluppo dl attmta di marketing finalizzate a soddisfare le molteplici esigenze espresse dai passeggerl,

Focus su Efficienza, Qualitd e Ennovazmne

Nell'ambito delle proprie strategie di sviluppo, il Gruppo pone tna continua attenzione ait’ottlmlzzazu}ne
dei principali processi operativi al fine di creare una struttura adeguata a fronteggiare dinamiche
competitive e di settore sempre piu sfidanti,

Il Gruppo pone inoltre attenzione a garantire un continua mighoramen‘co dei servizl offerti agli utenti
aeroportuali nelle aree di business in cui opera, direttamente ed indirettamente, garantendo al contempo
sempre pil; elevati standard di sicurezza, quality e rispetto dell’ambiente,

Con |'obiettivo di migliorare la qualitd del servizio e di fidelizzare 1l cliente, §f Gruppo ritiene importante
fimplementazione di sistemi tecnologici che permettano di incrementare l'interazione con i passeggeri e di
ottimizzarne P'esperienza di viaggio in Aeropaorio.

1.3 ANDAMENTO DEL TITOLO

It 14 Luglio 2015 hanno avuto avvio le negoziazioni del titalo AdB sul mercato telematico azionario MTA
Segmento Star della Borsa di Milano.
Si riportano quindi di seguito

- Pandamento del titolo a partire dal 1 gennaio fino al 31 dicembre 2016

- il confronto tra le quotazioni del titole e le variazioni dell” indice FTSE Italia All-Share nel 2016
Alla data del 31 dicembre 2016 si riscontra una quotazione ufficiale pari ad Euro 9,9 per azione, che porta a
tale data la capitalizzazione di Borsa del Gruppo AdB a circa Euro 357,6 milioni,
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2. ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTAT! DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

Il 2016 & stato contraddistinto da una importante crescita del traffico in tutte le sue componenti. In
particolare, ha fatto registrare 7.680.992 passeggeri compresi i transitl e 'Aviazione Generale, in crescita
del’11,5% rispetta al 2015. Parallelamente sono aumentati j movimenti (69,697, +7,9%) ed il tonnellaggio
(4.442.542, +14,1%). A questo andamento fortemente positive hanno contribuito Vintroduzione di nuove
destinazioni, il potenziamento di rotte gia presenti e Putilizzo di aeromaobili di maggiori dimensiont, in
particolar modo nel traffico di linea. Il load factor medio rimane sostanzialmente invariato (78,5% nel 2016
e 78,6% nel 2015} per effetto di una crescita dei passeggeri in linea con 'aumento dei posti offerti,

Y YR Var %
passeggert 7680992 5,889,742 L5%
Movimanti 69.607 64571 7,9%
Toanellaggia 4,442,502 3.804.258 14,1%
Metce 17.708.529 40.998.583 16,4%

Datl comprensivi di Avlazione Generale e transitl

La crescita del traffico passeggeri & da ricondurre alio sviluppo di entrambe le componentt principali ovvero
sia del traffico di linea che del traffico low cost,

i traffico di linea chiude il 2016 con un aumento del 13,4% del volume di passeggeri grazie all'ingresso di
huovi vettori strategicamente Importanti per lo scalo e al potenziamento delle frequenze verso alcuni hubs
da parte delle principali compagnie aeree internazionali. in particolare si segnalano l'ingresso dal 2 maggio
di Alr Berlin con 3 collegamenti giomalieri per Disseldorf, [a reintroduzione del volo giornaliero di Alitalia
per Catania, if potenziamento delle frequenze verso alcuni hub da parte dei principalt vettori di linea (Air
Dolomiti/Lufthansa per Monaco, Aeroflot per Mosca, CSA per Praga), e la crescente fmportanza del
segmento dei voli «stagionali leisure» con Blue Panorama e Neos che hanno operato voll di linea estivi
versc mete turistiche greche e spagnole. infine si evidenzia l'impatto dell'introduzione del volo per Dubai di
Emirates, a partire da Novembre del 2015,

Prosegue poi il forte e rostante Investimento dei principali vettori low cost sullo scalo (+12,6%) grazie ad un
continua potenziamento delle operazioni da parte di Ryanair (nuovi voli per Atene, Vigo, Salonicco ed il
passaggio da stagionale ad annuale di Dublino, Malaga, Edimburgo e Las Palmas) e di Wizzair (nuovo volo
per fasi con 3 frequenze settimanali da luglio 2016).

Prosegue, invece, if trend negativo del segmento charter, che nan presenta segnali di ripresa. La nota
congiuntura politica e gli attacchi terroristici hanno ridotto fortemente il traffica leisure sia verso la Tunisia,

che verso {Egitto,

ﬁﬁ:ﬁ;ﬁﬁsiifoﬁé:f(éfﬁco pqs;eggéri S 2,016 o "%s‘_;it'_‘ioté_le o ":'.qz_s' : : 3 %.‘-_,:i_al:-ietal.g Var %
Thea BT T W% TIona anek B
Low cost 4,426,931 57,6% 3.930.287 57,0% 12,6%
Charter 65.348 0,9% 133.230 1,9% -51,0%
Transiki 11.538 0,2% 24,175 0,4% 52,3%
mtalenmazmm Commarclale T 7E1dr . 899% 6882004 99,0% 11, s%
Awazmne Generale - - . .7:445 — D,l% ‘ ~ l;)’.738 . 0;1% -3, 8%
.Tm"? W‘mﬂi?sﬁ‘rﬁ o ?-53“-‘99'1" LT LIS 100,0%, 1,594
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Si conferma la vocazione internazionale dello scalo di Bologna, infatti i passeggert sul voli internazionali
rappresentano nel 2016 1l 75% del totale. Sl segnala inoltre una ulteriore ripresa del traffico domestico a cui
hanno contribuito la reintroduzione del collegamento per Catania da parte di Alitalia e l'introduzione da
parte di Ryanair del collegamento glornaliero per Cagliari.

o 6.688.802 6.021.467 11,1%
Extra UE 984.745 860.537 14,4%

Avlazione Generale

Un quarto del traffico passeggeri dello scalo & domestico, mentre la Spagna, con il 14,9%, si conferma il
secondo paese per numero di passeggeri trasportati. Seguono la Germania con it 10,1%, il Regno Unito con
I'8,3% & la Francia con il 6,3%.

Italia . - 1.917.501 ‘ { 25,0% - 1710419 24,8% .1.;‘!.,1%
Spagna 1.141.840 14,9% 1.023.954 14,9% 11,5%
Germania 777.829 10,1% 666.223 9,7% 16,8%
Regno Unita 640.911 8,3% 590.144 8,6% 8,6%
Francla 435,568 6,3% 577.657 8,4% -15,9%
Rormania 404,327 5.3% 292.385 4,2% 38,3%
Turchia 247.438 3,2% 269,375 3,9% -8,1%
Olanda 234.802 2,1% 225.082 3,3% 4,4%
Marocco 181,931 2,4% 181.925 2,6% 0,003%
Polunla 181.502 2,4% 171148 2,5% 6,0%
Altri paesi 1.467.246 18,1% 1,181.430 17,1% 24,2%

Un indicatore della solidita del traffico & rappresentato dal network di destinazioni servite che possono
essere raggiunte dallo scalo. Nel 2016 sono state raggiungibili direttamente da Bologna 103 destinazioni.

Dastinazian (aeroportf) collegate

direttamente 103 102 1

Per quanto concerne le tratte operate, Catania raggiunge la prima posizione assoluta per numero di
passeggeri, seguonc Madrid, Francoforte, Parigi CDG, Barcellona e Palermo. Nel 2016 si evidenzia in
particolare il forte incremento del traffico su Catania, Madrid, Roma FCO, Londra STN e Bucharest. Si
registra invece una contrazione del traffico per Parigi CDG per effetto della chiusura del volo da parte di
Easyjet.
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Madrid ' : 282.899 257.163

Francofarte 276.732 281.947

Parigi CDG o _ 275458 . 340338 - -19,1%
Barcelfora - 274556 264,638 3,8%
‘Palermo - arzex1 261,530 Ry
Roma FCO . B 253,014 S 20725 2,2%
londraLHR N 248513 242234 26%
tondraSTN o 215.054 ' 181,334 18,6%
Bucharest OTP o 205069 124,268 65,0%

*traffico passeggeri linea+low cost, escluso charter, transiti e aviazione generale

{t network di compagnie aeree presenti sullo scalo risulta consolidato e si conferma stabile neglt uitimi anni.

l,’gvi}!uz;oﬂg é{eﬂ-’quéi‘t& . y .."m‘s' : 2015 Varidzione

Compagnie aeras : e 493 49 -

Analizzando le performance dei vettori, Ryanalr & Ia prima compagnia sullo scalo con il 46,0% del traffico ed

una crescita dei passeggeti del 18%. Al secondo posto si conferma Wiz Air che ha movimentato circa
100.000 passeggeri in pilt rispetio al 2015 (+35,3%). Si evidenziano, in particolare, il rafforzamento fatto
registrare da Alitalia (+33,6% rispetto al 2015) e |e buche performance di Emirates. Si conferma, dungue,
Fampia e diversificata gamma dj vettori che oparano sullo scalo.

Troffiea pusseged per comgrgnia ' w08 | %sultotale 2015, %oultotale  Varlk
Ryanalr ' 3519764 46,0% 2.990.246 43,4% 18,0%
Wizz Afr 378.236 4,9% L 279502 41% 35,3%
Alitaita 347.571 4,5% 260522 3,4% 33,6%
Lufthansa 276.979 3,6% 282,079 4,.1% -1,8%
Alr France 265.057 3,5% 264,210 3,8% 0,3%
British Airways 249.001 3,2% 242460 3,5% 2,7%
KLM 194.380 2,5% . 185.878 2,7% 46%
Alr Dolomiti 182.397 2,4% 183,513 2,7% -0,6%
Emirates 175.874 2,3% 23.883 0.3% 636,4%
Turskish Arlines , 169.223 _ 22% 190.812 2,3% -11,8%
Altri 1.912,160 24,9% 1.986.637 88% 3%
Totaleomplessive - 7680802  100,00%: 6289742 . 000 11,5%

Per |a stagione IATA Winter 2016/2017 si tiportano di seguito le principali variazioni delle operazioni:

Linea

Incrernenti di frequenza;

- Madrid operato da Alr Nostrurm/ Iberia con i passaggio da 2 a 3 frequenze giornaliere a partire da fine
ottabre 2016, confermando "operativo estivo;
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- Lviv operato da Ukraine International con una frequenza settimanale confermando 'operativo estivo.
Low cost
Nuovi collegamenti:
Bublino con 2 frequenze settimanali operato da Ryanair, confermando I'operativo estivo;
- Malaga can 2 frequenze settimanali operato da Ryanair confermando 'operativo estivo;

Edimburgo con 2 frequenze settimanali operato da Ryanair, confermando "operativo estivo;
Las Palmas con 2 frequenze settimanali operato da Ryanair, confermando Voperativo estivo.

Cancellazioni:

- Berlino operato da Furpwings & stato cancellato da dicembre 2016,

Traffico Merci

37.470.549 30.839.023 71,5%

Merce via aerea di cui
Marce 37.433.815 30.836.996 21,4%
Pasta 36.734 2027 1712,2%

Meree via superficie 10.237.980 10.159.560 0,8%
T 409055

Relativamente al traffico merci, nel 2016 si registra un traffico cargo pari a 47.708.529 Kg, con un
incremento del 16,4% rispetto al 2015. Tale incremento & imputabile principalmente alla componente di
trafflco via aerea, che presenta una crescita det 21,5%, a fronte di una minore crescita della componente
via superficie (+0,8% rispetto al 2015). A determinare lo sviluppo del traffico merel via aerea sono state
tutte le componentl di traffico supportate In particelare dall’avvio delle operazioni de! volo Emirates e dalla
contemporanea  tenuta  del  traffico  degli  altl  vettori  presenti  nello  sealo.

2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTESI DE1 RISULTATI ECONbMICI

Ricavl da Passegger 48.110 41,989 6.111 14,6%

Ricavi da Vettor] 21181 17.617 3.564 20,2%
Ricavl da Operatori aeropartuali 2.876 2.813 &3 2,3%
incentivi al traffico (?4.262) {19.402) {4.860) 25,0%
Ricavl par Servizt di Costruzione 5.144 2.847 2.297 80,7%

Altrl Ricavi 1.266 90 71%

ot Hcal SOU AVIRTION S e T
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[ ricavi del Gruppe attribuibili alla Strategic Business Unit Avigtion sono rappresentati dai corrispettivi
pagati dagli utenti (passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per ['utilizzo delle infrastrutture e dei
servizi forniti in esclusiva dal Gruppo per I'atterraggio, il decollo, l'lluminazione e i parcheggio degli
aeromobili, le operazioni relative ai passeggeri e le merc nonché per |'utilizzo deile infrastrutture
centratizzate e del beni di use esclusivo. _

| Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica utilita dei servizi aeroportuali, sano oggetto
di regolamentaziohe, anche sulla base di norme comunitarie. lL.a normativa ed i provvedimenti attuativi — vl
inclust | Modelli approvati dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti —dispone che le modifiche apportate at
sistema o allammontare def diritti aeropartuall siano effettuate con il consenso del gestore aeroportuale

da un lato e degli utenti dellaeroporto dalfaltro. ~— -~ e . :

Dal prime gennaio 2016 & in vigore la nuova dinamica tariffaria 2016-2019. In particolare, le tariffe del 2016
risultano essere quelle approvate dalt’Autorita di regolazione dei Trasporti a conclusione delliter
individuato nel Modeilo 1, : : '

| ricavi det Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Avjation registrano un aumento def 15,4% rispetto
al 2015,

In particolare per le singole voci si rileva guanto segue:

- Ricavi da Passeggeri: I'aumento di questa categoria di ricavi {14,6%} deriva dalla crescita del driver di
ricavo passeggeri in partenza che, al hetto dei transiti, aumentano del 11,7% rispette allo stesse
periodo del 2015 e dallentrata in vigore delle nuove tariffe a partire da gennaio 2016 come sopra
indicato;

- Ricavi da Vettorl: fa variazione positiva del 20,2% rispetto al 2015 & dovuta al maggior tonnellaggio
degli aeromobili (14,1%) e alle nuove tariffe; :

- Ricavi da Operatori Aeroportuali: la crescita del 2,3% & dovuta ai maggiori ricavi del locali operativi e
del Magazzino Temporanea Custodia della controllata FFM S.p.A. che pits che compensa le minori
entrate per servizio carburante defl’Aviazione Generale defla controllata TAG s.r.l.;

. Incentivi al traffico: evidenziano un incremento del 25% sul 2015 in particolare per Vawvio di nuove
rotte e per fa crescita del traffico su tratte incantivate; _

- Ricavi per Sevvizi di C_oétruzione: la crescita del 80,7% & da collegarsi ai maggiori thvestimenti sui beni
In concessione realizzati rispetto al 2015; o ' _

. Altrl Ricavi: Yaumento del 7,1% & dovuto principalmente a contributi in conto esercizio relativi a
finanziamenti di progetti europei.
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2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2.2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI

Retail & Advertising 11.902 11.042 860 7.8%
Parcheggl 14.218 13.043 1.175 9,0%
Real Estate 2379 2.249 130 5,8%
Servlz al passeggert 4,542 4.048 4594 12,2%
Altri Ricavi 2,141 1.849 292 15,8%

Ricavi per Servizi df Costruzione

Il totale del ricavi della SBU non aviation evidenzia un incremento pari al 9,2% rispetto al 2015. 5i espone di
segulto Fandamento delle principali voci di ricavo di questa business unit.

Retaif e Advertising

Retail ed Advertising hanno registrato un incremento del 7,8% rispetto allesercizio precedente. Alla
crescita del retail ha contribuito Fincremento del traffico, in particolare nei settori del Food and Beverage
e del Duty Free. | driver per il miglioramento dei ricavi sono stati il miglioramento di alcuni format dei punti
vendita e I'attenzione alla qualitd degli spazi adiacenti agli stessi. Da sottolineare, inoltre, il miglioramento
dell'offerta ispirato alla tradizione locale che rappresenta sempre di plt un piastro del posizionamento
commerciale di Aeroporto di Bologna,

Per I'advertising si rileva una perdurante problematicita del settore che si & ripercossa nelle performance
dei ricavi derivanti dalla subconcessione. Permangono delle difficoltd, soprattutto nefl’attrare i grandi flussi
degli investitori pubblicitari su scala naziotale,

Parcheggi

I ricavt dei parcheggi e degli accessi viari nel 2016 hanno evidenziato un incremento pari al 9% verso il
2015,

Tutti i parcheggi hanno registrato una crescita dei ricavi sia quelli ubicati nelle aree interne che esterne al
sedime. La buona performance del parcheggi & dovuta ad un mix di fattori tra i quali Vandamento del
traffico passeggeri, le attivita di revenue management ed il consolidamento dei servizi ancillari, Tra questi
Fe-commerce attraverso il sito web dal quale & possibile non sclo prenotare 1 posti auto ma anche
acquistarli direttamenta,

Real Esiate

Si evidenzia una crescita del 5,8% confermando un trend positivo sin da inizio anno attivato dall’awio delle
operazioni di nuovi vettori sul finire del 2015,

Servizi ai passeggeri

I servizi ai passeggert registrano un incremento del 12,2%. Sono costituiti prevalentemente da servivi
premium (lounge e servizi accessori} e autonoleggi, di cui si espone di seguito F'andamento.
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Servizi premium

11 2016 evidenzia una crescita degli accessi alla MBL e dei ricavi rispetto al 2015, dovuta sia al maggior
traffico che ad una maggiore penetrazione del servizic per 'aumento degli accessi acquistati direttamente
in sala.

Subconcessione autonoleggiatori

i segmento si conferma in crescita, grazie anche allaumento dei passeggeti in arrivo, molti dei guali
, CNE ) H

richiedono questa tipologia di servizio. Sulla crescita incide anche Faumento delle superfici degli uffici
destinati a soddisfare le incrementate esigenze degli autonolegglatori.

Altri Ricavi

La voce Altri Ricavi cresce del 15,8% a seguito dellintroduzione del servizio carrelli portabagagli a _
pagamento a partire dalla fine di maggio del 2015, per magglori ricavi derivanti da contratti di service per

manutenzione mezzi di rampa e per sopravvenienze.

Ricavi per Servizi di Costruzione

Uaumento & da collegare ai maggiori investimenti infrastrutturali su beni in concessione rispetto allo scorso
anng, ' ' '
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3 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3,1 ANALISI DEE RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

Ricavi par servizi aeropauticl 48.224 43.268 4,056  11,5%
Ricavi per servizi ron aeronautici 33.377 32.419 2.958 9,1%
Ricavi per servizl di costruziene 5.99% 3.626 2.373 65,4%
Altri ricavi @ proventt della gestione 842 836

44 0.149;: " 10203, %:

{1.467) {1.587) 120 ~7,6%

Costi per servizi {19.153) (17.447}  (1.706) 9,8%
Costi per servizi di costruzione (5.713) (8.454)  (2.258) 65,4%
Cananl, nolegg! e altri costi {7.240} {6.458) (782} 12,1%
Onetl diversi di gestione ' {3.1209 (3.113) 7 0,2%

Costo del personale {24.199}

{1.338}

15.347)

Ammortamento diritti di concessione

(174) 3,4%

{5.173}
Ammortamento altre attivita immateriali {738) (G06) {152) 25,1%
Ammortamento attivitd materiali : {1.836} {1573 (263) 15,7%
Aiiionanentid sealdazio 7.4 589} %
Accantonamento rischi su crediti {115) 52 -452%

Accantonamentoe fondo rinnove infrastrutture aeroportuali
Accantonamento ad altri fondi rischi e oner]

{2.059)  (866)  42,1%
(146) 135
6751

Proventi finanziari 362 282 80 28,4%
COreri finanziari (3.223} {1.275} 52 -4,1%
Pravenit e oneri nan ricorrenti o : {2.562) 2.562

-Risultaio anis i
imposte dell'esercizio

&l

57
(1.458)

(8.548)

f1 2016 chiude con un utile di 11,4 milioni di Euro in aumento del 60,3% rispetto al 2015. U risultato & stato
guidato dall'incremento di traffico pari complessivamente al 11,5% e dalla dinamica positiva che lo stesso
ha generato provocando un effetto moltiplicatore su tutte le principali linee di risultato. A questi fattori sf
aggiunge I"assenza degli oneri non ricorrenti per 2,6 milioni di Euro sostenuti nef 2015 per la quotazigne sul
mercato telematico azionario di Borsa Italiana,

La crescita di traffico ha avuto, insieme ail'incremento tariffario e alle azioni sul mix di traffico e
sulfincremento della marginalitd, un effetto positivo sui ricavi avigtion, ha generato ricavi incrementali
sulla companente non aviation e, anche grazie ad un attenta azione di contenimento, non ha portato ad un
aumento proporzienhale nei costi. In virti di questa dinamica Fincremento del margine operativo jordo &
stato del 18,1% e del risuitato operativo del 21,5%.

Dal punto di vista della gestione caratteristica, a guesto posltivo risultate hanno contribuito sia la crescita
dei ricavi (12,8%) sia la crescita in misura inferiore (10,6%) dei costi,
In particolare:
® i ricavi aeranautici si incrementano del 11,5% per effetto dei maggiori volumi e per Faggiornamento
tariffario;
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« | ricavi non aeronautici crescono del 9,1% prevalentemente per I'aumento det passeggeri come
meglio illustrato nella relativa sezione.

Per quanto riguarda | costi, nel 2016 crescono del 10,6% rispetto all'esercizio pracedente con andarhenti
diversi nelle varie categorie. : ‘ '
Analizzando nel dettaglio si registrano i seguenti andamenti: ,

v’ 1costi dei materlali di consumo e merdi, registrano una riduzione del 7,6% per effetto soprattutto
dei minorl costi di acquisto di carburante avio; '

v costi per servizi si incrementano del 9,8%. [n particolare si rilevano maggiori costi per:

o interventi di manutenzione sulla pista e per attivith manutentive in generale; -

o peril servizio PRM da ricollegare at maggior numero i passeggeri in partenza;

o per i servizi di sicurezza per 'aumento del presidia al varchl de! sedime e per Vawvio del

- servizio di pattugliamento e vigilanza sulla recinzione aeroportuale; ' - :

o  utenze per le guali si imanda al commento nella sezione relativa ai risultati rettificati;

o) per magglori prestazionl professionali legate al nuovo status di quotata, a nuovi corsi
security con I'avvio del nuoveo Pianc Nazionale della Sicurezza; e '

v' i costi per servizi di costruzione sl incrementano del 65,4% poiché analogamente ai relativi ricavi
crescono per affetto dei magglori investimenti sui bend in concessione;

v la voce canoni, noleggi e altrf costi cresce del 12,1%, prevalentemente per Faumento del traffico,
parametro su cui soho calcolati § canoni di concessione aeroportuale e dei servizi di sicurezza e per
I'aumento del canoni di elaborazione dati per i nuovi investimenti in tecnologia; . :

v' gli oneri diversi di gestione confermana sostanzialmente i costo det 2015 con un aumento dello
0’2%. . .

Per | commenti sull’andamento dej costxj_ del lavoro si rimanda all’apposita sezione della presente refazione.

Per effetto di quanto sopra, il Margine Qperativo tordo (EBITDA) del 2016 mostra un incremento rispetto
al 2015 di oltre 4 milioni di Euro pari al 18,1%. ' '

Gl ammottamenti evidenziano una crescita {8%) per I'avanzamento del piano ammottamenti ed i nuovi
investimenti del Gruppo mentre aumento degli accantonamenti {29,3%) & dovuto prevalentemente ai
magglori accantonamenti al fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali per le esigenze di intervento
programmate per | prossimi dieci anni, '

|| Risultato Operativo (EBIT) si attesta a 17,3 milioni di Euro rispetto af 14,2 milioni del 2015 evidenziando
una erescita del 21,5%.

La gestione finanziaria passa da -0,99 milioni a - 0,86 milioni di Euro per 1 minori oneri di attuallzzazione dei
fondi che compensano i maggiori oneri finanziari dovuti alla crescita dellindebitamento dell’esercizio 2016,
crescita dovuta al tiraggio, nel giugne 2015, del mutuo stipulato nel 2014. Alla riduzione degli oneri
finanziari sl somma aumento dei proventi finanziarl derivanti dalla maggior liquidita disponibile,

In rilevante crescita il risultato ante imposte che si attesta a 16,4 milioni di Eurc contro 16,7 milioni del
7015 (+53,9%); quest’ultimo risentiva, come suddetto, degli oneri non ricorrenti da quotazione in Borsa per
2,6 milioni di Euro. la crescita del risultato ante imposte 2016 sul risultato ante imposte dell'esercizio 2015
al netto di questa componente, pari a 13,2 milioni di Europ, & comungue rllevante e si attesta al 24,1%.

Le imposteé sul reddito mostrano un incremento per effetto principaimente della crescita del risultato ante
imposte, controbilanciato, _

- dalla Hlevazione del credito d’imposta per investiment! in attivita di ricerca e sviluppo, dicuiallart. 1,
comma 35, della legge n.190/2014, attivity di ricerca e sviluppo chie la Capogruppo ha svolto sia nel
corso del 2015 che nel 2016 ed i cul effetti contabill positivi sono stati entrambi rilevati nel corso del
2016;
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- dall'impatto positivo della fruizione del beneficio fiscale, di cui all’art. 1, comma 91, della legge

n.208/2015 {c.d. super ammortamento), su investimenti in beni strumentali nuovi effettuati nel corso
del 2016. '

Per effetto di quanto sopra esposto, il risultato netto al 31 dicembre 2016 si attesta a 11,4 milioni di Euro
in crescita di 4,3 milioni di Euro rispetto al risultato del precedente esercizio; la quota di competenza del
Gruppa & pari a 11,3 milieni di Euro contro 6,96 milioni del 2015 (+62,6%).

L'andamento del Margine Operativo Lorde rettificato del margine dei servizi di costruzione e delie
componenti non ricorrenti viene indicato nella tabella seguente;

Ricavi per servizi aeronauticl 48224 13,268 4956 11,5%
Ricavi per servizi non aeronautici 35.377 32.419 2,958 9,1%
Altri ricavi i dell i 842 836 4] 0,7%

Matertali df consumo e merci {1.467) {1.587) 120 -¥,6%
Costi per servizl {18.434) {17.447) {987) 5,7%
Canoni, nolegei e altri tost] {7.240) {6.458) {782) 12,1%
Oneri diverst di gestione (3.120) {3.113) )| 0,2%
Costo del personala 7 (25.537) {24.159) (1.338} 5,5%

Ricavl per servizi di costruzione 5.999 3.626 2.373 B5,4%
Costj pet servizi di costruzione {5.713) {3.454) {2.259) 65,4%

Come esposto nella tabella, escludendo i ricavi @ i costi per servizi di costruzione e gli oneri di sistema “one-
off”, a fronte di una crescita dei ricavi del 10,3% la crescita dei costi & contenuta al 5,7% determinande un
margine operative lordo rettificato che raggiunge i 28,6 mitioni di Euro in crescita del 20,8% rispetto al
2015,

Gli oneri di sistema “one-off* sono stati isolati dalla voce “costi per servizi? al fine di una corretta
comparazione dei dati tra | due esercizi a confronto e si riferiscono alla contabilizzazione di oneri di sistema
afferenti agli impianti di cogenerazione AdB.

Tali costi sono stati iscritti nel bilancio in esame in applicazione della normativa vigente al 31 dicembre
2016. In data 27 fehbraio 2017 & stato convertito in legge il D.L. 30 dicembre 2016 (c.d. Milleproroghe) il
guale ha introdotto delle novita per la corresponsione degli oneri generali di sistema. Nello specifico, alla
luce di una ragionevole interpretazione della nuova normativa, & venuta meno la necessita del
riconoscimento di alcuni requisiti al fine di ottenere 'esenzione dal pagamento degli oneri di sistema e la
Capogruppo ha ritenuto opportuno considerare i costl iscritti In bitancio al 31 dicembre 2016 come “one-
off” e quindi epurare tali componenti di costo “one-off” dalla costruzione dei propri KPI gestionali (rif.indici
al par.3.4),
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- -principalmente dovutarar -« - - e e e

3.2 ANALIS1 DEI FLUSS] FINANZIARI :
Di seguito si mostra un dettaglio della posizione fmanmana netta del Gruppo per il 2016 a confronto con il
2015,

% '_“"-":‘[ﬂfféﬂ_i?ﬂé‘.“ .
A Cassa ‘ T ) 25 S B
B Altre disponibilits liquide 2008 50.657 (30.572)
C  Titoll detenutl per la negoziazione . S . L2838 (2-838)
D Lnuidith (A+B+C) : ' : o L 20110 53.522 . (3312}
E  Crediti finanziarf correntl - 22085 5894 15.091,
F  Debiti bancari corrent] L , e (70 - (1,110 - 1.040
G Parta corrente dell'indebitamento nﬁn corrente L o {5.800) (9.064) T3.264
It Altrd debiflfinanziari correntf . o o {2.970) (1580} {990}
I indobitamento finanziario corrente (F+GaH) {8.240) {12,154} 3.314
§  Posiriona finanziaria corrente nekta {-E-D) 33.3%5 47,362 {14.007}
K Debiti bancati noh correnti (24.896) (32.724) 7.832
L. Obbligazion emesse S _ a o o
M Altri debiti non corrent 0 0 4]
N Indebitamento fingriziario naen corrente K+l {24.896} {32.728} 7.832
O Paosizione finanziacia netta (M} . 8459 14,634 " {6.175)

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2016 & positiva per 8,5 milioni di Euro contro i
14,6 milioni del 31 dicembre 2015,

Nel dettagho delle smgole componentl la minor Ilquidlta (20 1 milioni di Euro contro 53,5 mmom di Euro)

o il pagamento delle prime due tranches dello strumento fmanzmrlo partecipativo in Marconi Express
per 7 milioni di Euro;
« "acquisto di obb[lgazmm ed altri strutmenti fmanzlarl al netto deHa restituzione di quelli gluntt a
scadenza, per 24,2 milioni di Euro;
e |} pagamenta dei dividendi, a valere sul risultato 2015, per 6,1 milioni dl Euro deliberato
dall’ Assemblea dei Soci della Capogruppo del 27 aprile 2016 e pagati nel mese di maggio.

A livello complessivo fa liquiditd e gli impieghi témporane? di liguiditd con scadgnza e;n'tt;a I'esercizio

successivo sona passati da 59,5 milioni di Euro del 2015 a 42,2 milioni del 31 dicembre 2016; il decremento

di 17,3 milioni di Euro corrisponde sostanzialmente all'impiego in strumenti finanziari con scadenza oltre
Fesercizio successivo di cul alla nota 4 altre attivita finanziatrie non correnti del bilancio consolidato.

i minor indebitamento (33,7 milioni di Euro contro 44,9 milioni del 31 dicembre 2015) & sostanzialmente
dovuto alla restituzione delle rate dei finanziamenti in scadenza e all’estinziong anticipata del “debito
SEAF” per complesstvi 12,1 miliont di Euro.
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Di seguito la sintesi del rendiconto finanziario consolidato con evidenza dei flussi di cassa generati/assorbiti
dall’attivita operativa, di investimento e di finanziamento degli esercizi 2016 e 2015:

Flussi di cassa (ganerato / assorblta) dalle attivith aperative netto 29,344 8.418 20926
Elussl di cassa {generato / assorbito) del{tattivity df inirestimento _ (4#1.647) (7.139) (34.-'5_'0.8}'
Flussi di cassa (generato [ assorbito) dellattivitd di finanzlamento {18.271) 12,382 [60.655)
Variazigne finale di cassa {30.574) 43,863 {74257}
Dispanibilita lyuide inizio periodo 50.684 7.021 43.663
Variaziote finale di ¢assa {30,574) 43,663 (74.237'}.
Dispontbilita liguide fine pariodo _ 20.110 50,684 (30.572),

Il flusso di cassa generato dalle attivith operative & stato pari a 29,3 milioni di Eure in sensibile
miglioramento rispetto at 2015 (8,4 milioni di Euro} grazie al flusso di cassa prodotio dalla gestione
reddituale caratteristica per 28 milioni di Euro contro 21,2 milioni di Euro nel 2015. A cid si aggiunge la
varlazione di capitale circotante netto che ha avuto impatto in misura diversa e di segne contrario nei due
esercizi; nel 2016 la variazione ha prodotto cassa per 1,3 milionl di Euro, nel 2015 ha assorbito cassa per
12,8 milioni di Euro,

Il flusse di cassa dellattivita di investimento per 41,6 milioni di furo deriva da:

¢ 10,7 milioni di Euro di investimenti prevalentemente infrastrutturali;

e 7 milioni per il versamento dello strumento finanziario partecipativo in Marconi Express;

e 24,2 milioni di impieghi temporanei di liquidita;
al netto dell’incasso di 0,3 milioni di Eurc derivante dalla cessione delfla partecipazione in Marconi Handling
Srl.

Infine, il flusso di cassa generato dali’attivita di finanziamento & negativo per 18,3 milioni di Euro per:
+ 12,1 milioni di Euro di restituzione delle quote del mutui e altr] debiti bancari;
» 6,1 milioni di Euro di distribuzione dei dividendi da parte della Capogruppo sul risultato 2015,

Conseguentemente, fa variazione finale complessiva di cassa del periodo, negativa per 30,6 milioni di Euro,
trova sostanziale corrispondenza con gli impieght netti in attivitd finanziarie tra liquidita vincolata,
obbligazioni e altri strumenti finanziari per 31,2 milioni di Euro.
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3.3 ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito si mostra la struttura patrimoniale del Gruppo classificata sulla base delle “fonti” e degli
“impieghi” per il biennio 2015-2016: - : ‘ :

: o a'_riz_{iioq. : \tanatluné% :
-Crediti commerciall ] '13.454 | 18,777 o ."(3:53}' -23%
Crediti fributari ~ ' 134 - a7 © (342 L8
- Altrf Creditl o T o 3.265 7.354 {4,089} +55,6%
-Rimanenze di magazzing - -519 467 52 o 11a% _
Subtotate : 17,372 22.674 {4.702) ~21,8%
-Dehit] commerciali (15.669) (13.746) {1.923) C 14,0%
-Debit] tributari (2.420) (1.250} {1170} 93,6%
~AMri debiti _ ' (20.382) (18313 (2.070) 11,3%
Subtotale {38.471) (33,308} (5.163) 15,5%
Capitale circolente nette operativo {21,089} {11234} [9.865) 87,8%
Immuebilizzazlon 173541 170,536 _ 3.005 1,8%
-imposte differite attive - ] 7427 . 7.474 @7 -0,6%
-Altre attivitd non correnti 18.521 1.895 17-.625 029,6%
Totale immohilizzaziont ' 200488 © 179,906 20,583 11,4%
- Fondi rischi, oneri e TFR {19.325) {19.915} 590 -3,0%
| “Fondoimposte differite T T T Cgads) T Tmaasy U TTTUTTMRAYTT T T UBB& [
-Altre passivita nen correntl o {194} o (219) - Coas T 1L,4%
sSubtotate (21.73%) - {22.279) " 5aq | 2A%
Capitole fisso operative ' . 178.754 ) 152.627 21227 13,4%
Totale lmpleghi . 157,655 146.393 11,282 Vv
Posizione finanziaria netta B.459 14.634 (_6.175}. -A2,2%
-Capitale Saciale 90.314 90,250 64 0,1%
-Riserve - 63.882 - 63.306 576 0,9%
-Risultata dell'esarcizo 11.311 6.957 - - 4.354 62,6%
Pattimonio Netto di Gruppo 165.507 160,513 4.994 3,1%
<Patrimonio Netto di terd 07 514 23 18,1%
Totale Patrimonio Netto 166334 161,027 5.087 3,2%
“totale fonti [157,655) {146,393} {11262} 7,7%

La struttura pattimoniale del Gruppo evidenzia un significativo aumento del capitale circolante netto
operativo al 31 dicembre 2016 rispetto alfa chiusura dell’esercizio 2015 dovuta alla contrazione dei creditl
cui si somma un aumento dei debiti di misura superiore.

La contrazione dei crediti {-4,7 milicni di Euro} & determinata principalmente dalt'incasso del credito verso
Enac di 3,6 milioni di Euro legato allanticipata occupazione dei beni demaniali ex art.17 L.135/97 ma anche
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dall’attenta gestione dei crediti commerciali che ha consentito di contenere I'esposizione finanziaria verso i
clienti nonostante aumento del fatturato. L'aumento dei debiti (5,2 milioni di Eura) d'altro lato & dovuto
principalmente alla crescita dei debiti commerciali, dei debiti tributari e del debiti verso o Stato per il
canone di concessione e per il contributo VWF (si veda per approfondimenti la successiva seziohe
Contenzioso).

[l capitale fisso operativo aumenta di 21,1 milioni di Euro per la crescita delle immobilizzazioni sia
conseguentl all’avanzamento del piano degli investimenti sia all'impiego di liquiditd in strumenti finanziari
con scadenza superiore ai dodici mesi.

Al 31 dicembre 2016 il Patrimonio Netto consolidato & pertanto pari a 166,1 milioni di Euro contro | 161
miticnt del 31 dicembra 2015: oltre al risultato del periodo la variazione tiene conto della distribuzione dei
dividendi deliberata dall’Assemblea dei Soci della Capogruppo del 27 aprite 2016 per 6,1 milioni di Euro, |1
Patrimonio Netto di Gruppo ammeonta a 165,5 milioni contro i 160,5 del 2015, a fronte di una posizione
finanziaria netta positiva di 8,5 milioni di Euro.

3.4 PRINCIPALI {NDIC

Di seguito si mostrano i principali indici di bilancio consolidato nel biennio.

Risultato Netto/
Patrimonio Netto Media 7,0% 5,0% 6,0%
ROI Risultato Operativo Rettificato/
Capitale lnvestito Netto Medio 11,6% 9,7% 10,7%
ROS Risultato Operativo Rettificato/ '
Ricavi rettificati 21,0% 18,4% 15,7%
ROCE Risultato Operativo Rettificato/
Capltale lnvestito Netto 11,2% 9,6% 10,4%
ROD finanzarlo Onert ﬁna"g:;i,i; irrit:fbltamento
Debiti versa le banche 3,1% 2,0% 2,5%
Indice di onerosith Onari finanziari da indebitamento
dell'indabitamento finanziariof
Margine Operativa Lordo Rettificate 8,3% 3,6% 3,4%
Quoziente di disponibilith Attivitd correntf
A Passivith Correnti 1,18 1,64 14t
Indice del Margine di (Patrimonio Netto + Passivitd non
Struttura Allargato correntl)/
Attivo immobllizzato 1,05 1,18 1,11
Indlpendenza finanziaria Patrimonio Netto/
Totale Attivitd 0,64 0,62 0,63

} giorni medi di incasso da clienti e di pagamento dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:

Giorni med! dl incasse clienti 46 A7 1)
Giorni med| pagamento fornitori 87 a2 {5)

i vt
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|’attenta gestione -dei crediti commerciali del Gruppo consente di evidenziare giomi medi di incasso
particolarmente contenuti ed in calo nonostante Faumento del fatturato. In dlmmuzmne anche i tempi
medi di pagamento dei formtor[ del Gruppo

3.5 GLI INVESTIMENTI

L'ammantare complessivo degli investimenti realizzati al 31 dicembre 2016 & pari a 10,7 milioni di Euro, di

cui 5,6 miliont di Euro per investimenti legati all'esecuzione del Masterplan e quindi prmmpaimente alle

infrastrutture, ed il rimanente per investimenti destinati all' operativita aeroportuale.
Gli interventi principali all'interno del Terminal sono stati indirizzati a migliorare gli spazi a disposizione del
passeggero al fine di ottlm&zzare i-processi operatwi. ' : :

Nel 2016 risultano compietatl :

—~ - larigualifica del piazzale aeraclub e diun tratto della via di rullaggm' :

~ i lavori di ampliamento dell‘area arrivi Extra Schengen e la realizzazione di nuove insegne luminose
informative;

— larealizzazione di nuovi varchi per il controllo elettronico dei passaporti per passeggeri UE;

— Vinstallazione di nuovi drop off automatici presso la sala check-in;

—  arealizzazione di 249 nuovi posti auto in un’area adiacente al sedime aeroportuale anche &l fine di
compensare [a perdita di spazi derivanti da alcuni cantierf;

~  la reatizzazione della viabilit ciclo-pedonale di collegamento tra Il terminal e la viabilitd pubblica di

accesso sll’'aeroporto.

Tra i principali interventi avviati nel 2016 ma ancora in corso di realizzazione al 31 dicembre 201G st
seghalano:

— Ampliaments del terminal; si & conclusa la gara di afﬁdamenta della progettazione definitiva ed
esecutiva da awviarsi nel 2017;

~  Ampliamento aree: & stata conclusa la progettazione preilmmare per la realizzazione di un Training
Center al fine di rispettare la nuova regolamentazione Europea 1, 139/2014 E' stata poi avviata fa
rigualifica di alcuni locali da adiblre a mensa aziendale;

— People Mover: proseguono i lavori per la realizzazione a cura di Marconi Express della stazione
“Aeroporto” dal People Mover per i quali & previsto un contributo della Capogruppo pari a 2,7
milioni di Euro da corrispondersi in base all’avanzamento lavori. Ad agosto 2016 sono stati versati
0,89 mitiani di Euro {oltre lva} per I'avanzamento lavori al 33% del cantiere aeroporto;

- QDpere ¢i compensazione ambientale: nel 2016 si & avviats e conclusa la progettazione definitiva
per la realizzazione della “fascia boscata” a nord del sedime aeroportuale. Nel 2016 il Comune di
Balogna ha approvato il progetto esecutive per la realizzazione di una pista ciclabile che colfeghera
I'aeroporto con ta via Emilia.

Oltre agli Investimenti da Masterplan, sono stati realizzati intervent] destinati all'operativita aeroportuale,
al miglioramento del servizio offerto ai passegger! e all'efficientamento dei processt aziendali. In
particolare, nel corso del 2016, si segnalano le seguenti realizzazioni:
— |a realizzazione della nona postazione ai controlfi di sicurezza per far fronte agl incrementi di
traffico;
~  linstallazione di nuovi Impianti advertising digitali;
~ la realizzazione di alcuni interventi volti a migliorare 'ambience e i flussi dei passeggeri.
~ inuovi sistemi di I'installazione di nuovl impianti advertising digitali;
— [ sistemi di Customer Relationship Management (CRM) e Passenger Terminal Simulation per
Facquisizione di informazioni volte a conoscere meglio il cliente finale oltre alla sostituzione della

~ plattaforma Intranet.
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Fonda di Rinnove

Lammontare complessivo delle realizzazioni per interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica delle
infrastrutture asroportuall e degli impianti al 31 dicembre 2016 & pari a 2,5 mitioni di Euro, di cui 1 milione
di Eura per interventi fundside, 0,6 milioni di Euro per interventi girside e 0,9 milioni di Euro per interventi
suU impianti.

Si segnalano in particolare;

- interventi di ripristino dello strato di usura su una porzione della pista di volo e sulla via di rullaggio,
oltre al rifacimento di parte delle fasce laterali, dei giunt] e di parte della strada perimetrale;

- interventi relativi a coperture, intonaci e pavimentazioni e interventi di riqualifica di hangar, uffici
operativi, di Enti di Stato e commerciali;

- interventt vari sugh implanti {nuovi nastri per la riconsegna bagagli agli arrivi, sostituzione di gruppi
elettrogeni, impianti antincendio, portoni automatici, ascensori, monitor),

3.6 IL PERSONALE
Composizione dell’Organico

Qrpanico medio Equivalenti Full Time 435 #422 13 3%

Dirigenti 10 10 0 0%
Quadri 3t 28 3 11%
Impiegati 301 295 B 2%
Operai . 93 89 4 5%

Organito medic £72 454 18 4% .
Dirigenti 10 10 Q %
Quadsi 31 28 3 11%
Implagati 335 324 11 3%
QOperal 9% 92 4 ) 4%

Fonte: Elaborazione delf Societd

Lincremento di organico di 13 equivalenti full-time rispetto al 2015 & dovuto prevalentemente:

v al processo di internalizzazione di alcuni servizi quali: servizio informazioni ai passeggeri, assistenza
ai PRM {Passeggeri a Ridotta Mebilitd), recupero carrelli, gestione bagagli rush, codifica manuale
bagagl in area BHS, lavaggio mezzi, completato nel primo semeastre 2015 che ha quindi effetto
pieno nel 2016;

v allassunzione di risorse destinate ad atiivithd particolarmente sensibili all'laumento di traffico quali
ta security e il servizio PRM;

v al potenziamento di alcune aree aziendali.
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If costo

Costo del Lavaro - 28537 7 T 24199 : © 1338 . 55N
Fonte: Elahorazione della Societd - - I :

[7aumento del costo del lavoro del 5,5% deriva principafmente dall'incremento di organico del 3% come
sopra descritto, Contribuiscong inoltre all’aumento del costo anche I'applicazione della penultlma tranche
del nuovo Contratto Collettivo Nazionale {a partire da luglio 2015}, con impatte sul 1° semestre e
dell’'ultima (a partire da fuglio 2016), con impatto sul secondo semestre.

LA GESTIONE

E’ stata data applicazione al rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale del Lavorg del trasporio Aereo
sezione Handlers che interessa | dipendenti della controllata FFM,

LE RELAZIONI SINDACALI

Mentre nei primi sei mesi dell'anno non sono stati sottoscritti nuovi accordi sindacali, ma ci sono stati
_ numerosi Incontri chiusi con verbali firmati da ambo le parti, nel mesi di novembre e dicembre sono stati
sottoscritti due importanti accordi sindacali sulla gestione dell’emergenza neve e sulla stagionalita.

Nel corso del 2016 la societd di gestione ha partecipato al tavole di crisi della Citth Metropolitana
favorendo il dialogo e la soluzione di alcuni problémi occupaznonah sorti all'interno di alcune realta operanti
sullo scalo, :

LA FORMAZIONE DEL PERSONALE NEL 2016

Per il 2016 AdB ha elaborato un Piano annuale della Formézione che ha previsto principaimente:

s Corsi di aggiornamento normativo specifico delle diverse aree, con particalare riferimento aila
formazione abbligatoriz dellarea Servizio Prevenzione e Protezione e Security.

e Corsl di aggiornamento in materia di disciplina dei contratti pubbiici.

s In aggiunta alla formazione “Train the trainer”, erogata nel primo trimestre riguardante il corso
PRM (Passeggeri a Ridotta Mobilitd), in ottemperanza al Regolamento UE 139/2014, & stata estesa
la formazione PRM (come approcciare e trattare i passeggeri e ridotta mobilita) a tutta la comunita
agroportuale. -

s Corsi in house di Cybersecurity aperti alla tota[tté dei dipendenti per rendere lg persone
consapevoli dei rischi legati all’utilizzo defla rete.

4 ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI NON ECONOMICT

4.1 UAMBIENTE

NelFultimo trimestre 2016 si & conclusa la progettazione della fascia boscata da realizzarsi a Nord del
sedlme aeroportuale, oltre che della ptsta crclabsle Iungo vla Triumwrato Entrambe Ie opere s0n0 prevnste
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dall'Accorde Territoriale per la Decarbonizzazione delf'Aeroporto, sottoscritto nel 2015 con gli Enti
territoriali che comporterd il sostenimento di investimenti da parte della societd per un importo
complessivo di 6,5 milionl di Euro; investimenti che saranno effettuati in un arco temporale coerente
rispetto alle tempistiche di realizzazione degh interventi cantenuti nel Master Plan aeroportuale ovvero
entro if 2023,
[ due progetti sono stati formatmente presentati agli Enti territoriali in occasione dell'incantre del Tavolo di
Monftoraggio dello stato di attuazione degli interventi previsti dallAccordo, presieduto dalla Citta
Metropolitana.
Per quanto Hguarda la gestione del rumore aeroportuale, in data 15 Dicembre 2016, su richiesta della
societd, sl & riunita la Commissiona Agroportuale ex DM 31/10/97, nellambito della quale & stata condivisa
- Pemanazione da parte di ENAC, di specifica ordinanza volta a introdurre i divieto di atterraggi lato citta in
fascia notturna. Tale misura & rivolta a contenere il disagio percepito dalla popolazione residente nelle
immediate vicinanza del sedime aeroportuale, L'Ordinanza & entrata in vigore In data 10 Gennaio 2017,

4.1.1 LO SVILURPQ DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

in data 9 febbraio 2016, si & concluse iter approvativo del Master Plan con [l Dispositivo Direttoriale finale
di perfezionamento del processo emesso da Enac. Successivamente si & iniziato il processo di revisione
dello stesso Master Plan per adeguarlo alle nuove esigenze dovute al veloce sviluppo del traffico aereo sullo
scalo. La revisione del Master Plan consiste soprattutto in una nuova filosofia di sviluppo dell’aerostazione
e dell’attuale land side oltre ad un’espansione dell’orizzonte temporale al 2030, L'attuale aerostazione si
espanderd sia sul lato air side (sala imbarchi) che sul lato land side {nuova facciata, nuova area arrivi e
nuova viahilitd). In fuglio 2016 & stato ottenuto il parere positivo di Enac su tale revisione e, nel corso del
2017, si procedera con le ulteriori fasi approvative previste.

Sempre nel corso dei primi mesi del 2016 si & completato il progetio preliminare del pili importante
intervento previsto dal Master Plan revisionato, ovvero la prima fase dell’ampliamento dell’aerostazione
esistente. 1l progetto prevede un'espansione di oltre 24.000 mq dell’attuale sala imbarchi con un nuovo
molo imbarchi ed una nuova area centrale a disposizione di tutti i passeggeri con nuovi esercizi
commerciall. Il progetto prefiminare & stato approvato da Enac a luglio 2016 ed & stata completata la gara
del servizi di ingegneria per la progettazione definitiva ed esecutiva,

4.2 LA SICUREZZA IN AERQPORTO

Safety Management System (SMS)

Nel corso del 2016 il Safety Management System, il sistema di gestione orientato afla prevenzione degli
incidenti aeronautici, ha visto 'avvio del processo di adeguamento dell’organizzazione ai dettami stabiliti
dal Reg. UE139/2014 conformemente al quale V'Aeroporto di Bologna convertira il proprio certificato nel
corso dei prossimi mesi. E' stato effettuato inoltre un ulteriore sviluppo e implementazione del sistema di
valutazione dei rischi che, relazionandosi anche con il reporting system, € ora in grade di fornire una
sempre pili puntuale analisi degli eventi volta a concentrare le azioni di mitigazione verso le aree di
maggiore criticitd in ottica sia reattiva sia preventiva che proattiva,

nfine, nel carso del 2016, 'attenzione & stata focalizzata anche su un sempre magglare coinvolgimento
degli operatori impegnati in attivita airside attraverso la creazione di nuovi momenti di incontro e
confronto {safety meeeting) e la realizzazione di video didattici sulte tematiche pili critiche.

Security

1B T
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Nel corso def 2016 la Capogruppo, in continuith con il progetto Smart Security (avviato nei 2014 - in accordo
con le linee guida IATA e sviluppato nel 2015), ha portato avanti iniziative finalizzate a migliorare fa
Passenger Experience attraverso la riduzione dei tempi di accodamento, una comunicazione pit efficace ed
un migliore approccio verso il passeggero nella fase dei controlli. Dal punto di vista infrastrutturale & stata
realizzata la nona postazione ai controlli di sicurezza con Fobiettivo di far fronte all'incremento di traffico e
di ridurre i tempi di attesa per i passeggeri, :

4.3 LAQUALITA"

La qualita del servizio, intesa sia in termini di regolaritd dei servizi, che di accoglienza, comunicazione e
informazione, rappresenta uno degli oblettivi strategici della Capogruppo. La qualita del servizio integra una
forte attenziane alle esigenze del passeggera con uma visione aperta ai nuovi trend del settore con
Iobiettivo di offrire al passeggero infrastrutture aeroportuali e servizi in grado di rendere positiva e
soddisfacente P'esperienza di viaggio del passeggero.

Nel corso del 2016 Ja Capogruppe ha portato avanti diversi progeiti finalizzati proprio a migliorare
Vesperienza del passeggero. In particolare sl evidenzia Pentrata in funzione del nuovo sistema di customer
relationship management (CRM), che ha permesso un efficientamento e un potenziamento del processo di

ascalte e coinvolgimento del passeggero, a supporto delle aftivity di profilazione, promozione e .

comunicazione {informazioni operative, iniziative commerciali, suggerimenti e reclami) verso i clienti.

E inoltre stata rafforzata informativa aeroportuale con linstallazione di segnaletica integrativa all'interno
del terminal, il rinnovo det portali informativi al pubblico, ed una nuova segnaletica a terra, in particolare
nella main entrance. Nel 2016, inoltre, & stato avviato il progetto di airport helpers finalizzato a fornire in
modo pilr capillare informazioni ai passeggeri allinterno del terminal, Questa Iniziativa & stata svolta in
collaborazione con gli istituti scolastici del territorio ed ha permesso la formazione di studenti delfe scuole

superiort,
La soddisfazione deghi uténi:i

Nel corso del 2016, it Customer Satisfaction index, V'indice che misura il grado di soddisfazione complessivo
del passeggeri, & sensiblimente cresciuto, raggiungendo il 98,4%, con un sighificativo incremento rlspe'cto
all'anno 2015 (97,9%), confermando guindi il positivo andamento degli ultimi annl,

Sul lato delle performance operative Paeroporto ha riseniito del forte aumento del traffico passeggeri,
facendo registrare un peggioramento nei tempi di attesa. In controtendenza si evidenzia un leggero
migliaramento dei tempi di attesa per la riconsegna bagagh grazie alla proficua collaborazione con i
prestator] d'opera, ad una periodica attivitd di monitoraggio sut voli in arrivo, e all'investimento su un
nuovo sistema di movimentazione bagagh in area Schengen.

5i confermano alevati livefli di soddisfazions dei passeggeri per Il comfort e le pulizie, che rappresentano
aleuni del fattori di maggiore interesse per i passeggeri. 1o particolare la soddisfazione per le pulizie in
aeroporto ha fatto registrare performance positive nell’anno, nonostante la forte pressione nel trimestre
estivo per effetto del maggiori volumi di traffice. Si evidenzla inoftre I'entrata in funzione dei sistemi di
monitoraggia in termpo reale della soddisfazicne del passeggero tramite tablet, con invio automatico di un
messaggio al fornitore delle pulizie in caso di feedback negativi continuativi,
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Principali Indicotaort di Qualitd 2016 2015
Customner Satisfaction Index % passegger] soddisfatti 98,4% 97,9%
Regolarita e rapidita del servizio % passeggeri soddisfatti 97,7% 98,2%
Percezions sul livello pullzia genarale % passeggeri soddisfatti 98,6% 97,5%
Parcazione sul llvello pulizia e funzionalith toilettes % passeggeri soddisfatti 95% 95,4%
Tempo 41 attesa a hordo perio sharco det primo Tempo di attesa dal B.O. nel 90% dei - .
passeggery casi
Attesa In ¢oda af check-in Tempo nel 80% dei casl 16'52" i
Tempo di attesa al controllo radiogeno dei bagapti Tempo nef 90% dei cast 732" 23"
Primo bagaglio {tem 190% del ¢casl ! g

Tempo di riconsegna del primofultimo bagagho dal block- rimo bagagllo {tempo ne del casl) 2 23
on dell'aeremobile {da sistema) Ultimo bagaglio {tempo nel 90% de agr 31

‘ cash)

Fonite: Floborazione della Societa

Nel corso del 2016 sono stati aggiornati i monitor con l'informativa in tempo reale del tempo di attesa ai
controlli di sicurezza e per quanto riguarda It controllo passaporti, sono stati realizzati importanti
investimenti per il miglioramento dei tempi di attesa ed il maggior comfort dei passeggeri. In particolare &
stata ampliata I'area per gli accodamenti agli arrivi extra-schengen, aggiungendo una postazione fisica di
controllo e sono stati Installati tre gate per i passaporti elettronici.

Anche nel quadro del programma Airport Service Quality di ACI Warld, che rappresenta il pilt importante
benchmark aeroportuale a livello mondiale in tema di qualith del servizio, Faeroporto di Bologna ha
migliorata la propria performance assoluta e rispetto ad un benchmark italiano. L'indicatore di sintesi per
l'overall sotifaction {(misurato su una scala da 1 a 5) ha raggiunto infatti nef 2016 la soglia di 3,71 (3,69 nel
2015} con risultati molto positivi per comfort, informativa at pubblico e staff.

511 QUADRO NORMATIVO

5.1 IL CONTRATTO DI PROGRAMMA

In data 19 fehbraio 2016 & stato sottoscritto con ENAC il Contratto di Programma per il quadriennio 2016-
2019, Il nuovo Contratto di Programma, in base alla vigente normativa, disciplina i vari aspetti del rapporto
tra Enac e AdB ed ha ad oggetto il piano degli intervent! sulle infrastrutture, il rispetto degli obiettivi del
piano della qualita e dell’'ambiente prevedendo un monitoraggio e controilo dell’andamento degli stassi da
parte dell Ente Nazionale per I'Aviazione Civile,

Il contratto prevede che la Capogruppo realizzera investimenti complessivi nell'arco del quadriennio pari a
elrca 112,4 rilioni di euro, di cui 84 milfoni relativi al Masterplan e 28,4 mifioni per investimenti a supporto
delle aree commerciali, dei processi operativi e df miglioramento della passenger experience,

5.2 LA REGOLAZIONE TARIFFARIA 2016-2019

tn ottemperanza al vigente quadro regolatorio ed al modelli tariffari elaborati dall'Autoritd di Regolazione
Aeroportuale ("ART”) la Societa ha condotto e positivamente completato, net corso def 2015, il processo di
regolazione tariffaria per il periodo 2016-2019, avvenuto in stretto coordinamento e sotto la vigilanza della
stessa Authority.

La conclusione positiva deil’iter ha compartato Ventrata in vigore delle nuove tariffe dal primo gennaio
2016. A ottobre 2016 & poi stata condotta in osservanza a quanto previsto dai Modelli dell’Authority la
consultazione con i vettori e I'adeguamento dei livelli tariffari per il 2017,
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5.3 REG. UE 139/2014: NUOVACERTIFICAZIONE DEGLI SCALL ITALIANI

La Commissione Europea con il Regolamentn UE 139 del 12 febbraio 2014, entrato in vigore il 6 marzo
2014, ha adottato la normativa di attuazione del Regolamento UE n. 216/2008. Tale nucva normativa,
diretta, principalmente alle Autorita dell’ Aviazione civile europee {competenti per le certificazioni degli scali
comunitari), agli aeroporti ed ai soggetti che forniscono servizi di c.d. gestione del piazzale: (Apron
Management Services — AMS) ha Pobiettivo di stabilire e mantenere un livello elevato ed uniforme di
slcurezza dell’aviazione civile in Europa, innalzando gli standard di sicurezza operativa degli aeroparti
ll Regolamento Furopeo n. 139/2014 rappresenta, inoltre, la nuova normativa di riferimento per Ia
certificazione dell’Aeroporto, fissando, alVart. 11, un termine perentorfo - il 31 dicembre 2017 — per la
rispondenza ai propri requisiti, ovwera per la conversione degli attual certificati aeroportuali secondo |
dettami previsti ‘dalla medesima hormativa, nonché dalla regolamentazione di dettaglio emanata
dall’Agenzia Europea per la Sictrezza dell’ Aviazione (EASA). In particolare, al Gestore aetoportuale vengono
assegnati: la responsabilita del funzionamento dell’aeraporto e nuovi e pitr pregnanti compitt in materia di
coordinamento e controlio di soggetti pubblici e privati, nel rispetto del mantenimento di fivelli di sicurezza
operativa (safety) rispondenti ai nuovi requisiti di certificazlone. It Gestore deve, inoltre, stilare convenzioni,
ai senst dell'Vill considerando del Regolamento In parola, con gli Enti nazionali _certificatl che,
tispetiivamente, sovraintendono al controllo defla navigazione aerea (ENAV} ed afle svolgimento
delattivitd di lotta e prevenzione  degii incendl In ambito aeroportuale (Ministere dellInterno-
Dipartimento Vigili del Fuoco, articolazioni periferiche competenti territorialmehte). La stipula di tali
convenzioni, le quali si incentrano sugli aspetti di adeguato interfacciamento operativo tra Ente o soggetto
deputato all‘attivits ed Aeraporto, solleva la Societ3 di gestione aeroportuale da responsability diretta per
quanto concerne lo svolgimento delle predatte attivita. _

La Societ’ sta implementando le aitivitd necessarie per cancludere positivamente 'iter di conversione del
certificato aeroportuale secondo le madalita e la scadenza fissate dalla nuova normativa.

5.4 LA NORMATIVA IN MATERIA DI CONTRIBUTI E SUSSID! CORRISPOSTI DAGLI AERGPORTI Al
VETTQRI ' '

La normativa italiana

Il Decreto Legge. n. 145/2013, c.d. “Destinazione ttalia®, ha introdotto disposizioni disciplinanti le modalita
per f'erogazione da parte dei gestori aeroportuali di contributi, sussidi o ogni aftra forma di emolumento ai
vettori aerel In funzione dell'avviamento e sviluppo di rotte destinate a soddisfare e promuovere la
domanda nei rispettivi bacini di utenza, In particolare, all'art. 13, commi 14 e 15 di predetto Decreto, cosl
corme modificato dalla Legge di conversione, 21 febbraio 2014, n. 9, si disponeva che venissero emanate dal
Ministero delle Infrastrutture e def Trasporti (MIT, nel prosteguo}, sentiti ART e ENAC, apposite linee guida
attuative, ' _

I MLIT, in data 11 agosto 2016, ha, pertanto, adottato, mediante decreto ministeriale, le «lines Guida
inerenti le incentivazioni per l'awiomento e lo sviluppo di rotte aeree da parte dei vettori..”, di fatto
abrogando le precedenti linee guida det 2 ottobre 2014 e sostituendo la disciplina previgente con una
nuova regolamentazione dell'intera materia applicabile ai soli incentivi di origine pubblica, che
costituiscono afuto di Stato.

Tale nuova disciplina fa, tra 'altro, decadere, con tiferimento ai contratti di incentivazione stipulati
antecedenternente e successivamente la data dell’11 agosto 2016, 'obbligo delle Societa di gestione di
pubblicaziore e di comunicazione alle competenti autorith amministrative (ART ed ENAC) di tali contratti,
nonhché dei dati economici aggregati relativi agli incentivi erogati. T
La Societd pur non erogando incentivi che rientrino nella tipologia e nell’ambito di applicazione delle nuove
linee Guida del MIT, ritiene, futtavia, opportuno proseguire a pubblicare, sul proprio sito web istituzlonale,
la policy sviluppo traffico relativa al piano di incentivazione programmato, al fire di garantire modalita di
accesso, eque, trasparenti ed indiscriminate che assicurino la pitl ampia partecipazione. La policy sviluppo

traffico &, difatti, accessibile a tutti i vettori interessat], assicura eventuale finalizzazione di accardifintese
/
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tra AdB e vettori aventi i requisiti e l'interesse di sviluppo traffico di cui ai diverst modelli e target
disciplinati nella policy conformi alla normativa comunitaria a presidio della concorrenza.

5.5 NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI

A seguito dell’entrata in vigore del decreto legislativo 18 aprile 20185, n. 50, recante Hl nuovo Codice dei
contratti pubblici, pubblicate nella G.U. Serie Generale n. 91 del 19 aprile 2016 - Supplemento Ordinario n.
10, si & reso necessario approfondire letture ed interpretazioni delta nuova normativa, conseguentemente
sotfoponendo a revisione fa struttura degli atti di gara e della contrattualistica standard di interesse e
competenza della Societd in relazione a tutte le procedure d’appatto pianificate a decorrere dal 19 aprile
2016, Tale attivita & stata altresl accompagnata da una rivisitazione della regolamentazicne interna in
materia di procurement di interesse e competenza dell’Emittente che tenga conto dalla peculiare natura
soggettiva di AdB s.p.a. e, quindi, delia profonda diversita oggettiva defle molteplict esigenze acquisitive
della medesima tmpresa, finalizzata, nel dicembre 2016 con Papprovazione di un nuovo “Regolamento
Affidamenti Appalti”, disciplinante i principi generall ed i livelli di macro organizzazione interna in materia di
appalti. Il “Regolamento Affidamenti Appalti” & stato gia oggetto, all'inizio del corrente 2017, di una prima
revisione di seguito all'entrata in vigore del Decreto ministeriale 10 novembre 2016, n. 248 ed & stato
pubblicato — in tale aggiornata versione - syl sito internet della Societ in data 3 febbraio 2017,

5.6 FONDO ANTINCENDI

A seguito dell'entrata in vigore, in data 1° gennaio 2016, delle nuove disposizioni dellart.1, comma 478,
della Legge di Stabilita 2016, il Legistatore ha modificato il decreto-legge 12 ottobre 2007, n. 159,
cotwertito, con modificazioni, dalla legge 29 novembre 2007, n. 222, introducendo la qualifica di
“corrispettivl”, con riferimento alle contribuzioni destinate al cd. Fondo Antincendi di cui ampiamente
esposto nell’ambito del capitolo dedicato al contenziose, e disponendo altresi che le disposizioni In materia
si interpretino nel senso che dalle stesse non sorgano obbligazioni di natura tributaria {art.1, comma 478,
della Legge di Stabilith 2016}, Quest’uitima previsione, risulta, tuttavia, attuatmente oggetto di un giudizio
di legittimitd pendente innanzi la Corte Costituzionale, a seguito del rinvio operata dalle 55U, delia Corte
di Cassazione, mediante ordinanza motivata del 28 dicembre 2016,

5.7 ADDIZIONALE COMUNALE SUI DIRITTI D IMBARCO DI PASSEGGERI SUGLI AEROMOBIL] DA
DESTINARE ALL'INPS

Con decreto interministeriale n. 357 del 29 ottobre 2015 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
di concerto con il Ministero dellEconomia e delle Finanze, & stata fissata la nuova ulteriore misura
del’incremento dell’addizionale comunale sui diritti di imbarco di passeggeri sugli aeromobili {di cui
ali'articoto 2, comma 11, della legge n. 350 del 24 dicembre 2003}, destinata a finanziare Ponere derivante
dalf'applicazione delle disposizioni di cui al comma 21 dell'articolo 13 del decreto legge n. 145/2013,
convertito, con modificazioni, dalla Legge 21 febbraio 2014, n. 9. In particolars, il decreto interministeriale
n. 357 del 29 ottobre 2015 del Ministere delle Infrastrutture e del Trasporti, in vigore dal 1° gennalo 2016,
ha stabilito che la nuova ulteriore misura dell’incremento deladdizionale comunale sui diritti di imbarco di
passeggeri sugli aeromabili da destinare all'lnps, di cui all'articolo 2, comma 11, della legge n. 350 del 24
dicembre 2003, e successive modificazioni, & pari a eure 2,50 per 'anno 2016, a euro 2,42 per I'annc 2017 &
a euro 2,34 per l'anno 2018,

S5i da quindi aitto dell’avwenuta sospensione dell’applicazione delfulteriore incremento dell’addizionale
comunale sui diritti di imbarco, stabilito ai sensi dell’articolo 13, comma 23, del Decreto legge 23 dicembre
n. 145/2013, — per il periodo dal 1° settembre at 31 dicembre 2016 ~ ad opera delle disposizioni di cui
all’art.13-ter del Decreto legge n. 113 del 24 giugno 2016, introdotto dalla Legge di conversione n. 160 del 7
agosto 2016.

La Legge n, 232 del 11 dicembre 2016, rubricata “Bilancio di previsione dello Stato per 'anno finanziario
2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019", all'articolo 1, cormma 378 ha, quindi, previsto — al
fine di sostenere le prospettive di crescita det settore aereo e di ridurre gli oneri a carico dei passeggeri— Ja
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soppressione, a decorrere dal 1° genhaio 2017, del suddetto incremento delladdizionale comunale sui
diritti di imbarco di cui af citato art. 13, comma 23, del Decreto legge 23 dicembre n, 145/2013. '
Pertanto, per gli imbarchi relativi ai periodi decorrenti da gennaio 2017, le societd di gestione aeroportuale
sono tenute a riversare all'Inps gli importi riscossi a titolo di incremento dell' addizionale passeggeri pari a 3
euro a passeggero per le disposizion di cui al comma 2 dell‘articolo 6-quater del Decreto legge n. 7/2005,
cbnverti_to in Legge n. 43 del 2005, e pari a2 euro per l¢ disposizioni di cui al comma 75 dell’articolo 4 della
Legge n. 92/2012. - S : -

5.8 AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - . Lo Ce

Negli anni 2012-2016, in relazione alle disposizioni della Legge 190/2012 ed agli obblighi di pubblicita
prescritt] dal D.lgs, 33/2013 la Societd Capogruppo ha provveduto aladempimento, in linea con le best
practices i settore, delle limitate prescrizioni relative alle societh - a partecipazione pubblica con
caratteristiche similari alle proprie. In tale ottica & st'a_ta realizzata e periodicamente aggiornata, pertanto, -
un'apposita Seziorie (cd. “Amministrazione Trasparente”) sul sito internet dove sono state effettuate le
pubblicita in coerenza con le linee interpretative periodicamente fornite dall’Assoctazione di categoria,

Assaeroporti, anche in base ad apposito parere legale assunto dall’Associazione rappresentativa deglt scall
italiani. Con deliberazione consiliare del 22 dicembre 2015, inoftre, la Societa Capogruppo, pur non

essendovi strettamente obbligata a termini di legge, ha ritenuto di riconfermare il Direttore Affari Legali ¢

Sacietari quale “Responsabile Trasparenza e Anticorruzione”, quale unitario interlocutore per tutte le
tematiche cd. “Trasparenza e anticorruzione” . Sul tema del cd, rischio corruzione la Capogruppo ha ritenuto
opportuno applicare nell'ambito dei propri si'sterm_i di controllo interno alcuni principi della L. 190/2012. In

particolare ha sviluppato un Piane di prevenzione della corruzione, integrato nel Madelto di Organizzazione

¢ Gestione, a tutela dell'immagine di imparzialita e di buon andamento della Societa, dei beni aziendali e

delle attese degll azionisti, de! lavoro dei propri dipendenti e degll stakeholders in genere.

1a normativa In argomento, peraltro, & stata oggetto di una rilettura e rivalutazione, di seguito alla

quotazione della Societd nel mercato borsistico gestito da Borsa Itallana s.p.a., In considerazione della

privatizazione sostanziale di AdB e def suo nuovo status di “societa gquotata”. Cid, particolarmente, di

seguito allentrata in vigore del D.lgs. 97/2016 racante “Revisione e semplificazione deile disposizioni in

materia di prevenzione della corruzione, pubblicita, trasparenza, correttivo delia legge 6 novembre 2012, n,

190 e del decreto legistativo 14 marzo 2013, n. 33 (..})". La nuova disciplina ha, infatti, ridefinito 'ambito

soggettivo. di applicazione del citato D.lgs. 33/2013 precisandone V'applicazione aile societd in controilo

pubblico con espressa esclusione delle societa quotate (art. 2-bis, comma 2, D.lgs. 33/2013 introdotto dal
D.lgs. 97/2016) e cos) intervanendo nel senso chiarificatare auspicato anche dalla Circofare 1/2014 del

Ministero per la Pubblica Amministrazione e fa Semplificazione del 14 febbraio 2014, Ancora una vaita,

peraltro, in ottica di estrema attenzione rispetto alle tematiche in argomento fa Societd ha ritenuto di

richiedere aggiornato parere interpretativo a consulent! esperti dellAssociazione di categoria, i quali hanno

recentemente confermato tale interpretazione del disposto normativo summenzionato e, di conseguenza

Vinsussistenza di abblighi ai senst della L.190/2012 e del D.gs. 33/2013 alle socletd quotate, e cio a

prescindere dal grado maggiaritario o minoritario di partecipazione.

|’Ernittente sottoporrd a dehita revisione ed aggiornamento, nel corse del 2017, glf adempimenti fino al

31.12.2016 assicurati nella sublecto materia, allineandost alle migliori pratiche delle Emittenti azioni in

mercati regolamentati.

5.9 LA RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE

La societd Capogruppo ha volontariamente adottato sin dat 2008 il Modello di organizzazione, gestione e
controllo {di seguito anche it “Modello”), previsto dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, da ultimo
aggiornato can delibera consiliare del 22 dicembre 2015 con la quale & stata anche rinnovata la
composizione del’ Organismo.

It Modello integra al suo interno I Piano di prevenzione della corruzione {ex L. 190/2012), che prende in
considerazione la corruzione sia attiva che passiva,

Si segha[a,_ incltre, che, In linea con le best practices esistenti in ambito nazionale e internazionale, la
sociatd, nel corso del 2016, ha valutato opportuno dotarsi di una Whistieblowing Policy recante disciplina e
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regolamentazione, anche organizzativa in materia e tesa a garantire/esimere il dipendente che segnali
condotte illecite da conseguenze pregiudizievoli in ambito disciplinare e tutelare o stesso in caso di
adozione di emisure discriminatorie, dirette o indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavero per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia». La predetta tutela, tuttavia, trova un limite nel
«casi di responsabilitd a titola di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi dell’art. 2043 del
codice civilen. Lo strumento del whistleblowing nasce come mezzo di prevenzione e correzione di
malfunzionamenti o di degenerazioni del sistema di controllo interno o di gestione delle aziende/enti, che
possono determinare rischi per i lavoratori o per I'azienda/ente oppure if perpetrarsi di reati, agevolando
Iattivazione di adeguate azioni di investigation, remediation e mitigation. Nellambito delfiniziativa & stata
coerentemente sviluppata una parte tecnclogica concernente 1l sistema applicativo per la gestione delle
segnalazioni, attraverso lo sviluppo e I'implementazione di una piattaforma che permette in generale a totti
gl stakeholder interni ed esterni (dipendenti, azionisti, partner, ecc.) di inviare segnalazioni a destinatari
pre-determinati, garantendo una comunicazione efficace e riservata.

La Whistleblowing Policy & stata approvata dall'organo amministrativo nel luglio 2016 e la piattaforma
tecnologica & stata resa operativa con decorrenza 1° novembre 2016,

Per i dettagli del Modello si rimanda alla Relazione sul Governg Societario e gli Assetti Proprietari,

6 Il CONTENZIOSO

Nel presente paragrafo vengono citati i principali - fondamentalimente in termini economici — contenziosi
e/o quelli che nel corso dell’esercizio hanne avuto | pits rilevanti sviluppl giudiziali efo extragiudiziali, senza
dungue pretesa di esaustivita rispetto a tutte le posizioni per le quali sono state appostate specxﬁche
somme neli'ambito del fondo rischi contenziosi.

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007 al fine di ridurre |l
costo a carico dello Stato per 'organizzazione e ['espletamento del servizio antincendio presso gli aeroporti
italiani, la Socleta Capogruppo ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale
Civile di Roma (per la quale si attende nel prossimi mesi 'udienza di precisazione delle conclusioni),
chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare la cessazione dell'obbligo contributivo a
segulto del camblamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a decarrere dal 1°gennaio 2009. Da tale
data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate a provvedere a generiche esigenze
di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi del C.C.N.L. dei VV.F. 1a causa &
tuttora in corso e nell’ambito della stessa, di seguito alla modifica legislativa introdotta dalla Legge di
Stabilita 2016 nella materia, & stata depositata apposita istanza con cui si & sollevata questione di
legittimitd costituzionale dell’art.1, comma 478 della Legge 28 dicembre 2015 n. 208, in relazione all’art.
39-bis, comma 1, del DL 1° ottobre 2007 n, 158, per violazione degli articoli della Costituziene nhn, 3, 23, 24,
25, 41, 53, 111 e 117 primo comma, nonché per violazione dell’art 6 CEDU, Risulta attualmente pendente
un giudizio innanzi la Corte Costituzionale, a seguito del rinvio operato dalle SS.UU. della Corte di
Cassazione, mediante ordinanza del 28 dicembre 2016, che ha accertato, maotivandola nel dettaglio, 1a non
manifesta infondatezza della questione i legittimita proposta,

In costanza della suddetta causa civile, promossa dalla Societa, innanzi # Tribunale di Roma, le
Amministrazioni hanno, tuttavia, notificato, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntivo relative alle
prasunte quote di contribuzione al Fondo Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2009 e 2010. Il decrato in
parola risulta affetto da evidenti errori materiali (per esempio richiesta di contributi gid versati con
rifarimento alle annualita 2007 e 2008) e formall ed & stata prontamente proposta opposizione giudiziale
innanzi il Tribunale di Bologna, richiedendo Yannullamento del medesimo provvedimento o, in via
subordinata, di dichiarare la continenza e di ordinare {a riassunzione della causa innanzi al Tribunale di
Roma.

Nel frattempo si segnala che il Tribunale di Bologna ha accolto, con sentenza n. 2474 del 2016,
Fopposizione della Societa di gestione dell'aeroporto di Parma rispetto I'analoge decreto ingiuntivo
notificatole dal Ministero, Con tale pronuncia, che a breve passerd in giudicato, il Tribunale di Bologna ha
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altres, in particolare, statuito che tutt gif atti di quantificazione dei soggetti passivi e degll importi di
contribuzione al Fondo in parala, relativi al periodo 2007-2010, sono vizfatl. ' T oo
Al riguardo, &, di conseguenza, altamente probabile V'eslito positivo anche del giudizio di opposizione
proposto dalla Societd, con richiesta di annullamento del prowedimento di ingiunzione notificato il 16
gennalo 2015, : :

La Societd & stata coinvolta jn diversi contenziosi traenti origine dalla normativa di cui alla legge del 2
dicembre 2005, n, 248, od. “Requisiti di sistema”, la quale vietava Papplicazione da parte dei gestori
aeroportuali nei confronti dei fornitori di servizi di assistenza a tetra af veftori, quali i fuelers, di
sovrapprezzi che non fossero direttamente carrelati af costi effettivamente sostenuti. Nel 2010 WindJet ha
citato ENI, con conseguente chiamata In causa dei gestor] aaroportuali, avanti il Tribunale di Roma affinché
venisse accertata I'illegittimitd degli importi applicati dai gestori al fuelers e da questi riaddebitati alle
compaghle aeree. Dopo una lunga istruttoria, a luglio 2015, il Tribunale ha dichiarato il difetto di
glurisdizione in favore del giudice amministrative, Windlet ha proposta appello avverso tale sentenza
all'inizio del 2016. Sernpre nel 2010, Blue Panorarna ha citata AIR BP, ton chiamata in causa dei gestori per
la medesima causa petendi, Anche tale procedimento si & concluso nel luglio 2015 con il Giudice Ordinario
¢he ha dichiarato il proprio difetto di giurisdizione in favore del giudice amministrativo. Infine, nel 2013,
anche 'amministrazione straordinaria di Alitalia Linee Italiane ha proposto azione gindiziale di analogo
contenuto nei confronti di AIR BP e dei gestori aeroportuall. Il procedimento & allo stato nella fase
istruttorfa. La Societd non ha fitenuto di accantonare aleun importo, su valutazione dei propri legaf],
ritenendo allo stato che non vi sia alcun rischio concreto per la Socleta.

In relazione all'aumento dellimporto defl’addizionale comunale stabilito dal citato decreto ministeriale del
29 ottobre 2015, diversi vettori hanno impugnate avanti I'auterltd amministrativa il provvedimento faddove
non prevede che ogni variazione degll importi da riversare nei bigliettl da vendersi ai passeggeri non possa
essere efficace prima che siano trascorsi 60 giorni dalla entrata It vigare del Decreto stesso. Cid in quanto
in palese violazione del dettato di cui all'art. 3 comma 2 L. 212/2000.

Con sentenza del 30 giugno 2016, TAR Lazio ha accolto if ricorso presentato dai vettori aeref. Nel mese di
marzo 2017 & state proposto appello avanti if Consiglio di Stato. Ad oggi non & giunta alcuna comunicazione
ufficiale da parte dell’iNPS né del Ministero. delle Infrastrutture.

7 PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Con riferimento alie informazioni tichieste dalfart.2428, ¢2, h.6 bis si segnala che il Gruppo detiene
strumenti finanziari rilevanti in termini quantitativi tuttavia tenuto conto dei criteri che guidano ta scelta
degli investimenti quali; '

- la minimizzazione de rischio rispetto alla restituzione del capitale investito;

- la differenziaziane degh Istituti di Credito;

- la durata temporale normalmente inferiore a due anni;

- il rendimenta offerto, _
il Gruppo ritiene limitati | rischi finanziari intendendo con guestl i rischi di variazione di valore degli
strumenti finanziari. , ' _
Per quanto riguarda il rischio di cambio il Gruppo non ne & soggetto in quanto non intrattiene rapporti in
valuta.
Il rischio liquiditd, tenuto conto dei rilevanti impegni di sviluppo infrastrutturale, potrebbe concretizzarsi
nella difficolta ad ottenere finanzlamenti nella giusta tempistica ed economicita. Per far fronte alle
necessita derivanti dallavanzamento del piano investimenti, il Gruppo ha posto in essere tutte le azioni per
dotarsi del mezzi finanziarl a medio termine utill allo sviluppo; in particolare, la recente quotazione del
titolo azionario della Capogruppo ha accresciuto la disponibilita di liquidita e la soliditd patrimoniale del
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Gruppo. Infine, | flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquiditd del Gruppo sono costantemente
monitorati al fine di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse,
Quanto al rischio di tasso di interesse tenuto conto dei finanziamenti in essare, | Gruppo ha cercato di
minimizzare il rischio con la stipula di mutui sla a tasso fisso che a tasso variabile,
Infine, per guanto attiene al rischio di credito, la perdurante crisi economica mondiale ha avuto un forte
impatto negativo sul settore aereo con conseguente aurmento de! rischio di credito. Il rischio di credito de!
Gruppo presenta un moderato grado di concentrazione in quanto il 49% del credito & vantato hei canfronti
dei primi dieci clienti. Tale rischio & stato affrontato implementande specifiche procedure e strumenti di
cantrollo e gestione del credito verso clienti oltre che attraverso un congruo accantonamento al fondo
svalutazione crediti, secondo principi di prudenza, in continuita con i bilanci degli esercizi precedenti,
Le politiche commerclali poste in essere dal Gruppo, con 'oblettivo di limitare 'esposizione, prevedono;
- richiesta di pagamenti immediati per le transazioni effettuate con i consumatori finali o con
controparti occasionali (i.e. parcheggi);
- richiesta di pagamenti anticipati ai vettori occasionali o senza un adeguato profilo di credito o senza
garanzie collaterali;
- richiesta di garanzia fidejussoria ai clienti subconcessionari,

Rischi relativi allincidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di traffico

L'attivita del Gruppo & legata in misura significativa ai rapporti intercorrenti con alcuni tra | principali vettori
che operaho presso I'Aeroparto e ai quali il Gruppo offre | propri servizi, tra | quali, in particolare, Ryanair, A
causa della alta incidenza sul volume passeggeri totali dell’Aeroporto del vettore Ryanair, il Gruppo &
esposto al rischio relativo allta contrazione o venir meno dell'operativitd del vettore medesimo sullo scalo,
Al 31 dicembre 2016, {'incidenza del passeggeri Ryanair sui volumi di traffico registrati dail'Aeroporto &
stata del 46%. AdB e Ryanair hanno peraltro rafforzato la partnership in data 27 ottobre u.s. concludendo
un accordo pluriennale con scadenza nel 2022 con il quale si sone cost impegnati ad incrementare il
numero di destinazioni servite da e per lo scalo bolognese; offtire un tivello di servizio secondo standard
qualitativi elevati grazie agli investimenti portatf avanti dall’aeroporto ed al programma “Always getting
better” del vettore, L'accordo prevede uno schema collegato alla policy di sviluppo traffico dell'aeroporto &
l'impegno di Ryanair a rispettardo cosl come un meccanismo di garanzie contrattuali che assicurano il
raggiungimento degfi obiettivi. Sebbene FAeroporto di Bologna rivesta, a giudizic della Societd, una
rilevanza strategica per questo vettore, non & pessibile escludere che Ryanair possa decidere di variare le
tratte operate, ridurre significativamente Ia propria presenza o cessare i voli sull’Aeroporto ovvero che in
futuro il predetto accordo possa non esser rinnovato in tutto o in parte ovvera contenere condizioni meno
favorevoli per it Gruppo. L'everntuale diminuzione o cessazione dei voli da parte del predetto vettore ovvero
la cessazione o variazione dei collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un elevato traffico
di passeggeri potrebbero avere un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione economica,
patrimonlale e finanziarfa del Gruppo. Alla luce dell'interesse dimostrate dai vettori low cost per lo scala di
Bologna e dell’evoluzione del traffico sull’ Aeroporto In generale, fa Societd ritiene che it Gruppo potrebbe
ragionevolmente far fronte all’eventuale interruzione o limitazione dei voli da parte di Ryanair in virtl della
possibile redistribuzione del traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree presenti sull'Aeroporto e
della capacita dello scalo df attrarre nuovi vettori. Nan pud tuttavia escludersi che, qualora trascorresse un
lasso di tempo significativo fra it momento della interruzione dei voli e quello della loro parziale o totale
sostituzione da parte di altri vettori ovvero Vawicendamento si rivelasse pitt difficile del previsto o non
fosse in tutto o in parte realizzabile, tale interruzione o riduzione dei voli possa avere un impatto negativo,
anche significativo, sulla situazione economica, patrimeniale e finanziaria det Gruppo.

Rischio relativo all'influenza degli incentivi sulla marginalita dei ricavi

La Capogruppo & esposta al rischio della diminuzione della marginalit3 relativa sui ricavi della Business Unit
Aviation in caso di aumento dei volumi di traffico da parte dei vettori che beneficlano degli incentivi. La
Societd, nel rispetto della propria policy di incentivazione finalizzata allo sviluppo del traffico e delle rotte
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sull’Aeroporto, riconosce ad alcuni vettori, sia fegacy carrier, sia low cost, incentivi legati al volume di -

traffico passeggeri e di nuove rotte. La suddetta policy prevede che gli incentivi non possano in nessun caso
superare una misura tale per cui nan vi sia un margine positivo di ricavi per il Gruppo con riferimento alle
attivith di ciascun vettore; tuttavia, ove il traffico passeggeri e le rotte operate dai vettori che godono degli
incentivi si incrementassero nel tempo, il matgine positive registrato datla Business Unit Avigtion potrebbe

ridurs! proporzionalmerte, con un impatto negatwo, anche stgnlflcatnm, sulla situazione economica,:

patrimaniale e-finanziaria del Gruppo. -
Rispette a tale rischio ta Societa, pur a fronte cin une. scenar:o dl mercato nazmnale, in particolare sui

collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmento fow r:ost & attiva nella’

sviluppo di un mix- di traffico tale .da mantenere una margmal:ta positiva: in tale ottica si rltlene
part!colarmente mgnn‘u.ativo il recente avvio deHa rotta operata da Emirates verso Dubai. :

Rlschl relatnﬂ ail’attuazione def Piano degll Interventx

La Capogruppo effettua gli investimenti neiI’Aeroporto sulla base del Piano degli Interventi approvato
dal’ENAC. AdB potrebbe incontrare difficoltd nel porre in essere nei tempi previsti gli investimenti stabiliti
nel Plano degli Interventi a causa di eventi imprevedibili o di ritardi neil'iter autorizzativo e/o realizzativo
delle opere, con possibili effetti negativi sull ammontare delle tariffe applicabili e possibili rischi di revoca o
decadenza dalla Convenziene. || Piano degli interventi & stato predisposto sulla base degli interventi
pianificati net Master Plan Seguendo un cnteno di modularita 1l cui dnver prmcrpale & l’andamento del
traffico aereo. :

Rischi relativi al quadro 'normativd

it Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA, svolge fa propria prevalente attwlta quale
concessionario operante in virtt: di diritti speciahi esclusivi del sedime aemportuale holognese ed opera, per
tale principate ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di livello nazionale, sovtanazionale
e, pure, internazionale. Eventuali mutament1 delf’attuale quadro normativo (e, in particofare, eventuali
mutamenti in materia di rapporti con lo Stato, ‘entl pubblici ed autorita di settore, determmazmne del dirftti
aeroportuall e dellammontare def canoni di concessmne, sistema o tariffazione aeroportuale,

assegnazione degli slots, tutela ambientale ed inguinamento acustico) potrebbero avere un impatto

sulf'operativied e sui risultati economml della Soueta e del Gruppo ad £ssa facente capo,

Rischio relativo alla rllevanza delie attivita immateriali sul totale dell’attivo patrimomale e del
patrimonio netto del Gruppo

it Bllanmo Consolidato del Gruppo nelfe attivith non correntl include, tra l'altro, Diritti di Concessione per
Euro 156 milioni al 31 dicembre 2016 ed Euro 155 milloni al 31 dicembre 2015. Uincidenza complessiva sul
totale delle attivita & pari al 59,83% al 31 dicembre 2016 ed al 59,27% al 31 dicembre 2015..L Incidenza
complessiva dei Diritti di Concessione sul patrimonio netto di Gruppo & pari rispettivamente al 93,34% at 31
dicembre 2016 ed al 96,57% al 31 dicembre 2015, Tali importi esprimono i valori dei Diritti di Concessione
cosl come determinati in applicazione delVinterpretazione IFRIC Interprefatran 12 - Service Concession
Arrangements (“IFRIC 127) a tutti| beni gratuitamente devolvibili ricevuti dali ENAC nel 2004.

Al fini della predisposizione del Bilancio Consolidato det Gruppo, | Diritti di Concessione sono stati
assoggettati ad impairment test in conformita a guanto previsto dallo 1AS 36.

il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per lesercizio 2016 e, conseguentemente, non sono state
effettuate svalutazioni di tali attivita.
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Per maggiori approfondimenti si rimanda al paragrafo “Verifica della recuperabilita del valore delle attivita
o di gruppi di attivita” nella Nota 1, al Bilancio Consolidato 2016,

Stagionalita dei ricavi

A causa della natura ciclica del settore in cui il Gruppo opera, generalmente sotic attesi ticavi e risultati
operativi pili elevati nel terzo trimestre deli’anno, piuttosto che net primi e negli ultimi mesi. Le vendite pid
elevate si concentrano, infatti, nel periodo giugno-settembre, momento di picce delle vacanze estive, in cul
si registra il massimo livello di utenza. A questo si aggiunge una forte componente di passeggeri business,
per le caratteristiche del tessuto imprenditoriale del territorio e per la presenza di eventi fieristici di
richiame internazionale, che tempera i picchi stagionali dell’attivith turistica. Pertanto, | dati economici e
finanziari relativi a periodi infrannuali potrebbero non essere rappresentativi della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo su basa annua,

8 ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO

Si riportanc di seguito le tabelle riepifogative dell’andamento econamico, finanziario e patrimoniale della
Capogruppe nel biennio in esame rimandando al commento esposto nel capitolo 3 vista la prevalenza dei
valor] della stessa sul Gruppo.

8.1 1 RISULTATI ECONOMICI DELLA CAPOGRUPFO

Ricavi per servizl aeronautici 43,692 39.345 4.354 11,1%
Ricavi per servizi non agronautici 34881 31.974 2.907 9,1%
Ricavi per servizi di costruzione 5.999 3.61% 2.380 65,8%
Altri rlcavi e provent] della gestinne 311 887 {76} -8,6%

ks
Matariall df consumo & merdi

(733) 693 a0 5.8%

Costi per servlzi {17.8371) (16.238)  (1.433) 8,7%
Costl per servizi dl costruzione {5.713) {3447%  [2.265) 65,7%
Canonl, noleggi  aitrl costi (7.128) {6.359) {769} 12,1%
Oneri diversi di gestione (3.069) {3.068) (1) 0,0%
Costo def personale (24.264} (22.914)  {1.350) 5,9%

i1

Ammortamento diritti di concessione {5.153)

(4.979) {174) 3,5%
Ammortamenta altre attivith immatariali (753) {602) {151) 25,1%

Ammortamento attivith materialk , {1.752) (1.483]_ (269} 18,1%

AR & svalutazivil: {7,064} 71594
Accantonamento rischi su crediti {58} {116} 5%
Accantonamento fondo rinnovo infrastrititure aeroportuaki [2.903) ) (2.2 {1786}
Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri {3) (159) 156

275
{1.211)

{a.617)
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Nel biennio andamento del M_afgine Cperativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione @

delle companenti non ricorrenti @ stato il seguente:

Rleavi per servizi aerenautiel R 43.69%

30345 4350

11,1%

Ricavi par servizi non aeronautict ' 34881 21.974 2007  9,1%
Altri rlcavi @ pravenil della gestione - : : -f11 8wz (76)  -BG%
Ricavi rettificatl - - - 0 - . - T e T R T R Y T AT i T
Materiali dl consurmo & merci . . L . {733} {693} (a0} 5,8%
Costi per servizi _ - o ' {17.152) {16438} (714} 4,3%
Canoni, noleggi e attri costl ' [7.128} [6.355} ' (769} 12,1%
Oneri diversi di gestione ' [3.059} “(3.068) N o0%
Costo del personale {24.264} {22914} {1.350) 59%
R T S T X L (0TI (ABT4) | 58%
‘Margine:Opergtivo Lordo Rettffcato (ERITDA rettificate) .~ 0 0 LA a4 i90%
Ricavi per servizi di rostruzione : 5999 3,619 2380 £5,8%
Costi per servizi di eostruzione ; (5.723) (3.447) (2266}  65,7%
‘Whirgine Seruizi df Gostelizione . tho e o - oA S B srn U edi2 L 14 66,3%
Orerl di sistema "one-off* {719} o {719 ms.
Nigtging Operativo lordo (EBIEDA). ~ - BT 2806 3706 16.2%

8.2 [ FLUSS! FINANZIARI DELLA CAPOGRUPPO

et s YR
A 22 2 0
B | Altre dispontbifita quuide 17.028 47,321 (30.293)
¢ | Titol detenutl per la negorinziana 0 24838 {2.838)
b | Liquidits {AeB+C) ' 17,050 50.181 (33.181)
E | Crediti finanziar corranti 21.079 5,941 15,135
F | Dehiti bancari corrent} {o8} {1.109) 1.041 |
G | Parte corrente defltindebltamento nan corrente (5.295} {8.568] 3,273
H |_Altrl deblti finanzlarl correni {2.958} (1,980} (989) |
I | indebitamento finantlario corrante (F4G4H) {8.332} {11.657] 8,325 |
J | Posizione finanziaria corrente netta (1-6-D) 29,797 44,468 {14.671)
K | Debiti bancari non correnti (20.626) (27.950) 7324
L t)bhligazion_i amesse G 0 0
M [ Altri debitt non cofrenti © 0 0
N | Indebitamento finanzlarfo non corrente {K+L+M} {20,626} {27.950) 7.324
0 | Poshkzione finantiarla netta (J+N} 9.171 16,518 (7.347)
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8.3 LA STRUTTURA PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO

-Crediti commerciali 12,779 13.316 {537 -4,0%
-Credit! tributart 3 362 {350} -99,2%
- Altri Credit] 3.421 1.297 {3.876) ~53,1%
-Rimanenze di magazzine 476 427 49 11,5%
Subtotala 15,679 21402 {4.728) #22,1%
-Debiti commerciall {15.057} {13.372) [1.685) 12,6%
-Debiti tributari (2.340} [1.179} {1.161) 98,5%
-Altri debitt (20,114} (17.978) {2.138) 11,9%
Subtntale (37.511} ($2.527) {#.984) 159%
Capitale circolante netto operativo (20,832} {11.125) {2,707} 87,5%
Immobilizzazioni 167.850 164.668 3.182 1,9%
-Imposte differite attive 7.038 7.071 {33) -0,5%
-Altre attlvita non correnti 20.082 2.467 17.615 714,1%
Totale Immobilizzazioni 194,970 174.206 20,764 . 11,b%
- Fondl rischi, oneri & TER (18.893) [19.394) 501 -2,6%
- Fonde Imposte differite (1.914) {1914} 0 0,0%
-Altre passlvita hon correnti (217) {243) 26 <10, 7%
Subtotale {22.024) {21.551) 527 -2,4%
Copitala fisso operativo 173.946 152,655 21291 15,9%
Tutale Impieghi 153.114 141.530 11.584 8,2%
Posizlone finanziatia netta 9,171 16518 {7.347) -44,5%,
-Capltale Soclale 90.314 90,250 G4 0,1%
-Riserve 61.428 51,249 179 0,3%
-Risultato dell'esercizio 10.543 6.548 3.995 61,0%
Totale Patrimonio Netto 162.285 158,048 4.237 3%
Totale fongi {153.134) {141.530} {11584 8,29

Societa Aeroporte Guglielmo Marconi di Balogna Spa
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9 PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO *

Si riportano di seguito i pfosbetti di riconciliazione tra Patrimonio Netto e Risultato netto della Capogruppo

e Patrimonio Netto e Risultato netto consolidato:

Patrimonio . :
In migitaio di euro Netlo Rlsa"ft:;azgfém
- , 31L12.2016 N
Patrimenio netto e risuliato di Aeroporto G, Marconi S.p.A. 162.285 10.'_543
Patrimonio netto & risultato societh consolidata Tag Bol.ugha sl 1.239 193
Patrimenio netto a plsultato socioth consolidata Fast Fi relght Marconi S.p.A. 3.276 669
Patrimenio netto e risultate aggregato 166.800 11.405
Valore di carlco delle partecipazion] consolldate . (729 - o
Eliminazlone e svalutazisne partecigailohl In Imprese consclidate . in -0
Effetti valutazione della socleth collegafa' con il metodo del patrimanio hetto ' Q- 0
Allineanento costl e ricavi delle controltate consolidate ai ricavl e cost] della capogruppo {21 0
l:EFI:\rﬂninaziorse cost refativi al conferimento capitalizzat ad incremento della partecipazione (66) o
Patrimonto e risultato consolidato 166,114 11405
Patrimonio natto e risultate hatto di terzi 607 94
PATRIMONIO E RISULTATO NETTQ Dt GRLIPPO 165.507 11,311
: Patrimonio
in miglfela di auro Netto mil::ltf;‘; gf:tn
31.12.2015 -
Potrimonio netto e risuliate di Aeroporto G, Marcani S.p.A. 158.048 6,548
Patrimonia netto e risultato socletd consolldata Tag Bologna s.rl, 1.049 324
Patelimenio netto e risultato societd consotidata Fast Freight Marcenl S.p.A. 2,617 243
Patrimonio netto e risultato aggregato o 161714 21161
Valare di carlen delle partecipazionf consolidate {729} [+
Eliminazione & svalutazlone partécipazioni in impresa consclidate 111 0
Effatti valutazione della societ) collegata con il metodo det patrimartio netto 0 0
AMiinezmento costl e rlcavi defle controllate conselidata af ricavi e costl dedla capagruppo {4} 0
E{:I&)Inaztune costi relativi al conferkmento capltalizzati ad incremento della partecipazione ln {65) 0
Patrimonlo e risultata cansolidate 161.027 716
Patrimonio nette & risultato netto di terzi {514} {159}
PATRIMONIO E RISULTATO NETTO DI GRUPPO 160,513 6,957

10 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche afla situazione
econamica, patrimoniale ¢ finanziaria esposta in bilancic e quindi da richiedere rettifiche efo annotazioni

integrative al documento di bitancio.
Si segnalano, comungue, alcuni fatti
manifesteranne nel prossimi mesl.

Socletd Aeroporto Gughielma Marconi di Bologna Spa
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Andamenta del traffico e avvio di nuovi collegamenti

Nel mese di febbraio 2017 lo scalo ha registrato un aumento del traffico passeggeri dello 0,8% rispetto a
febbraio 2016, per un totale di 482.509 passeggeri.

Nef primi due mesi del 2017 i passeggeri complessivi sono stati 1.021.754 (+3,4%). | movimenti sono stati
9.017, con una flessione dell’1,2%.

Relativamente all’awvio del nuovi collegamenti e ad incrementi di frequenza;

- Eurowings avviera un nuovo volo per Amburgo con 2 frequenze settimanali a partire dalia Surmmmer
2017;
- Wizz Air avvierd un nuovo volo per Suceava con 2 frequenze settimanali a partire dalla Summer
2017
= Ryanair, nella Summer 2017, avvierd due nuovi collegament! diretti per:
o lisbona con 3 vali settimanali;
o Eindhoven con 3 voli settimanali;
Alitalia, dalla Summer 2017, aumentera fe frequenze sulla rotta Bologna-Roma Fiumicino portande
da 3 a 4 le frequenze giornaliere.

H

Rapporti con societa controllate e collegate e parti correlate

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del 2016 con societd controllate e collegate e con parti
correlate, si rimanda 2 quanto scritto neli'apposito paragrafo delle note esplicative al prospetti contabili
consolidati al 31 dicembre 2016.

11 INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente relazione suila gestione vengono presentati alcuni indicatori di performance al fine di
consentire una migliore valutazione del'andamento della gestione economica e della situazione
patrimoniale e finanziaria.

In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 2015, Consob ha emessa la Comunicazione n. 92543/15 che rende
applicabili gli Orientamenti emanati it 5 ottobre 2015 dall’European Security and Markets Authority {ESMA)
circa la loro presentazione nelle informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati a partire dal
3 luglio 2016. Questi Orientament], che agglornano la precedente Raccomandazione CESR {CESR/05-178b),
sono volti @ promuovere Iutilith e la trasparenza degli indicatori alternativl di performance inclust nelle
informazioni regolamentate o nei prospetti rientranti nell’ambito d’applicazione della Direttiva 2003/71/CE,
al fine di migliorarne la comparabilitd, affidabilith e la comprensibilita,

Ne! seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, | criteri utilizzati per la costruzione di tali
indicatori:

* EBITDA: Earnings Before Interest, Taxation Depreciation, and Amortization, & definito dal
management come risultato prima delle imposte dell'esercizio, dei proventi e oneri finanziari, dei
proventi e oneri da partecipazione, degli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni, Nello
specifico coincide pertanto con il Margine Operativo Lordo {MOL}. Si precisa che 'EBITDA non é
identificato come misura contabile nel’ambito degli IFRS, pertanto deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione dell'andamento economice del Gruppo. Poiché Ia
determinazione di tale misura non & regolamentata dai principt contabili di riferimento per la
predisposizione dei bilanci consolidati del Gruppo, il criterio applicato per {a relativa
determinazione e misurazione potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e
pertanto tale dato potrebbe non essere comparabile con quello presentato da tali gruppi;

« EBITDA Rettificato: misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valutare
I"andamento operativo ed economico del Gruppo. E calcolato sattraendo all EBITDA:

o il margine calcolato come differenza tra i ricavi di costruzione e i costi di costruzione che il
Gruppo realizza in qualita di gestore delf Aeroporto e
o per I'esercizio in esame, gli oneri di sistera considerati “ane-off”.

Sociath Aeropo
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« Posizione Finanziaria Netia: la composizione defia posizione Finanziaria Netta 2 rappresentata in
- accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e In conformita con le
Raccomandazioni ESMA/2011/81. :

12 GARANZIE PRESTATE 7 :
Nelia seguente tabella & riportata la situazione riepilegativa defle garanzie prestate dal Gruppo nel biennio
in esame.

T I e O TP - haTo e e
Fidejussioni : 9.113 A7%7 4.356 91,6%
Pegno su Strumento Finanziario Pactecipativo ) - - 1.000 . 0 : 7.000 100%
Lettere di patronags ' 2.445 2700 . (255) -9,4%
'{_Tgtﬁi'é_jg';_irajr;i}e'_pg‘-és'té‘t’é4. S < lig5SE s ‘1&57 st L Tei T 168,9%

Al 31 dicembre 2016, le garanzie ritasciate dal Gruppo ammiontano a 18,6 milioni di Euro e si riferiscono a:
- fidelussioni di cui le principali:

o afavore di Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (4,2 milioni di Euro);

o afavore di Marconi Express Spa per il corretto adempimento delle obbligazioni assunte datla
Capogruppo con fa sottoscrizione dell’accordo di contribuzione def 30 settembre 2016 (3,87
wnilioni di Euro); : , ' '

- pegno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marconi Express Spa e sottoscritto dalla
Capogruppo per un valore nominale di 10,87 mition di Euro a garanzia delle obbligaziont di Marconi Express

nei confronti degli Istituti di Credito finanziatori del progetto People Mover, versato al 33 dicembre 2016

per 7 milioni di Euro. L'accordo di Pegno di Strumenti Finanziarl
settembre 2016; L

Partecipativi & stato sottoscritto in data 30

_lettera di patronage relativa al mutuo concesso alia controflata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola

Mantovanha (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al 51% del capitale residuo che, alla data di chiusura del
periodo, risulta parl a 2,4 milioni di Euro. o

13 INFORMATI_VA SULLE AZIONI PROPR(E IN PORTAFOGLIO :
Ai sensi dell’articofo 2428, comma n. 2, n. 3 e n. 4, del Codice Civile si da atto che Adb e il Gruppo non
possiedono alla data det 31 dicembre 2016 azioni proprie.

14 AZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACI
Sulla base delle comunicaziont effettuate ai sensi di legge, gli Amministratori ed i sindaci di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna 5pa, che alla data del 31 dicembre 2016 possiedono direttamente efo
indirettamente azion delia societa sang: : '

- il coniuge dell"amministratore fon esecutivo Giorgio Tabellini n° 20.000 azioni

- Famministratore esecutivo Nazarenc Ventola n® 2.500 azloni.

15 DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti, ,
il bilancio della societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sattoponiamo alla Vostra
approvazione riporta un utile di esercizio di Euro 10.542.980,31 di cui il Consiglio di Amministrazione
propone la seguente destinazione: ' :
- ariserva legale il 5% sulla base delle disposiziont statutarie e dell’art.2430 del Codice Civile per Eurg
527.149,02;

e o S
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- agli azionisti per Euro 10.006.809,21 corrispondente ad un dividendo di Euro 8,277 per ognuna delle
36.125.665 azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco della cedola;
- il residuo per Eurc 9.022,08 a riserva straordinatia,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

{Enrico Postacchihi)
e
=

Bologna, 20 marzo 2017

Socleta Aeroporto Gughielmo Marconi & Bologna Spa ' .
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Bilancio Consolidato per Yesercizio chiuso al 31 Dicembre 2016

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

Conto Economico Complessivo consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato
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dat_a

Prospetto della Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consoli

L2

Diritii di concessione 155.595

155.001
Altre artivitd immateriali : 1.116 881
Attivits immaterioli 1 156.711 155,882
Tertenl, immobill, implanti ¢ macchinar! 12.098 9.922
Investiment] immabiliar 4.732 4,732
Attivitd materiali 2 15.830 14.654
Partecipazioni 3 147 147
Altre attivivd finanziarle non corrantl 4 17.990 363
Imposte differite attive 5 7.427 7474
Altre attivith non correnti [ 1.384 1.386
Altre attivite non correnti 26.948 9,370
ATTIVITA' NON CORRENT! ' 200,489 179.904
Rimanenze dl magazzino 7 519 467
Crediti commerciali ’ 8 13.454 13.777
Altre attivit correntl 9 3.359 7.830
Attivita finanziarte correnti 10 22.085 8.831
Cassa e altre disponibilita liquide 11, 20.110 50.684
ATTIVITA' CORRENTL. 53,567 81.589

90,250

Capitale sociale 90.314

Risarve 63.882 62.306
Risultato dell'esercizio 11311 5.957
FATRIVOQNIQ NETTO Df- GRUPPO 12 65507 160,513
PA‘FR!‘M'OMI_);:-FE‘E?T O B VERZ! 12 607 514
TGRS PATHIMONID NETTD .
TFR e altri fondi relativi &l personale 13 4,596 £.471
mposte differite passimﬁ 14 2216 2.145
Fondo rinnove Infrastrutture aercportuali 15 10.631 9.548
Fandi per rischi e onerd i6 1.006 1l.521
Passivitd finanziarie non correnti ) 17 24,8896 32,728
Altrl debiti non correnti 1594 219
PASSIVITA' NON CORRENT! ) 43,539 50.632
Debiti commerciall 18 15.669 13,746
Altre passivita 19 22.802 19.562
Fonde rinnowy infrastrutture aeroportuall 20 2.933 3.439
Fondi per risehl € onart 21 159 936
Pagsivita finansarie correnti 22 8,840 12,153
PASSIITA! CORRENT) 50,403 19,836
SoviFA "o o T T . . 98"~ 1i0a5e
TATALEEATRIVONIO NEYTG ERPASSIATA RS | - P S6LA00
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Conto Econ@mico Consolidato

CoL S "'p;a'ri'e»s-.tn.gr(:hz‘ia_::i-'1 :
inmighaiadiewrs : Note  thivsodl’ . :
i L - oLl . . 31_1;,@;.&_3:_. : ;
Ricavl per servizi aeronautic 18.224
Ricavi per servizi non aeranautici 35.377
Rlcavi per servizt di costruzione 5999
Altri ricavl e provent] delta gestlune' 842
Ricav] g ' 23 90,442 80,149
Matetiali di conswme e merci - {1.457) Co{nsen
Costi per servizl s {(19.153) (17.4947)
Costt per servizi di costruzions {5.713) CBasaq | :
Canani, noleggi & altri costi {7,240 (6.458} i
Oneri diverst di gesiione © (3120} S (3Lsky |
Casto del personale (25537} {24.799}
Costi 24 [62.230) {56.258)
Amimartamento dirittl gl concesslone {5.347) (3.173) :
Ammortamento sltre attivitd immateriall (758) {606)
Ammortamento attivitd materTall (1836} {1.573) ’
Ammortamentt e svatutazion] 25 (7.941) {7.352) .
Accantanamentd rischi su craclit] ' : (63} [115) | C |
Accantanamento fondo rinnovo infrastrutture aevoportuati {2.925) (2.058) : P
Accantonamento ad attel fondi rischl e oneri {11} (246} i
Accantonamenti par rischied overl : % {+.958} (2820} ¢ :
Fotale Cosh {73.170} 165.930}
flisultato operativo 17272 14.219 - :
Proventd finangiari - 27 362 282 ' i
Oneri finanzlarl 27 © 1229 o {ua7y) o !
Proventi e oneri non ricorrentt -0 {2.562)
Risultato znte imposte : : 16.451 © o I6.664
Imposte deff'esercizio 28 {5.006) © (3.548)
Utlle [perdita) d'esercizlo 11406 7.116
Utlle (perdita) di terzi ' 94 159 |
Utile {perdita) di gruppo 11311 6,957
Utile/ (perdita) Basa per azlone {In unith di Euro) 0,31 0,22
Utile/ (merdita) Dilulto per azione {In unita di Euro) 0,31 0,22
|
f
,/27?/{’
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Conto Econamico Complessivo Consolidato

Utile (pardita) di esercizio (A}

Altri utilif{perdite} che saranng siccessivamente riclassificati nel risultate nette di periodo 0 1]
Totale altef utili/{perdite} che saranno successivamente riclassificoti nel risultuto netio di perioda, af

netto defle imposte {81) o 0
Aferi utili/(perdite) che non saranne successivamente riclassificat] nel risuftato netto di perlodo

Utili {perdite) attuarlali su TER e altri fondi ralativi al personale {190} 313
Effetta imposte su wili {perdita) attuariall su TFR & altel fondi relativi al personale 9 {86)
Totale altr! utili/{perdite} che non saranne successivomente riclrssificati nel risultato netto of (181 95
periodn, of netto defle imposte (B2} ) 7
Totale ahtel utili / (perdite} af nettd dalle Impaste (B + B2) =B (181) 227
Tatale utile Fi {perdita}}é&mpfesﬁsid al natto delle imposte |A + B) 11.224 1.343
of cul Terzi a3 159
di cui Gruppo 11131 7184

Societé Aeroporto Guglielmo Marcon] di Bologha S.p.A.




Rendiconto Finanziatio Consolidato

i migliai e v

Gestlone reddituale caratteristica

Risultato di eserclzio ante impaste 16.411 10664
Rettifiche vocl sernza effetta sulla liguldich - o
- Marglne da servizi di costruzione (isé) (172}
+ Ammertamenti 7.943 7.352
+ Accantonamentc fondi 2.009 2.3201
+ Onarl per interessi da attualizzazione fom!l e TFR 278 : ;1.02
+f- Interes.si attivi e aneti finanziari di compatenza 5§3 7 590
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi l-ricévi non monetari 13 - 5
+/- Accantenamento YFR e altri costi del parsonale 106 Bi
Flussi di cassa [generato / assorbito) dalle attivith operative prima delie varlazionl di capliale clrcolante 28,045 1,193
Vartazione rimangnze dl magazzine (52) 20
(inc?ementa]/’decrementu nel credit] commerciali 543 {2.495) |
{Ingremento}fdecremento di altri credit e attivita correntl/ non correntl {non finanziasie) 4.404 {1.084) '
incremento/[decremento) néi debhtl commerclali 2,015 1.434
Incramento/(decremento) di altre passivitd, varie e finanziarie 3.003 1202 |
Interesst pagati {1.012) {867}
Intaressi ncassatl 319 146
Imposte pagate {3.629) (3.802)
TER pagato (241] {249}
Utilizzo fondi {4.147) {4.680)
Fluss! di cassa {genarate / assorbita) dalle attivith oparative netto 29,344 8.118
Acquisto di attivits materiali {4.034} {1.739)
Corrispettive da cesslone di attivita materiali 14 5
Acguista di-attivith tnrmateriabl/diritt} di concessione (6.708) [4.041}
Acquisto/aumento di Capitale Saciale parteclpazioni 0 0
Carrispettive da cesslone di partecipaziont 293 586
variationi impieghi in attivith finanzlaria correnti e non correnti {31.208) {1.950)
flussi di cassa [generate f assorbito) def'attivits di investimento {42..647) {7.13%}
Incassi derivant] da emissione df azioni o altrd titoll rappresentativi di capltale ] 28.036
Dividend! corsisposti {6.137) 8]
Finanzlament! ricevuti 0 23.000
Finanziament! Fimbarsati (12.134) (8.652)
Elussl di cassa {genarato / assorbito] dellattivits di finanziamenta {18.271) 42,384
Variazlone finale di cassa {30,574} 43,663
Disponlbiits liquide inlzio partodo 50,684 2,041
Varjazion finale i tagsa _ {30,574) 43,603
20,330 50.684

bisponibilitd Hquide fine periado

Slté Aerr Gugielmo Marconi di Bologna S.p.A
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Note esplicative al Bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2016

Societa Aeroporto Guglieimo Marconl di Bologna 5.p.A




Informazioni sull‘attivitd del Gruppo
[l Gruppo opera nell’area di business relativa alla gestione aeroportuale. In particolare:

* la Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. {di seguito AdB o Capogruppo) & gestore
totale dell’Aeroparto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio
2004 e successivi Attl Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dej Trasporti e delle
Infrastrutture e dell’Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale
decorrente dal 28 dicembre 2004. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta
nel Registro delle imprese di Bologna.

¢ la Societa Fast Freight Marconi S.p.A. {di seguito FFM) & operativa nel business dell’handling merce
e posta sull'aeroporto di Bologna. Ha la sede legale In Via del Triumvirato 84, Bologna ed & Iscritta
nef Registro delle Imprese di Bologna, E’ soggetta all’atilvith di direzione e coordinamento della
socleta Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

s |3 Societa TAG Bologna S.r.l {di seguito TAG) & attiva nel business dell’aviazione generale come
handler e come gestore delle relative infrastrutture dell’acroporto di Bologna. Ha la sede legale in
Via del Triumvirato 84, Bologna ed @ iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna. £’ soggetta
all'attivita di direzione e coordinamento della societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
S.p.A.

Principi Contabili adottati nella Redazione de! Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2016
Criteri di redazione

II'presente bilancio consolidato del Gruppo si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e include i
dati comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 (di seguito “il bilancio consolidato de
Gruppo” o “bilancio consolidato”).

fi bilancio consolidato & stato redatto sulla base def costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie
destinate alla vendita che sono iscritte al fuir vaiue, nonché sul presupposto della continuity aziendale. |l
Gruppo, infatti, ha valutato che, pur ancora in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non
sussistono significative incertezze (come definite dal par. 25 del Principio 1AS 1) sulla cantinuita aziendale,

Il bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro, che & anche Ia valuta funzionale del Gruppo, e anche
tutti i valori della presente Nota sono arrotondati alle migliala di Euro se non diversamente indicato,

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D, Lgs,
38/2005

i bilancio consolidato del Gruppo & stato predisposto nel rispetto degli Internationod Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emessi dallinternational Accounting Standards Boord (“1ASB”) adottati dall’'Unijone
Europea ed in vigore alla data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 20086),

Nef 2014 il Gruppo ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato in conformita
ai Principi Contabili Internazienali (“IFRS”) emessi dall’international Accounting Standards Board ("1A$B”") ed
ha considerato quale data di transizione agli IFRS (First Time Adoption “FTA"} Il 1° gennaio 2012.

La pubblicazione del bilancio consolidate di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e delle sue
societa controllate (il Gruppo) per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stata auterizzata dal Consiglio di
Ammiinistrazione In data 20 marzo 2017.

Sovieth urtu Guglielmo Marcon! di Balogns 5.p.A. o



Contenuto e forma del bilancio consolidata

i Gruppo ha optato per gli schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabile IAS 1, ritenendoli pitt efficaci nel rappresentare i fenameni aziendall. In particolare nella
rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanhziaria Consolidata & stato utilizzato lo schema che
suddivide attivits e passivita correnti e pon correnti. R
Un’attivita & corrente quando: - . ' .
* . sisuppone che sia realizzata, oppure @ posseduta per la vendita o il consumo, nel normale

svolgimento del ciclo operativo; ' : '

& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla; BRI o

si suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura del'esercizio; o

& costituita da disponibilita liquide o mezzi aquivatenti a meno che hon sia vietato scambiarla o

utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

Tutte le altre attivith sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente quanto:

& previsto che si estingua nel suo notrmale ciclo eperativo;

& detenuta principalmente con lz finalita di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio; o

Fentitd non ha un diritto infondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio. R ‘

1| Gruppo classifica tutte le altre passivitd come non corrent,

Attivita e passivitd per Imposte anticipate e differite sono classificate tra le aftivith e le passivitd non
correnti. S ‘ S ' '

Nella rappresentazione del Conto Economico Consolidato & stato utilizato lo schema che attribuisce
* proventi e oneri per natura e nella rappresentazione -del Rendiconto Finanziario Consolidato & stato
utilizzato il metodo indiretto che suddivide i.flussi finanziari tra attivith operativa, di investimento e di

finanziamento,
Principi di consolidamento

Il Bilancio Consolidate include I prospetto deila situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il praspetto
del conto economico consolidato, il prospetio del conto economico complessivo consolidato, it rendiconto
finanziario consolidato ed il prospetta delle variazionl del patrimonio netto consolidato, :
Il Gruppo ha optato per la redazione del conto economico complessive che include, oltre af risultato del
periodo, anche le variazioni di patrimonio netto pertinenti a peste di natura aconomica che, per espressa
previsione dei principi contabiit internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto.
I bilancio consolidato & stato predisposto sulla base dei bilanci delta societd e delle societd da essa
controllate, direttamente ed indirsttamente, approvati dalle rispeitive assemblee o dagli organi direttivi
deputati, opportunamente rettificati per renderli conformi agli IFRS. Le societa controllate sona consolidate
integralmente a partire dalta data di acquisizione, ovvero dalla data in cui || Gruppe acquisisce il controllo, e
cessano di assere consolidate alla data in cul it controllo & trasferito al di fuori del Gruppao, .
Un'impresa & in grado di esereitare it controllo se & esposta.o ha diritto a rendimenti variakili, derivanti dal
proprio rapporto con Fentitd oggetto d’investimento e, nel frattempo, ha la capacitd di incidere su tali
rendimenti esercitando 1 proprio potere su tale entita.
Specificatamente, unimpresa & in grado di esercitare | controlio se, e sola se, ha: _
- il potere sull’entitd oggetto d'investimento {owvero detiene validi dirittl che gli conferiscono la
capacita attuale di dirigere le attivita ritevanti dellentita oggetto d'tnvestimento);

Spcletd Aeroporto Guglielma Marconi di Bologna ‘A.




- Fesposizione o i diritti a rendimenti variabill derivanti dal rapporto con Ventitd oggetto

d'investimento;

- la capacitd di esercitare il proprio potere sullentitd oggetto di investimento per incidere

sull'ammaontare dei suoi rendimenti,
Quando una societa del gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto {o diritti simill} di una
partecipata considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla I'entitd oggetto di
investimento, inclusi:

- accordi contrattuali con altri tolari di dirltti di voto;

- diritti derivanti da accordi contrattuali;

- dirlitti di voto e diritti di voto potenziali del gruppo.
Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controlio di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ci
siano stati def cambiamenti in uno o pilt dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. I
consolidamento di una controllata Inizia quando il gruppo ne ottiene Il controllo e cessa quando 1 gruppo
perde il controllo stesso. Le attivita, le passivitd, | ricavi e i costi della controllata acquisita o ceduta nel
corso dell’esercizio sono incluse nel conto economico complessivo dalla data in cui il gruppo ottiene il
controllo fino alla data in cui il gruppe non esercita pill il controllo sulla sacieta.
Il risultato delf'esercizio e clascuna delle altre componenti di conto economico complessivo sono attribuite
al soci della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica che le partecipazioni di
minoranza abblano un saldo negativo, Quando necessario, sono apportate le opportune rettifiche ai bilanci
delle controliate, af fine di garantire ta conformita alle politiche contabili del gruppo. Tutte le attivita e
passivita, il patrimonio netto, 1 ricavi e | costi, e i flussi finanzlar! infragruppo relativi a operazioni tra entita
del gruppa sono eliminati completamente in fase di consolidamento.
Quando la quota di patrimonio netto detenuto dalla controllante cambia, senza che questo si traduca in
una perdita di controllo, tale cambiamento deve essere contabllizzato a patrimanio netto. Se il gruppo
perde Ik cantrollo, deve: :

- efiminare le attivitd (incluso qualsiasl aviamento) ¢ le passivita della controliata;

- eliminare il valore cantabile di tutte le quote di minoranza;
eliminare le differenze cambio cumulate, rilevate a pattimonio netto;
rilevare il foir vaiue del corrispettivo ricevuto;
- rilevare il fair value della quota di partecipazione eventualmente mantenuta;
rilevare I'utile o la perdita nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio;
riclassificare la quota di competenza della controllante per te compenenti in precedenza rilevate nel
prospetio consclidato delle altre componenti di conto economico complessive a conto economico o
tra gli utili @ nuovo, come richiesto dagli specifici principi contabili, come se il Gruppo avesse
provveduto direttamente alla cessione delle attivita o passivita correlate,

H

La tabella seguente riepiloga, con riferimento alle societa controllate, le informazioni al 31 dicembre 2016 e
2015, relative a denominazione e quota di capitale sociale deténuta direttamente e indirettamente dal
Gruppo.

Fast Freight Marcon! §.p.a. Sacletd Unlpersonale Eure 520 00,00% 100,00%
Tag Bologna 5.nf . Eure 316 51,00% 51,00%

La fabella seguente riepiloga, con riferimento alle societd collegate, le informazioni al 31 dicembre 2016 e
2015, relative a denominazione e quota di capitale sociale detenuta direttamente e Indirettamente dal
Gruppo.

Societd Aereporte Guglielmo Marconi di Balogna 5.p.A. ) .-
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Ravenna Terminal Passeggerl S.r.l. ’ I Furo . 300 24,00% - 24,00%

Criteri di Vatutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il- metodo  dell’acquisiziong. 11 costo di

un'acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al falr value alia data di
acquisizione, e del’imparto della partecipazione di ‘minoranza netfacquisita. Per ogni aggregazione
aziendale il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell'acquisita al fair value oppure
in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell’acquisita. |
costi di acquisizione sono spesati nell’esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business classifica o _dési‘gn-a- e attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre candizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Gio include la verifica per stabilire se un derivato incorparato debba essere
separato dal contratto primario.

Se I'aggregazione aziendale & realizzata in pid fasi, la partecipazione precedenterente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e I'eventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.. "

l'eventuale carrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dalfacquirente al foir value alla data di
acquisizione. La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade hello scopo dello 1AS 39, & misurate in
accordo con Yappropriato [ERS, Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, i suo
vatore non viene rideterminato e Ia sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio nefto.

Vavwiamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’ eccedenza delf'insieme del corrispettivo
corrisposto e dellimporto iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivitd nette
identificabili acquisite e le passivith assunte dal Gruppo. Se il foir value delle attivith nette acquisite
eccede Ilnsieme del corrispettive corrisposto, it Gruppo verifica huovamente se ha identificato
cortettamente tutte le attivitd acquisite e tutte le passivitd assunte e rivede le procedure utilizzate per
determinare gli ammontari da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge
ancora un fair voiue delle attivitd nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile) viene
rilevata a conto economico, ' :

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamerito & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate,
Al fine della verifica per riduzione di valore (impairment), I'ayviamento acquisito jn un’aggregazione
azlendale & allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unitd generatrice di flussi di cassa del Gruppo
che si prevede benefici delle sinergie dell’aggregazione, & prescindere dal fatto che altre attivita o
passivitd dell'entitd acquisita siano assegnate a tali unita.

Se Fawviamento & stato allocato a un'unitd generatrice di flussi finanziarl e Pentita dismette parte delle
attivitd di tale unitd, Vavviamento associato alt’attivita dismessa & incluso nel valore vontabile dell’attivita
quando si determina 'utile o la perdita della dismissione. L'avviamento assoclato con l'attivith dismessa &
determinato sulla base del valori relativi dellattivita dismessa e della parte mantenuta dell'unita
generatrice di flussi finanziart.

Partecipazioni in societa collegate ¢ joint-venture

.y

Una societd collegata & una socletd su cul il Gruppo esercita un'influenza significativa ¢ che non &
classificabile come controllata o joint venture. Le partecipazioni del Gruppo in societa collegate sono
valutate con il metodo del patrimonio netto,

é Asroporto Guglielmo Marconl di Bodogna S.p A, 12




Con Il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societd collegata & inizialmente rilevata al
costo e [l valore contabile € aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza delia partecipante
degli utili e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

L'awilamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non é soggetto ad
ammortamente né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore (impairment).

it conto economico riflette la guota di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio della societa collegata.
Nel caso In cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, i} Gruppo
rileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variaziont
nel patrimonlo netto. Profitti e perdité derivanti da transazioni tra il Gruppo e la collegata, sono eliminati in
propotzione alla partecipazione nella collegata.

La quota di pertinenza de! Gruppo del risultato d'esercizio della societd collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risultato della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri azionisti della colfegata,

La data di chiusura del bilancio della collegata deve corrispondere alla data di chiusura del bitancio della
capogruppo. [l bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabili uniformi par
operazioni e fatti simili in circostanze simiiari.

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sla necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societ) collegata. Il Gruppo valuta ad
ogni data di bilancio se ¢i siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societd collegata abbia subito
una perdita durevole di valore. Se cid & awvenuto, it Gruppo calcola Fammontare della perdita corne
differenza tra il valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprie bilancio,
rilevando tale differenza nel prospetto deil’utile (perdita) d’esercizio,

Una volta persa Finfluenza notevole suila collegata, il Gruppo valuta e rileva qualsiasi partecipazione
residua al foir value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita
dell'influenza notevole ed il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere
ritevato a conto economico,

Conversione delle poste in valuta

Opetazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di
cambio a pronti alla data dell’operazione,

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono converiite nelta valuta funzionale al
tasso di cambio alla data del bilancio. U'utile o Ja perdita derivante dalla conversicne viene imputato a
catito economico.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera suno convertite usando i tassi di cambio
alla data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al foir value in valuta
estera sono converiite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o a
perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del foir value delfle suddette poste (le differenze di conversione
sulle vaci la cui variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico
sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico),

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano e attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa
ed in grado di produrre henefici economici futur, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
detivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al fuir value alla data di acyquisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamerite per il periade della loro

Sacleta Aeroporto Gughelmo Marconi di Bologna 5.p.A. ' i 2




residua possibility di utilizzazione seconde quanto previsto dallo IAS 36 e sottoposte a test di impairment
ogni volta che vi siane indicazioni di una possibile perdita di valore. ' ] _

il valore residuo alla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che ¢l sfa un impegno da parte di
terzi all'acquisto dell’attivita alla fine della'sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per l'attivita. Gl
amministratori rivedono la stima della vita utile dell'immobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
asercizio, ' - . : Lo ' ' :
Le quote di ammortamento delle attivith immaterial con vita definita sono rilevate in un’apposita voce di
‘conto economico. : I ' T ' -

Il Gruppo non ha ihdiyiduato immobilizzazioni Immateriali a vita ‘utile indefinita tra le proprie attivita
immateriali, - o T . S o

La voce “Diritti di concessione” accoglie # valore rilevato tra le attivitd immateriali a fronte delle
infrastrutture aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle
_stasse infrastrutture In contropartita al diritto ad addebitare gh utenti per Putilizzo delle medesime
infrastrutture, nelfespletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall'iFRIC 12 -
Accordf per Servizi in Concessione, : ' :

la Concessione, in base alla quale opera il Gruppo, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario
costruisce e gestisce Finfrastruttura per conto del concedente; di consegtienza non ha titolo per iscriverla
nel proprio bilancio come bene materiale, :

il Gruppo appalta a terzi attivita di costruzione/migliaramento dell'infrastruttura; pertanto il fair value del
corrispettivo per | servizi di costruzione/migliorartento resi dal Gruppo & pari al foir value del corrispettivo
del servizio di costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei
costi interni sostenuti per Fattivitd di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un"apposita struttura

interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione det servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce
Costi per servizi di costruzione del conto economico. ’

Contestualmente alla rilevazione di tali costi it Gruppo rileva un incremento della voce Dirltti di Concessione
per un Importo parl al fair value del servizio prestato, con contropartita fa voce ricavi da servizi di
costruzione.

{ Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento & quote
costanti durante Vintera vita della Concessione a partire dal momenta di entrata in funzione del relativo
bene realizzato per conto del concedente, ' -

La vita utile di un’attivith immateriale derivante da dirltti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattualt o legali (durata della concessione) ed il
periodo di utilizzo  dellattivita  stessa. la recuperabilitd del valore di iscrizione decurtato
dell'ammortamento & verificata annualmente adottando i criteri dell' impairment test,

La voce “Software, licenze e dirltti simili” si riferisce principalmente al costi per Fimplementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che alfacquisto di licenze software ammortizzate

all'aliguota del 33%.

Gl utili o le perdite derivant] dall’eliminazione di un attivita immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricava netto delia dismissione e il valore contabile deli‘attivita immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’esercizio in cul avviene Veliminazione.
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Attivita materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire I'attivitd (al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all'acquisizione e necessari alla messa In funzione del bene,

| terreni, sia liber! da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengeno ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le attivita materlali sono esposte al netto del relativi ammortament]! cumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalitd descritte nel seguito. L'ammortamento 2 calcolato in quote
costanti In base alla vita utile stimata del bene, Quando Vattivitd materiale & costituita da pill component]
significativi aventi vite utili differenti, Yammortamento & effettuato per ciastuna componente. Non sono
oggetto di ammortamento i terreni e le attivith materiali destinate alla cessione che sono valutate al
minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione,

Le aliquote di ammartamento annue utilizzate sono ie seguanti:
» Fabbricati e costruzioni leggere: dal 4% al 10%:
* Macchinari, attrezzature e implanti: dal 10% al 31,5%;
+ Mobill, macchine d'ufficio @ mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

i valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortament!. Tali perdite di
valore sono ripristinate nel caso In cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dalfuso di un hene,
esso viene eliminato dal bilanclo e 'eventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il valore di
cessione ed il valore di carico} viene rilevata a conto economico nell’anno delia suddetta eliminazione,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili i valorizzare efo prolungare la vita
residua dei beni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengona capitalizzate,

Investimenti immobiliarj

I Gruppo classifica tra gli investimenti immobiliari i terreni acquisiti al fine di realizzare investimenti
immobiliari non ancora definiti.

La rifevazione Iniziale dei suddetti terreni & al costo di acquista, {e valutazioni successive seguono il criterip
del costo.

Tali attivita materiali non sono sottoposte ad ammortamento in quanto afferenti terreni. || Gruppo
monitora attraverso perizie tecniche Pevoluzione del relative fair value al fine di identificare I'eventuale
perdita durevole di valore.

Gli investimenti immodbiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando linvestimento &
durevoimente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali util] o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
neill'esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione.,

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come operazione di feasing (o contenente un’operazione di
leasing) si basa sulla sostanza dellaccardo e richiede di valutare se Fadempimento delfaccordo stesso
dipenda dall’utilizzo di una o pill attivith specifiche o se Faccordo trasferisca il diritto alfutilizzo di tale
attivita. La verifica che un accordo cantenga un leasing viene effettuata all'inizio detl’accordo,

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all'inizio del
leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente tuttl i rischi e | benefici derivant! dalla
proprieta del bene locato, & classiicato come leasing finanziario.
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Un leasing operativo & un contratto di leasing che non si qualifica come finanziario, If Gruppo in veste di

locatario rileva canoni di leasing operativo come costi nel conto economica in quote ¢ostanti sulla durata
del contratto, 1| Gruppo in veste di locatore rileva i contraiti di leasing come aperativi guando
sostanziatmente lasciana in capo af Gruppo tutti | rischi e benefici della proprieta del hene. | costi iniziali di
negoziazione sono aggiunti al valore contabile del bene locato e rilevati in base alfa durata del contratto
sulla medesima base dei proventi da locazione. Affittinon preventivati sono rilevati come ricavi nel periodo
in cui maturano, - - ' S ' o ' B

Perdite di valore delle attivitd non finanziarie - A : g

| valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni all'impresa che indichina la possibilita del venir meno del valore dell’attivitd o di un
gruppo di esse (definite come Unitd Genetatrici ¢i Cassa o CGU). P I
[l valore recuperabile & il maggiore fra il fair volue dellattivith o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d'uso, i valore recuperabile viene determinato per singola attivita,
tranne quando tale attivitd generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati
da altre attivitd o gruppi di attivita. '

Se [l valore contabile di un’attivitd & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svatutata fino a riportarfa af valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, it Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-impaste che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e | rischi specifici
dellattivity. Nel determinare il foir value al netto dei casti di vendita, viene utilizzato un adeguato modello
di valutazione. Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli
aziohari quotati per partecipate i cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatoti di fair vafue
disponikili. - ' :

Perdite di valore su attivitd in funzionamento sono rilevate a conto econornico nelle categorle di costo
coerenti con la destinazione dell'attivitd che ha evidenziato la perdita di valore. o ‘
Per le attivith diverse dall‘avviamento, ad ogni chiusura di bitancio it Gruppo valuta inclire Peventuale
esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
gualora tali indicazioni esistano, stima it valore recuperabile. il valore di unattivita precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati camblamenti nelle stime su cui si basava if calcelo del
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dellfultima perdita di valore. La ripresa di
valore non pud eccedere it valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortament,
nellipotesl in cul nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa & rilevata
4 conto economico a meno che immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa é trattata come un incremento da rivaiutazione. '

| seguenti criteri sono utllizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:

Diritti di Concessione

Il Gruppo sottopone il valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o pilt frequentemente se eventi o cambiament nelle
circostanze indicane che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore {ogniqualvoita
dovessero emergere indicatori di impairment). : :

La perdita di valore sulla suddetta attivita immateriale & determinata valutando il valore recuperahile
dellunith generatrice di flussi finanziari {o gruppo di unitd generatrici di flussi finanziarl) a cui a stessa &

riconducibile, Laddeve il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari {0 gruppo di unita

generatrict di flussi finanziari) & minore del valore contabile delfunitd generatrice di flussi finanziari (o
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gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cul le attivitd immateriali sono state allocate, una perdita di
valore é rilevata,

Al fini dell’effettuazione dell’impeirment test il Gruppo ha identificato un’unica CGU (unitd generatrice di
flussi finanziari} che coincide con il Gruppo Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A..

L'impairment test avviene confrontanda 1l valore contabile dell’attivith o della unita generatrice di flussi
finanziari (C.G.U.) con Il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair volue {al netto degli
eventual oneri di vendita} ed il valote dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall’attivita o dalla C.G.U.,

Ciascuna unita o gruppo di unita a cuj viene allocato {'intangibile specifico rappresenta il livelio pit hasso
all'interno del Gruppo In cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modaiita di eventuale ripristino di valore di un’attivity in precedenza svalutata applicate
dal Gruppo, escludendo comunque qualsiasi possibilitd di ripristine di valore dell'avviamento, sono quelle
previste dallo IAS 36,

Attivita finanziarie

Lo 1AS 39 prevede le seguenti tipologie di strumenti finanziari: attivita finanziarie al fuir value con variazioni
imputate a conto economico, finanziamenti e crediti, investimenti detenuti fino a scadenza e attivita
disponibili per la vendita, '

Inizialmente tutte le attivit finanziarie sono rilevate al fair value aumentato, nel caso di attivity diverse da
quelle al fuir value con variazioni a conto economico, dei costi di transazione . Al momento della
sottoscrizione, il Gruppo considera se un contratto contiene derivati impliciti.

| derivati impliciti sono scorporati dal contratto ospite se questo non ¢ valutato a fair value quando Fanalisi
mostra che le caratteristiche economiche ed i rischi del derivato Implicito non sono strettamente correlati a
quelli del contratto ospite.

I} Gruppo determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale e, Ove
adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun esercizio finanziario,

Attivita finanziarie ol fair value con variazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e Je attivity desighate al momento
della prima rilevazione come attivita finanziarie al foir volue e dopo 1a rilevazione iniziale le variazioni del
Jair value sono imputate a conto economico.

Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle attivitd acquisite ai fini di vendita nel breve
termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la
negoziaziohe a meno che hon siano designati come strumenti di copertura efficace. Utili o perdite sulle
attivita detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico.

Laddove un contratto contenga uno o pill derivati incorporati, Vintero contratto ibrido pud essere
desighato come una attivitd finanziaria a fair velue con variazioni imputate a conto economico, fatta
eccezione per quei casl In cui il derivato implicito non modifica In misura significativa i flussi di cassa o &
evidente che lo scorporo del derivato non & consentito.

Al momento della prima rilevazione, si possono classificare le attivita finanziarie came attivita finanziarle al
fair value con varlaziont imputate a conto economico se st verificano le seguenti condizioni: (i) la
designazione elimina o riduce significativamente Fincoerenza di trattamento che altrimenti si
determinerebbe valutando le attivita o rilevando gli utili e le perdite che tali attivita gengrana, secondo un
criterio diverso; o () le attivita fanno parte di un gruppe di attivitd finanziarie gestite ed il loro rendimento
& valutato sulla base del loro foir value, in base ad una strategia di gestione del rischio documentata; o (iil)
Vattivita finanziaria contiene un derivato implicito che dovrebbe essere scorporato e contabilizzato
separatamente.

Investimenti possedut! sino allg scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamenti a scadenza
fissa o determinabile, sono classificate tra gli “investimenti detenuti fino a scadenza” laddove il Gruppo
abbia l'intenzione e ta capacita di mantenerle in pertafoglio fino a scadenza. Dopo 13 rilevazione iniziale gli
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Investimenti finanziari detenuti fino a scadenza sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, dedotte le perdite di valore. i costo ammortizzato & calcolato
rlevando eventuali sconti, premi sull’acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso di
interesse effettivo. Il tasso di interesse effettivo & compreso tra i provenil finanziari nel prospetto
dell’utile/(perdita) d'esercizio. Le svalutazioni sono ritevate nel prospetto dell’utile/{perdita) d’'esercizio tra
gh oneri finanziari, ' ' ' o S ' B

Finanziament] e crediti _ o

| finanziamenti e crediti sono attivitd finanziarle non derivate con pagamenti fissi o determinabili che non
sono quotati su un mercato attivo. Dopo fa ritevazione iniziale, tali attivith sono valutate secondo il criterio
del costo ammortizzato usafido il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento per
perdita di valore. R - o o : :

Il costo ammortizzato & calcolato prendendlo in considerazione ogni sconto o premio di acquiste e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei cost di transazione. |
crediti commerciall a breve termine non sono attualizzatl poiché P'effetto dell’ attualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante. Gli utili e le perdite sono Iscritti a conto economico guando [ finanziamenti e crediti
sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
ammortamento. : : :

Attivita firianziarie disponibili per la vendita _ :

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivita finanziarie, esclusi gl strumenti finanziari
derivati, che sono state designate come tali o non sono classificate in nessun’ altra defle precedentt
categorie. Dopo 'iniziale iscrizione le attivita finanziarie detenute per la vendita sono valutate al foir value e
gli wtili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto. Quando le attivita sono
contabilmente eliminate, gli utili o le. perdite accurmulate nel patrimonio netto_sono imputati a conto
economico. Interessi maturati o pagati su tali investimenti sono contabilizzati come interessi attivi o passivi
utilizzando i tasso di interesse effettivo, Dividendi maturati su tali investimenti sono imputati 2 conto
economlco come “dividendi ricevuti” quando sorge it diritto all'incasso. ' -

Fair value ' .
i Gruppo fornisce in nota integrativa il fair value dégli strumenti finanziarl valutati al costo ammortizzato e

le attivith non finanziarie, quali gli investimenti immobiliar.

I} fair vaiue & it prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data df valutazione.
Una valutazione del fair value suppone che Voperazione di vendita dell’ attivita o di trasferimento della
passivita abbia luogo:

{a) nel mercato principale defi'attivita o passivita; o

(b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per Pattivita o passivita.
I} mercato principale o il mercato piti vantaggioso devono essere accessibili per [l Gruppo.
M foir value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato

utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendeq che gli stessi agiscano
per soddisfare net modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair vafue di un'attivitd non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato
di generare benefici ecanomici implegando Fattivitd nel suo massimo e mighore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.
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Il Gruppo utilizza tecniche di valutazione che sono adatte afle circostanze e per le quall vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare i fair value, massimizzando I'utliizzo di Input asservabili rilevanti e
minimizzando 'usc di Input non osservabili.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fuir value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in
base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta;

» Livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui Pentita
pud accedere alla data di valutazione;

> Livello 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indiretiamente
per Vattivita o per la passivit;

»  Livello 3 —~tecniche di valutazione per le quall i dati di input non sono osservabili per Vattivita o per [a
passivita.

La valutazione del fair vafue & classificata interamente nello stessa livello della gerarchia del fair vajue in cui

& classificato I'input di piti basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Par le attivita e passivitd rilevate nel bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano intervenuti
dei trasferimenti tra i fivelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione [basata sull’input di livetlo pit
basso, che & significativo ai fini della valutazione del foir value nella sua interezza ) ad ogni chiusura di
bilancio.

Perdita di valore su attivita finanziarie
t Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito
una perdita di valore.

Attivitd volitote secondo il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritti al costo ammortizzato ha subite
unha perdita di valore, Fimporto della perdita & misurato come la differenza fra il valore contabile
dellattivita e il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati (escludendo perdite di credito future non
ancora sostenute) scontato al tasso di interesse effettivo originale dell’attivitd finanzlaria {ossia il tasso di
interesse effettivo calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il valore contabile dell’attivita viene ridotto
mediante I'utilizzo di un fonde accantonamento e Fimporto della perdita viene rifevato a conto economico.
H Gruppo valuta in primo luogo I'esistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a livello individuale,
per le attivita finanziarie che sono individualmente significative, e quindi a livello individuale o collettivo per
le attivita finanziarie che non lo sono. In assenza di indicazioni oggettive di perdita di valore per un'attivits
finanziaria valutata individualmente, sia essa significativa o meno, detta attivitd & Inclusa in un gruppe di
attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottopasto a verifica
per perdita di valore in modo collettivo. Le attivitd valutate a tivello Individuale e per cui si rileva o continua
a rilevare una perdita di valore non saranno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un perfodo successivo, limporto della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud essere
oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il valore ¥
precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini di valore sono rilevati a
conto economico, nella misura in cui if valore contabile dell’attivitd non supera il costo ammortizzato alla
data del ripristino.

Con riferimento a crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore si effettua quando esiste
indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilith di insolvenza o significative difficolt3 finanziarie del
debitore) che i Gruppo non sara in grado di recuperare tuttl gli importi dovuti in base alle condizionl
originali del credito. I valore contabile del credito & ridotto mediante it ricorso ad un apposito fondo, i
crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sone irrecuperabili,




Attivitd finanziarie disponibili per la vendita _ _ o

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, 'oblettiva
evidenza di perdita di valore includerebbe una significativa o prolungata riduzione del foir value dello
strumento al di sotto del suo costo. If termine ‘significativo’ & valutato rispetto al costo originario dello

strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si & mantenuto al di sotto del costo

originario. _ _ _ I o

In caso di perdita di valore di un'attivitd finanziaria disponibile per fa vendita, viene fatto transitare da
patrimonio netto a conto econornico un valore pari alla differenza fra il suo costo {al netto del rimborso del
capitale e del’ammortamento} e it suo fair vaiue attuale, al netto “di eventuali perdite di valore
precedentemente rilevate a conto econemico. ' SR -

I ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per ta vendita
non vengone rilevati a conto economico. 1 ripristini di valore relativi a strumenti di debito sono rilevati a
conto economica se Faumento del fair value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotto a un
evento verificatosi dopo che ia perdita era stata rilevata a conto economico.

Attivitd non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivitd non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netta del costi di vendita. Sono classificate come tali se i loro valore
contabile sara recuperato con unoperazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e Vattivitd o # gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue atiuali condizioni. La Direzione deve esserst
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione. ' _

Nel conto economico consolidato e del periodo di confronto delfanno precedente, gli utili ¢ fe perdite delle
attivith operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utill e dalle perdite delle attlvita
operative, sotto Iz linea dell'utile dapo le imposte, anche guando |l Gruppo mantiene dopo la vendita una
guata di minoranza nella controlata. L'utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economico. ' '
immobili, impianti e macchinari e attivita immateriall una volta classificati come posseduti per la vendita
non devono pilt essere ammortizzatl. ' :

Cancellazione attivita finanziarie
Un/attivity finanziaria {o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte ¢i un gruppo di attivita
finanziarie simili) & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanzlaria) quando: '
o idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti, o
« il Gruppo ha trasferito ad una terza parte i diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivith o ha
assunto Yobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e {a) ha trasferito
sostanzialmente tutti 1 rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure {b} non ha
trasferito né trattenuto sostanziaimente tutti i rischi e benefict dell'attivita, ma ha trasferito il
controllo della stessa. '

Contratii di costruzione e serviziin corso di esecuzione

| contrattl di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base del corrispettivi contrattuali
maturati con ragionevole certezza In refazione all'avanzamento dei tavori madiante il criterio della
percentuale di completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei favori
eseguiti, cos) da attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa af singoli esercizi di competenza
in proporzione allo stato di avanzamento lavori, La differenza posiiva o negativa tra Il valore esepuito def
contratti e quello degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo della situaziene
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patrimoniale - finanziaria, tenutc anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi
connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

I ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varfanti, le revisioni dei prezzi, nonché
eventuali claims nella misura In cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dall'espletamento delle attivitd di commessa sia prevista una perdita, questa &
immedigtamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
cormmessa,

Con specifico riferimento at servizi di costruzione a favore del concedente afferent! al contratto di
concessione di cui & titolare AdB, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento del favorl. in particolare, i ricavi per i servizi di costruzione /o miglioria, che rappresentano il
corrispettivo spettante per attivita effettuata, sono vatutati al fair value, determinato sulla base del totale
del costi sostenutl, costituiti principalmente dal costi per | servizi esterni e dai costi dei benefici per i
dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tall ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un’attivitd finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivith immateriali, come illustrato in tale
paragrafo,

Rimanenze ,

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dall'ammontare che {impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell’attivita. #l costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del costo medio
ponderato.

Cassa e disponibilita liguide

Le disponibilita liquide (considerati anche | mezzi equivalenti} comprendono | valori numersari, ossla guei
valori che possiedono | requisit! della disponibilits a vista o a brevissimo termine, del buon esito e
dell’assenza di spese per |a riscossione,

Benefici per { dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
favoro attraverso programmi a benefici definiti {Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo
termine (quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine)
sona ricanasciut] nel periodo di maturazione del diritto.

La passivitd relativa, al netto delle eventuali attivitd al servizio del piano, & determinata sulla base df ipotesi
attuariali ed ¢ rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
Vottenimento dei beneficl; la valutazione della passivitd & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

L'importo rifiette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bilancio consolidate, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le varlazioni nell'effetto del massimale
delle attivitd, esclusi gli interessi netti {(non apgplicabile al Gruppao) ed il rendimento delle attivitd a servizio
del piano {esclusi gli interessi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverse le altre
componenti di conte economico complessivo nel’esercizlo in cul si manifestano. Le rivalutazioni non sono
riclassificate a conto ecanomico negll esercizi successivi,
Il costo relative alle prestazioni di lavotro passate & rilevato a conto economico alla data pil remota tra le
seguenti:

(a) ta data In cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

{b} la data in cui il Gruppe rileva i costi di ristrutturazione correlati,
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Gli interassi netti sulla passivitd /attivitd netta per benefici definiti devone essere determinati moltiplicando
la passivitd fattivith netta per |l tasso di sconto. Il Gruppo rileva le seguenti variazion dell’obbligazione
netta per benefici definiti nel costo del venduto, nefle spese amministrative e nei costi di vendlta e
distribuzione nel canto economico consalidato {per natura}:
e Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate
utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routlne
s interessi attivio p_assws netti.

In seguito alle modifi che apportate al TER dalta Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007} e
successivi Decreti e Regolamentl, il TFR delle societa 1ta|aane con pill di 50 dipendenti maturato dal 1°
gennaio 2007 o dalla data di scelta deil’opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & mcluso neEla
categoria dei piani a contribuzioné definita, sia nel caso di opzione per la previdenza cmmplementare sia
nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria prasso I'INPS, Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 &
contahilizzato come beneficia definito.

| contributi da versare ad un pianc a contribuzione definita in cambio di quelta prestazione favorativa sono
contabilizzati come passivitd {debito), dope aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo.

Fondi per rischi ¢ oneri
| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio consolidato, sono mdetermmatl nellammontare o nella data di
sopravvenienza, Gli accantonamenti sono rilevati gquando:
{i} & probabile Vesistenza di ur’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento
passato;
(i) & probabile che 'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;
{iii) Fammaontare delf’ebbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonarnenti sono iscritti al valore rappresentativo della migiiore stima, a volte con il supporto di
esperti, deli'ammontare che F'impresa pagherebbe per estinguere I‘obbttgazmne owvero per trasfetirla a
‘terzi alla data di chiusura dell’esercizio. Quando Veffetto finanziario del tempo & significativa e le date di
pagamento delle obbligazionl sono attendibilmente stimabili, Faccantonamento & oggetta di
attualizzazione; 'ncremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a corto economico
alla voce “Proventi {oneri) finanziari”.

Quando fa passivitd & relativa ad attivith materiali (demolizione cespitf}, il fondo & rilevato in cantropartita
all'attivith a cui st riferisce; I'imputazione a conto ecohomico avviene attraverso il processo di
ammaortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime def costi, dei templ di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto accantonamento ovverg, quando la pas:;nnta é

relativa ad attivita materiali, in contropartita all’attivita a cul si riferisce,

Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali

Il Eondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, caerentemente con gli obblighi convenzionali in essere,
accoglie, alla data di fine esercizio, gli accantonament] relativi alle manutenzioni straordinarie, ripristini e
sostituzioni da effettuare in futuro € finalizzate ad assicurare la dovuta funzicnalita e sicurezza
dellinfrastruttura aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di
utilizze delle infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo
nellultimo piano aziendale approvato. La determinazione dei valori che movimentano questa posta di
bilancio tiene debitamente conta anche di una componente finanziaria, d2 applicarsi in funzione def tempi
intercorrenti tra i diversi cichi di finnovo, che ha la finaliti di garantire I'adeguatezza dei fondi stanziati,
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Debiti commerciali e altre passivitd non finanziarie

| debiti commerciali a breve termine, fa cui scadenza rientra nel normali termini commerclali, sono iscritti al
costo (fl lero valore nominale) e non sone attuatizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dej Hussi finanziari
& irritevante

L.e altre passivitd non finanziarie sono iscritte al loro costo (identificate dal valore nominale),

Finanziamenti

Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivat], sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair value della passivita al netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili allemissione
della passivita stessa. :

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d'interesse effettivo originale rappresentato dat tasso che
rende uguali, al momento delia rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione
iniziate (cd. metodo del costo ammaortizzato).

Dgni utite o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivity & estinta, oltre che attraverso il
processo di ammortamento.

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare Il possessore di un titolo di debito a2 fronte di un perdita da esso subita a seguito
dell'inadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente ritevati come passivitd al folr volue, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili ali’emissione della garanzia. Successivamente, la passivitd & misurata
al magglore tra la migliare stima dell'eshorso richiesto per far fronte alobbligazione garantita alla data di
bilancio e 'ammeontare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una passivita finanziarfa viene cancellata quando Pobbligazione sottostante la passivith & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di uha passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile delia passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetio deli’utile/(perdita) d’esercizio di eventuall differenze tra i valori contabili.

Rilevaziane deij ricavi
F ricavi song rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore {fair value) ed &
probabile che [ relativi benefici economici saranne fruiti,

Secondo la tipologia di operazione, i ricavi seno rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:
- iricavi delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi e benefici significativi della proprieta dei beni
sono trasferiti alf acquirente;
- Iricavi derivanti dalla prestazione di servizl sono contabilizzati quando il servizio & reso;
- 1ricavi per [a prestazione di servizi legati a lavor su commessa sono rilevatl con riferimento allo
stadio di avanzamento delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti per t lavori in corso su
ordinazione.

| ricavi sono iscrittt al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promezionali direttamente correlati ai
ricavi di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.

&
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Gl sconti commerciali, portati in diretta diminuzione del ricavi, sono determinati sulla hase dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator. o '
Le royalties sono contahilizzate per competenza secando fa sostanza degll accordi contrattuali.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in 2pplicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivits a cui si riferiscono. -~ ; S

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce |I difitto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costi e delle spese : o
 costl sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo v per tipartizione
sistematica avvero guando non si possa identificare ['utilita futura degli stessi. . o

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temparale, su una
hase che tenga conto del tasso effettivo di rendimento deila passivitd a cui si riferiscono, Gli interessi
passivi direttamente irnputabili 2ll'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere dispo nibile all'uso, sona capitalizzati sul costo del bene stesso.

Imposte sul reddito

Imposte correnti - _

Le imposte correnti per I'esercizio in corso sono valutate all’importo che c¢i si attende di recuperare o
corrispondere alle autoritd fiscali. Le aliquote e 1a normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente ernanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte
correnti relative ad element! rilevati direttamente a patrimonic sono rilevate direttamente a patrimonio e
non nel conto economico. GE Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella
dichiarazione dei redditi nel casi in cui le norme fiscali sfano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato,
prowede a stanziare degli accantonamenty, - '

Imposte differite : . )
Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method" sulle differenze temporanee

risultanti alla data del presente bilancio consolidato fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivith e
passivitd e i valori riportati nel bilancio consolidato. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di
tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione: '

- dalla rilevazione iniziale dellavviamento o di un’attivitd o passlvits in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempao della transazione stessa, non comporti effetti né sulutile -
del periodo calcolato a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

_ il riversamento delle differenze temporanee imponibill, associate a partecipazioniin sociata
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non s
verifichl nel prevedibile futuro. :

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temparanee deducibili e per le
perdite fiscall portate a nuovo, nella misura in cui sia probabite Iesistenza di adeguati utili fiscali futuri che
possano rendere applicabile Futfiizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita
fiscali portate a nuovo, ecgetto il caso in cul :

- Fimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivitd o passivita In una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
temmpa della transazione stessa, non influisce né sull’ utile del periodo calcolato a fini di bilancio né
sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- nel caso di differenze temporanee deducibill associate a partecipaziont in societs controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono ritevate solo nella misura in cui sia
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probabile che esse si riverseranno nel future prevedibile e che vl saranno sufficlent! imponibili
fiscali che consentanoe il recupero di tali differenze temporanee.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui noh sia pil probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da
permettere in tutto o in parte lutilizze di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono
riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cul diventa probabile che i redditi fiscali
saranno sufficienti a consentire H recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sona misurate in base alle aliqgucte fiscali che si attende saranno
applicate nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno, considerando le
aliquote in vigore e guelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data i bilancio,

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto econamico sono anch’esse rilevate al di
fuori del conte economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico corplessivo,
coerentemente con l'elemento cuf si riferiscono,

imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

| benefici fiscall acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per fa
rilevazipne separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciutl successivamente, nel
momento in c¢ui sl ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle clrcostanze,

L'aggiustamento & ricenosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell’avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato

suceessivamente.

Imposte indirette
| costi, T ricavi, le attivits e le passivita sono ritevati al netto delle imposte indirette, quali Fimposta sul
valore aggiunto, con le seguenti eccezioni:

o Iimposta applicata all’acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del costo rilevato nel conto economico;

e icrediti e | debiti commerciali includono 'imposta indiretta applicabile.

l’ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario € incluso nel bilancio trai
crediti ovvero tra [ dehiti.

Utile per azione

Base

L’ utite/{perdita) per azione & calcolato guale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Pesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie,

Diluito

L'utile/(perdita) diluito per aziene ¢ calcolato quale rapporto ira il risuitato economico del Gruppo per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le eventuali azioni
praprie. Ai fini det calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumende la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitive, mentre il risultato
economico del Gruppo & rettificato per tenere conto degli effett], al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivitd diverse dalle disponibilita liquide

I| Grupgpo rileva una passivitd a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibliita liquide o di attivits
diverse dalle disponibititd liquide guando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pil) a
discrezione della societd. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
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quando & approvata dagfi azionisti, L‘ammontare cotrrispondente @ rilevato direttamente nel patrimonic
netto,

Le distribuzioni dl attlvata diverse dalfe disponibilith ilqwde sono valutate al fair value deile attw:ta da
distribuive; le rideterminazioni del fair value seno rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento In cui si procede al regotamento del dividendo pagablle I'eventuale differenza tra il valore
contablte delle. attlvité distribuite e il va!ore contabile del leldendo pagablle viene rilevata nel prospettn
dellutile (perdita) d'esercizio.

Costidi quotazmne
" Nell’ambito del progetto di quctaz;o he ccncluscrm il 14 luglm 2015 con I’awm clelle negoz;azmm del tltO]O

sul Segmento Star del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestlto da Borsa itahana Spa, la
Capogruppo ha sc;s.tonuto spec;ﬁc: costi, quah (i} le commissioni che vengono ‘riconosciute alle banche
coordinatrici delofferta, (i1} gl onorari afferenti Fattivita di assistenza dei consulenti, specialisti e legali; {7if}
altri costi quali, a titolo esempllf cativo, | costi di comunicazione, le spese di stampa dei prospetti
informativi e le altre spese ed onari vari ‘direttamente afferenti,

In un'eperazione di quotazione, in cui & previsto che I Emittente emetta nuove azioni e quoti sia fe nuove
azioni sig le azioni esistent], alcuni costi vengano sostenuti congiuntamente sia per I'attivitd di aumento di
capitale e di cessione di nuove azioni, sia per I'attivita di cessione di azioni esistenti. In questa situazione, |
criteri per la loro allocazione alle due attivita devono essere identificati secondo criteri ragionevoli che
riflettono la sostanza dello IAS 32, riconoscendolt in parte a diminuzione del Patrimonio Netto ¢ in parte &
Conto Economico.

| costi di quotazione che hanno natura di costi incrementali dlrettamente attrlbulblll all’ operazione d|
aumente di capitale che diversamente sarebbero stati evitati, quali, a titolo di esempio le fees di
intermediazione, sono stati contabilizzati nell’asercizio 2015 in diminuzione del Patrimonic Netto nella
Riserva Sovraprezzo Azioni; la restante parte, guali sempre a titolo di esempio, | costi refativi ail’attivita di
assistenza dei consulenti, specialisti e legali, & stata imputata parte a Conto Economico e parte a Patrimonio
Netto secando il criterio sopra citato. . :

Rendiconto Finanz:arfa -
La Societd presenta H proprio rendicotito f:nanzlano utilizzando il metodo mdlretto come consentiio

dallo 1AS 7. La Societd ha riconciliato 'utile ante Imposte con [ flussi d! cassa netti dalle attivita
operative. Lo |AS 7 al par.33 consente di classificare gli interessi attivi e passivi come attivitd operative
o di finanziamento sulla base di quella che & la presentazione ritenuta rilevante datfimpresa; la Sacieta
classifica gl interessi attivi Incassati e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita

operative,

Principi cantabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’Unione Europea adottati dal
Gruppo

A partire dal 2016 il Gruppo ha applicato | seguenti nuovi principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni, rivisti dallo JASB.
Sebbene questi nuovi principi @ modifiche slano stati applicati per {a prima volta nef 2016, non hanno avuto
impatti materiali sul bilancio del Gruppo. Di seguito sano e[encate la natura e I'impatto di ogni nuovo
principio/modifica:
¢ Modifiche allo 1AS 19 ~ Beneficl per i dipendenti, Lo 1ASB ha pubblicato in data 21 novembre
2013 un emendamento allo IAS 19 circoscritto ai piani di retribuzione a benefici definiti verso i
dipendenti. L'obiettivo delle variazioni apportate & quello di semplificare la cantabilizzazione di
contributi che sono indipendentl dal numero di anni di servizio, come ad esempio i contributi
calcolati suila base di una percentuale fissa dello stipendio.
¢ Emendamento agli IAS 16 e 38 — Immobilizzazioni materiall e immateriali. In data 12 maggio
2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento al principi specificando che un metodo di
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ammortamento basato sui ricavi generati dall’attivita non & ritenuto appropriato in quanto
riflette esclusivamente il flusso di ricavi generato dall’attivitad e non, invece, le modalitd di
consumo dei benefici econamici futuri incorparati nell'attivita. )

¢ Emendamento allo 1AS 27 - Bilancio separato. In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicate un
emendamento al principio che consentird alle entitd di utilizzare it metodo del patrimonio
netto per contabilizzare gll investimenti in controllate, joint ventures e collegate nel bilancio
separato, _

» Emendamento allo 1AS 1: Finiziativa sull'informativa di bilancio - in data 18 dicembre 2014 lo
IASB ha pubblicato Femendamento in questione il quale mira ad Introdurre chiarimenti netlo
tAS 1 per affrontare alcuni elementi che sono percepiti come limitazion! all’uso del giudizio da
parte di chi predispone il hilancio.

« In data 12 Dicembre 2012 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche aghi 1AS/IFRS
Miglioramenti relativi al ciclo 2010-2012. Tali interventi hanno apportate modifiche: (i) all'lFRS
2, chiarendo la definizione di “condizione di maturazione” e introducendo le definizioni di
condizioni di servizio e di risultato; {ii) all'IFRS 3, chiarendo che le obbligazioni a corrispondere
un corrispettivo potenziale, diverse da quelle che rientrano nella definizione di strumento di
patrimonio netto, sono valutate al fair value ad ogni data di bilancio, con variazioni rilevate a
conto economico; (i) allIFRS 8, richiedendo che venga data informativa circa le valutazioni
effettuate dalla direzione aziendale nell’aggregazione dei segmenti operativi descrivendo |§
segmenti che sono stati aggregati e gli indicatorl economici che sono stati valutati par
determinare che i segmenti aggregati presentano caratteristiche econemiche simili: (iv) allo 1AS
16 e lo 1AS 38, chiarendo la modalitd di determinazione del valore contabile lordo delle attivita,
in caso di rivalutazione conseguente all'applicazione del modello della rideterminazione del .
valore; (v} allo 1AS 24, stablliendo le informazioni da fornire quando vi & una entitd terza che
fornisce servizi relativi alla gestione dei dirigenti con funzioni strategiche dell’entita che redige
il bllancio, _

* Emendamento allIFRS 11 — Accordi a controllo congiunto. In data 6 maggio 2014 lo IASB ha
pubblicato un emendarmento al principio che aggiunge una nuova guida sulla contabilizzazione
dell’acquisizione di una partecipazione In operazioni congiunte che costituiscono un husiness,

s Emendamento all'lFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Entity di investimento: ['applicazione
dell’eccezione al consolidamento.- In data 18 dicembre 2014 lo 1ASB ha pubblicato gli
emendament] in questione i quall hanno per oggetto le problematiche derivanti
dall’applicazione dell’eccezione al consolidamento previsto per le entita di investimento,

»  Modifiche all'lFRS 10 ed allo IAS 28: vendita o conferimento di una attivita tra un investitore ed
una sua collegata o joint venture.- In data 11 settembre 2014 lo 1ASB ha pubblicato gli
emendamenti in questione i quali mirano ad eliminare il conflitto tra i requisiti dello 1AS 28 e
dell'IFRS 10 e chiarisce che in una transazione che coinvolge una collegata o joint venture la
misura in cui & possibile rilevare un utile o una perdita dipende dal fatto che I'attivita oggetto
della vendita o del conferimento sia un business.

Principl emanati ma non ancora in vigore

IFRS 15 Ricavi provenienti do contratti con clients

Il Gruppo prevede di applicare il nuovo standard dalla data di efficacia obbligatoria. Sullz base di guanto
indicato dal paragrafo 114 dell'IFRS 15, il Gruppo ha provveduto ad Indentificare le revenue stream
caratterizzanti it proprio business e sta completando i cinque passaggi previsti dall’IFRS 15:

s analisi di un campione di contratt! ritenuto significativo;

e identificazione delle diverse performance obligation;

» identificazione del transaction price;

* determinazione, sulla base dei contrattl esaminati, del transocton price da allocare alle diverse
performance obligation;

Socletd Aeroporte Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A.



» definizione della modalita di ficonoscimento e contabilizzazione dei ricavi,
E’ possibile sostenere, sulla base dell’analisi ad oggi effettuata e che comungue copre circa il 91% dei ricav
iscritti al 30 settembre 2016, che non sono gmersi impatti significativi in bllancio dalla prima applicazione
dell'IFRS 15. ' E ' S

IFRS 9 Strumenti finanziari : B
I/IERS 9 sostituird, dal 1° gennaio 2018, lo IAS 39 «Strumenti Finanziari» con l'obiettivo di migliorare le

tecniche contabili di rappresentazione e valljtazione degli i_nvestir’n'e_hti_finahziari'al fine di rafforzare la
fiducia degli investitori nei ‘bilanci delle banche e del sistema finanziario dopo la crisi che ha investito
I'ecanornia in generale e il settore finanziario In particolare, : S

Il nuovo standard introduce un nuove modetlo di classificazione e valutazione degli strumenti finanziari ed
un nuove criterio di valutazione delle perdite attase con Poblettivo di garantire maggior tempestivita nei
riconoscimento in bilancio delle stesse e nuove regole di rifevazione degli strumenti di copertura.

LYFRS 9 introduce un nuovo approccio per la classificazione di tutti gli strumenti finanziari, inclusi i derivati
incorporati in altri strurenti finanziari, basato sufla fogica del «Cash Flow» e sul «modello di business» per
cui l'asset & detenuto, sostituendo e precedent! regole di classificazione di difficite applicazione. Inoltre
introduce un unico modelio per la determinazione dellimpalrment al fine della misuraziona degli strumenti
finanziari; il nuovo modello di impairment dei crediti risponde alla necessitd di recepire coh maggiora
tempestivith le perdite attese prevedendo Facca ntonamento delfe perdite previste appena il credito viene
iseritto con Uiserizione delle expected losses per tutta la vita residua dello stesso.

Il Gruppo adotterd il nuova principio dalla data di entrata in vigore. pall’analisi preliminare condotta, I
Gruppo non prevede lmpatti significativi sul proprio bilancio e patrimonio daltapplicazione delf'IFR 9.

IAS 7 Disclosure Initiative ~ Amendments to 1AS 7

Le modifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziaric fanno parte deliniziativa sull'informativa dello 1ASB e
richiedono ad unentitd di fornire informazioni integrative che consentano agli utilizzatori del pilancio di
valutare le variazioni delle passivita legate all'attivita di finanziamento, includendo sia le variazionl legate ai
flussi di cassa che le variazioni non monetarie,” Al momento dellapplicazione iniziale di questa modifica,
Pentitd non deve presentare l'informativa comparativa refativa al periodi precedenti. Queste modifiche
sono in vigore per gli esercizi che iniziano al 1 gennaic 2017 o successivamente. L'applicazione delie
modifiche comportera peril Gruppo la necessita di fornire informativa aggiuntiva.

IAS 12 Recognition of Deferred Tox Assets for Unrealised Losses — Amendments to IAS 12

Le modifiche chiariscono che un’entitd deve considerare se la normativa fiscale limita le fonti di reddito
imponibile a fronte delle guali potrebbe sffettuare deduzioni legate al rigiro delle differenze terporanee
deducibili. Inoltre, la modifica fornisce linee guida su come ur’entita dovrebbe determinare | futuri redditt
imponibili e spiega te circostanze in cui ii reddito imponibile potrebbe includere il recupero di aleune attivita
per un valore superiore al loro valore di carico. Le entitd devono applicare queste medifiche
retrospetticamente., Comungue, al momento dell'applicazione iniziale delle modifiche, la variazione nel
patrimonio netto di apertura del primo periodo comparativo potrebbe essere rifevata tra gli utili portati a
nuovo in apertura (o In un’aftra voce di patrimonio netlo, a seconda del casi), senza allocare la varlazione
tra gl utili portati a nuovo in apertura e le altre voci di patrimonio netto. Le entita che applicano guesta
facilitazione devono darne informativa. Queste modifiche sono in vigore per gli esercizi che iniziano al 1
gennaio 2017 o successivamente. | Gruppo non si attende Impatti dall’applicazione di gueste modifiche,

Amendments to IERSZ — Classificazione e misurazione di pagamenti in azioni

| miglioramenti chiariscono gh effetti di condizioni di maturazione sulla misurazione di un'operazione di
pagamento basatc su azioni e regolata per cassa. Sono inoltre forniti chiarimenti circa la classificaziona di
un pagamento basato su azioni con regolamento netto che ha le caratteristiche per far emergere obblighi
di ritenuta alla fonte. Infine, sono definite regole di accounting nel caso In cub una modifica ai termini e
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condizioni di una operazione di pagamento basato su azioni cambia la classificazione di guest’ultima da
cash settled a equity settled.

Amendments to IFRS4 — Contratti assicurativi

Le modifiche riguardane Vintroduzione del nuovo standard sugli strumenti finanziari (IFRS9) nella fase di
transizione verso Il nuovo standard che in futuro sostituira lo IFR$4. Le modifiche introducono due opzioni
per | soggetti che prestano servizi di assicurazione: una deroga temporanea e un approcecio di
sovrappasizione,

Amendments to IAS40 — Investment property

Le modifiche chiariscono quando un'entita dovrebbe trasferire una proprietd, tra cui mmobili in
costruzione o sviluppo, dentro o fuori la categoria “investimenti immobiliart”. Si chiarisce che un
cambiamento nella destinazione d’uso non si verifica per un semplice cambiamento nelle intenzioni del
ranagement,

IFRS16 — Leasing (applicabile a partire dugli esercizi che chiudono successivamente al 1° Gennaio 2019)
L'ambito di applicazione del nuovo principio & rivolto a tutti | contratti leasing, salvo aleune eccezioni. Il
metodo di contabilizzazione di tutti i leasing ricalca il modello previsto dalta 1AS 17, pur escludendo | leasing
che hanno ad oggetto beni di scarso valore {es: computers) e contratti di breve termine {es: inferiori ai 12
mesi). Alla data di iscrizione del leasing deve dunque essere iscritta la passivitd per i canoni da pagare &
I"asset su cui I'entita ha un diritto di utilizzo, contabilizzando separatamente gli oneri finanziari e gli
ammortamenti relativi alfasset. La passivitd pud essere oggetto di rideterminazione (per esempio, per
variazioni nei termini contrattuall o per la varfazione di indici a cui & legato il pagamento dei canoni
sull'utilizzo) e tale variazione deve essere contabilizzata sull’asset sottostante. Dal punto di vista del
locatore, infine, il modello di contabilizzazione risulta sostanzialmente invariato rispetto alle prevision
dellattuale 1AS17. U'applicazione del principlo deve essere fatta con metodo retrospettico modificato
mentre 'applicazione anticipata & permessa contemporaneamente allo IERS15.

Miglioramenti agli IFRS

Il processo di Annugl improvement dei principi internazionali & lo strumento attraverso il quale lo 1ASB
introduce modifiche o miglioramenti al principi gi3 in corso di applicazione, favorendo la costante review
delle policy contabili dei soggetti IAS adopters.

Gid nel 2014 lo 1ASB ha emanato una nuova serie di modifiche agli IFRS (serie 2012-2014, che segue le
precedenti serie 2009-2011, 2010-2012 e 2011-2013). Tall migliorament] hanno riguardato nello specifico la
variazione dei programmi di vendita nello IFRSS — Attivitd non correnti possedute per g vendita e attivied
operotive cessate, I'applicabilita delle IFRS7 — Strumenti finanziart nel Bilancio intermedio abbreviato,
Futilizzo def tassi di sconto nello JAS19 ~ Benefici af dipendenti e le disclosure da integrare rispetto allo
IA534 — Bilanci intermedi. Le modifiche introdotte sono applicabiii obbligatoriamente a partire dagli esercizi
che chiudono successivamente al 1° Gennaig 2016.

L'ultima serie di miglioramenti, emanata in Dicembre 2016, ha infine riguardato I'eliminazione delle short
term exemptions praviste per le First Time Adoption dallo IFRS1, la classificazione e misurazione delle
partecipazion valutate of foir value rilevato a conta economico secondo lo IAS 28 — Partecipazioni in societd
callegate e Joint Ventures e chiarimenti sullo scopo delle disclosure previste nello IFRS12 — Informativa sulle
interessenze In oftre entitd. Le modifiche intradotte sono applicabili obbligatoriamente a partire dagli
esercizi che chiudono successivamente al 1° Gennaio 2017 ed al 1° Gennalo 2018,
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Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bitancio del Gruppo richiede agli amministratori di effettuare valutazioni discrezionali,
stime e ipotest che influenzano i valori di ricavi, costl, attivith e passivith e 'informativa a questi retativa,
nonché Findicazione di passivita potenziall. L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti
che richiederanno, in futura, un aggiustamento sighificativo af valore contabile di tali attivita e/o passivita,

IAS 8 Correzioni di stime ed errori contabili - _ : _
Alcuni elementi del bilancio non possono essere valutati con precisione e sono dunque oggetto di stime che
dipendono dalle future ed incerte condizioni di svolgimento dell'attivith aziendale. Tali stime sono destinate
nel tempo a subire revisioni per ienere conto dei datie delle informazioni che si rendono successivamente
disponibili. L'effetto del cambiamento di stime contabili deve essere rilevato prospetticamente
nelfesercizio in cut §i & verificato, includendolo nel risultato economice dell’esercizio e deglt eserciz futurl,
laddove il cambiamento influisca anche su questi ultimi. La rilevazione prospettica degli effetti delfa stima
significa che il cambiamento & applicato alle operazioni che si sono verificate a partire dalla variazione defla
stima stessa. La revisione o il cambiamento delle stime contabili & originato da nuove informazioni o da
nuovi sviluppi di aperazioni di gestione e per tali motivi noh rappresentano una correzione di errori,

Gli errori di esercizi precedenti sano omissioni e errate misurazioni di vact nel bilancio dell’entita per uno o
piit esercizi derivanti dal non wtilizzo o dall'utilizzo erroneo di informazioni attendibili che erano disponibilt
guando i bifanct di queghi esercizi eranc autorizzati al’emissione e sl poteva ragionevolmente supporre che
fossero state oitenute e utilizzate nella redazione e presentazione di quel bilanci. Tali errori includono gli
effetti di errori aritmetici, errort nellapplicazione di principi contabili, sviste o interpretazioni distorte di
fattl, e frodi. 1l bilancio non & conforme aghi IFRS se questo contlene errori rilevanti ovvero irrilevanti se
commessi intenzionalmente per ottenere una particolare presentazione della situazione patrimioniale e
finanziaria, del risultato econorico o dei fiussi finanziari dell’entitd, Errori potenziali dell’esercizio corrente,
rilevati nel medesimo esercizio, sono correttt prima che il bilancio sia autorizzato alfa pubblicazione. Gli
errori scoperti negli esercizi successivi, se ritenuti rilevanti e se la correzione & ritenuta fattibile, devono
essere corretti nellinformativa comparativa presentata nel bilancio  per Vesarcizio successivo,
rideterminando i valori di apertura di attivith, passivitd e patrimonio netto (restaternent],

Il restatement non & applicato e Uerrore & rilevato con la modalita prospettica qualora gli errori e le
omissioni siano ritenuti non rilevanti, , _ '
Omissionl od errate misurazioni di voci sono rilevanti se, individualmente o nel complesso, potrebbero
influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori prendono sulla base del bilancio. La rilevanza
dipende dalla dimensione e dalla natura del’omissione o errata misurazione valutata a seconda delle

circostanze.

Stime e ussunzioni _ _
Sono di seguito illustrate le assunzioni riguardanti if futuro e le akire principali cause d’incertezza nelle stime
che, alla data di chiusura dell'esercizio, presentano il rischio rilevante di dar fuogo a rettifiche significative
dei valori contabili delle attivith e passivith entro ['esercizio successivo. Il Gruppo ha basato le proprie stime
ed assunzioni su parametri disponibili al momento delia preparazione del bilancio consolidate. Tuttavia, le
attuali circostanze ad assunzioni sul futuri sviluppi potrebbere modificarsi a causa di camblamenti nel
mercato o di accadimenti non controllabili dal Gruppo. Tali cambiamenti, gualora avvengano, sana riflessi
nelle assunzioni,

Riduzioni di valore di attivitd non finanziarie

5i rimanda a quanto Indicato in precedenza nel principio “ perdite di valore delle attivita non finanziarie” e
a quanto indicato nel seguito alla Nota 1-Attivita immateriali,

Fair value degli investimenti immobiliari
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Il Gruppo cantabilizza i propri investimenti immabiliari al costo; valare che approssima il fuir value degli
investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi {assenza di un mercato attivo comparabile).

Fair value degli strumenti finanziari

Il Gruppo fornisce in Nota il fair volue degli strumenti finanziari. Quando il fair value di un’attivitd o
passivita finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle quotazioni in un mercato attivo, il foir value
viene determinato utilizzando diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi di cassa
attualizzati, Gif input inseriti in questo modelle sono rilevati daf mercati osservabili, ove possibile, ma
qualora non sia possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire 1 valori equi, Le stime includeno
conslderazioni su variabili quali il rischio di Hquidith, il rischio di credito e volatility, | cambiamenti delle
assunzioni su questi elementi potrebbero avere un impatto sul foir valve dello strumento finanziario
rilevato.

IAS 10_Fatii intervenuti dopo ta data di chiusura del bilancio
[l Gruppo, nella valutazione di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bitancio analizza ie condizioni
per te quali si dovrebbe pervenire ad una variazione opportuna sulla contability e sulla relativa informativa,
a seconda che si tratti di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancia riferiti:
- ad operazioni esistenti alla data di chiusura ma di cui & necessaria la rettifica in bilancio {adjusting
events);
- ad operazioni che hanno avuto origine dopo la chiusura del bilanclo e per le quali non & necessaria
alcuna rettifica nel bilanclo stesso {non adjusting events).
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Informativa relativa ai Settori Operativi

Il Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna, In applicazione allJFRS 8, ha identificato | propri settor!
operativi nelle aree di business che geneyano ricavi e costi, i cul risultati sono periodicamente rivisti dal pii
alto livello decisionale ai fini detla valutazione della performance e delle decisioni in merito all'allocazione
delle risorse e per i.quali sona disponibifi informazioi di bilancio separate. : ' S
| settori operativi del Gruppo ai sensl dellIFRS & — Operating Segrnent identificate dal gruppo sono:
S - Aviation; ' R ' E
- Non Aviation;
- Altro. '

E' apportuno precisare che Finformativa relativa ai settori operativi viene illustrata per le Continuing

Operations in modo da riflettere il futuro assetto orgahizzatiuo del Gruppo e, separatamente, per le attivitd
destinate alla vendita. ' ' B

Per quanto attiene i seitori operativi il Gruppo valuta 'andamento dei propri settori operativi sulla base del
ricavi per passeggero distinguendo quelli riconducibili a! settore aviation rispetto a quetli riconducibili al
settore non aviation:

La vace “Altro”, in via residuale comprende guanto non direttamente attribuibile ai settori individuati.

Nella gestione del Gruppao proventi ed oneri finanzlari e imposte non sono allocati ai singoli settori
operativi,

Le attivith di settore sono guelle impiegate dat settore nello svolgimento defla propria attivitd caratteristica
a che possono essere ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua atfivita caratteristica.

Le attivith di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione
del bilancio consolidato del Gruppo. :

R & I L perfeerdiia, | pet Peserdo,  per Vaseiche ! Tatsle pir -
L 7 dhivso gl dhjuseal - - chilissgal
I ighaly i euro BLIEAE  maadui ) S122606.
S © 7 -aviatlon;.  Non Aviation Altrg -

Ricavi ' ' ' 54,405 36.037

0 90.442

_Ecsti {44,766} {17.464) 4 {62.230)
Margine Qperativo Lorde 9.639 18,573 0 28,212
Ammartamenti e svalutazioni {(5.407} {2.534) 0 {7.941}
Accantonameriti (2.643) {356) ¢ {2.999)
Risultato operativa 1.580 15.688 0 17,272
Proventl finanziasl ¢ 0 362 362
Gnerl finanziari 0 s} {1.223) {1.223}
Proventi e onerl non rcarrent a d 0 0
Risultato ante imposte 1.588 15.683 (863} 16.413
imposta dell'esercizio 8] 0 (5.006) {5.006)
Ltile {perdita) d'esercizio 1.569 15.683 {5,867} 11.40%
ttile {perdita) di tarzl 0 0 0 91
ttile (perdita) di gruppo ' g Q Q 11.311
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Ricavi 47.138 33,011 0 80.149
Cost| {40.438} (15,7704 0 (56.258)
.'M%i_rglne Operativo Lordo 6.650 17,241 0 23.891
Ammortamenti ¢ svalutazionl {4.884) {2.468) g {7.352)
Atcantonamenti {1.919) (401} o {2.320)
Risultato operativo {153) 14.372 i} 14.219
Pravent! finanzlari 0 0 282 282
Onerf finanzfari 0 o {1.275} (1.275)
Praventi & oner non ricocrenti 0 I {2.562) (2.562)
‘ Risultatn ante imposte {153} 14.372 {3.554) 10.664
tmpoeste dell'esarclzio 0 0 (3.548) {3.548)
_ Utile (parditd) d'esercizio {153) 14.372 (7.108) 7.116
Utile (perdita) di tarzi 0 0 ] 159
Utlle {perdita) di gruppo 0 [ 0 6,957

Di seguito si riportano le tabelle relative alla segment information dell’ attivo:

Attivitd non correnti

150.427 23.210 26,852 200,489
Agtivits immatertali 145111 11.600 0 156,711 ]
Diritti di coneessione 144.529 11066 0 135.595
ARre attivith immateriall 582 534 0 1116
Attivitd materiali 5,243 11.587 0 16,830
Tarreni, iramobili, impiant! @ macchinar 5.243 6.855 o 12.098
Investimenti immobiliar 0 4,732 0 4,782
Altre attivitd non covrentj 73 23 26.852 26.948
Partecipazioni 4] 0 147 147
Altre attlvitd finanziarie non correnti 0 0 17.990 17.990
Imposte differite attive (] 7427 7.437
Altre attivitd non correnti 73 23 1.283 1.384
Attivita correnti 12,753 4.21D 42,604 59.567
Rimanenze di magazzino 329 190 o 518
Credit] commerciali 0.845 3.609 4] 13.454
Altre attivitd correnti 2579 411 409 3.399
Attivith finanzarie correnti o 0 22.085 22,085
Cassa e altre disponibilita liguide 0 Q 20,110 20210
Totale attivity 163,180 27.420 69.456 260.056

150.507

20.069

Attivitd non corrantl 9.330 179.906
Attivits immateriali l44.049 11.833 0 155,802
Diritti di concessione 143,538 11.413 ¢} 155,001
Alire attivitd immateriali 461 420 0 a8
Attivitd materiall 6.418 - 8.236 ] 14,654
Terrenl, Immobili, Implanti & macchinari 6418 3.504 Q 5922
Irwestimenti immobiliari ] 4.732 0 4732
Altre attivitd non corranti 40 0 9.330 9,376
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fh :gaigr{q_f;:xﬁq;_-eum{‘ i o Aviiticn ) ala i!ft:::d 15 i
Partecipaziont ' o 147 147
Altre attivitd finanziarie non corventi 0 o 363 363
Imposte dlfferlt_e atiive 4] 4] 7.474 7474
Alére attivith non correntd 40 0 1.346 1.386
Attivith correntl 17,082 4.082 60,423 81,589
Rimanhenze di magazzing 307 160 0 67
Creditl commerciall 10073 3704 0 13777
Altre atglvitd corrents 8702 220 908 7.830
Attivita finanzlarle correnti 0 o 8.831 831
Cassa e altre disponibifit ligquide Q - 0 50.684 ‘50,684
Totale atevith 167,589 24,153 69,753 261.495

Linformativa di settore afferente al settori operativi identificati viene predisposta cotne di seguito pil
ampiamente descritto, -

Aviation; comprende attivith di natura aeronautica che rappresentano il core business deflattivitd
aeroportuale. Questo aggregato comprende i diritti di approdo, decollo e sosta degli aeromobili, 1 dirittl di
imbarco dei passeggeri, i diritti di imbarco e sharco merci, nonché i diritti sulla sicurezza per it controlo dei
passeggeri e del bagaglio a mano e il controlio dei bagagli da stiva. Inoltre, le attivita di handling merdi,
sdoganamento ¢ fueling. Sono infine ricomprese in questo settore tutte le infrastrutture centralizzate ed i
beni di uso esclusivo: le Infrastrutture centralizzate rappresentanc ghi introitl percepiti in refazione. alle

infrastrutture fa cui gestione & affidata in via esclusiva alka sccieta di gestione aeropartuale, per ragioni di

safety, security o per ragioni di impatto economice. | beni di uso esclusivo rappresentano invece i banchi
check-in, | gates e gli spazi affittati agli operatori aeroportuali per svolgere la loro attivita, '
Non Aviation: rappresenta quelle attivitd non direttamente connhesse al business aeronautico. Queste si
esplicitano nelle attivit di subconcessione retoil, ristorazione, autonoleggi e neila gestione dei parcheggl,
della Marconi Business Lounge e della pubblicita. . ' o
La suddivisione di ricavi e costi tra fa SBU Aviation e quelia Non Aviation segue le linee guida indicate da
Enhac per la predisposizione dei dati deila rendicontazione analitica/regolatoria delle societs di gestione
aeroportuale coerentemente con quante previsto dall’art. 11 decies della legge 248/05 e ['Atto di Indirizzo
del Ministro dei Trasporti del 31 dicerbre 2006. - '
Le vocl residuali escluse dalta rendicontazione regolatoria sono state successivamente allocate secondo
criteri gestionali. '
Riportiamo di seguito le principali differenze:
- voci considerate nan pertinenti al fini defla contabilita regolatoria che vengono allocate tramite
un esame specifico della singola voce di costo/ricave;
. ricavi e costi per servizi di costruzione allocati sulla base della suddivisione analitica degli
investimenti dell’esercizio tra le due SBU secondo criteri regolatori;
. Incentivi per lo svitluppo del traffico aereo allocati Interamente alla SBU  Aviation
coerentemente con quanto effettuato nei prospetti di bilancio.

Socict Aeroporio Gugliemo Marcani di Bologna 5.p.A. " ‘ e T g




Informativa in merito ai Clienti Principali

Il Gruppo realizza il proprio fatturato principalmente verso i seguenti clienti:

RYANAIR LTD

WIZZ AIR HUNGARY LTD
ALITALIA-SOCIETA' AEREA ITALIANA SPA
TRAVEL RETAIL ITALIANA SRL

EMIRATES

LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE
BRITISH AIRWAYS PIC

SOCIETE' AR FRANCE S.A.

TURKISH AIRLINES

AR DOLOMITI SPA

ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
ATTIVITA

1. Attivitd Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivitd immateriali al 31 dicembre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015.

DIrigt di concessione 155.585 - 155001 594
Software, licenze e dirltti simili 485 690 195
Altre attivitd immeteriali 76 81 {5)

Altra attivits immaterlali in corso 110
: 10 ;

Societh Asroporto Guglielmo Mareohi di Bologna S.p.A. 3
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Il costo storico della vace Diritti di concessione registra un incremento nell’esercizio 2016 pari a 6 milion di
Euro {pari al fair value dei servizi di costruzione prestati nel corso dell’'esercizio) principalmente per;

s | lavorl di rigualifica del piazzale aeroclub e di un tratto della via di rullaggio per un importo
complessivo pari a 2,5 milioni di Euro; '

¢ la realizzazione di nuovi servizi igienici e la riqualifica di alcuni uffici e locall del terminal per
complessivi 0,85 milioni di Euro;

e {ampliamento dei parcheggi P3, Express e Staff, per complessivi 0,31 milioni di Eure, per soddisfare
le esigenze derivant! dalf’aumento di traffico e dalla diminuzione di posti auto dovuta alla presenza
del cantiere per la realizzazione del People Mover;

» la realizzazione di un impianto di automazione di riconsegna bagagli in arrivo, per un importo
complessivo pari a 0,30 milionf di Eurg; _

¢ [a fornitura di nuovi monitor per informativa voli ai passeggeti per complessivi 0,24 milioni di Eurg;

Nel corso del 2016, inoltre sono entrat] in funziene due pontili di imbarco per 0,93 milioni di Euro; altri tre
pontili di Imbarco seno ancora in fase di realizzazlone per un importo complessivo at 31 dicembre 2016 di
0,52 milion! di Euro.

L'ammortamento dei Dirithi di concessione di competanza del periode ammonta a 5,35 milioni di Furo ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione. Tale importo si incrementa rispetto a guanto
rifevato nel 2015 per effetto dell’entrata in funzione degli investimenti eseguiti sulle infrastrutture
aeroportuali nel corso dell’anno 2016.

La voce Software, licenze e diritti simili, costituita da software utilizzati per {a gestione dei servizi, rileva un
incremento nel periodo per 0,95 milioni di Euro principalmente dovuto a licenze software per nuovi
applicativi e per nuove funzionalitd degli applicativi gia esistenti oltre al nuovo sistema di Customer
Relationship Management (CRM) e di Pgssenger Terminal Simulation per complessivi 0,24 milioni di Euro
che pravedono, attraverso implementazion tecnologicamente avanzate, "acquisizione di infermazioni volte
a conoscere meglio il cliente finale. Nel 2016 & stata inoltre sostituita la piattaforma Intranet aziendale per
complessivi 0,12 milioni di Euro,

Le Altre attivita immateriali in corso accolgano importi sostenuti per progetti non conclusi al 31 dicembre
2016 tra cui I'implementazione della nuova piattaforma software di gestione dell’help desk,

Verifica della recuperabilith del valore delle attivita o di gruppi di attivitd

Relativamente all gserelzio 2016 il Gruppao ha effettuate | test dl impairment al fine di valutare 'esistenza di
eventuall perdite durevoli di valore con riferimento agli Importi contabilizzati tra i Diritti di concessione,
pari a Euro 156 milioni at 31 dicembre 2016 (corrispondente rispettivamente al 59,83% sul totale attivith e
al 93,34% sul totale patrimonio netto al 31 dicembre 2016); tali Diritti di concessione sono sottoposti a
impairment test almeno una volta 'anno in corrispondenza dell’approvazione del bilancio.

Il test avviene, in conformitd al principio 1AS 36, confrontando il valore contabile (carrying vulue)
dell’attivitd o del gruppo di attivitd componenti Funitd generatrice di flussi finanziari {C.G.1.) con il valore
recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il foir value (al netto degli eventuali oner! di vendita) ed il
valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti dall’attivita o dal gruppo di
attivith componenti fa C.G.U. {valore d’uso). In considerazione del fatto che fa concessione dell'aeroporto
termina nel 2044, sono state utilizzate delle previsioni economico-finanziarie esplicite per il periodo 2017-
2044, e non & stato utilizzato un “Terminal Value”,

rpon Gugirelmo Marconi df Bologna S.p.A.
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Tale metodo si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un’azienda ad una certa data
(nel presente caso, il 31 dicembre 2016) sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti elementi:

« valore “operativo”, pari al valore attuale dei fiussi di cassa prodotti dalla gestione operativa dell’azlenda
in un arco di tempo definito {periodo di proiezione esplicita; nel presente caso e550 comcude con la fine
della concessione aeroportuale prevista per il 2044} :

« valore delle attlvitd accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento.

Al fini de}!’csecuzicne del test dl unpaarment il Gruppo ha determmato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G. Marconi 5.p.A., : : :

Al fini dell’esecuzione dell'analisi sopra citata sono stati utilizzati | flussi di cassa desumibili dalle previsioni
aconomico-finanzlarie 2017-2044 formulate dal Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2017 ed
estrapolate dal piano economico-finanziario 2017-2021 approvato dal Consigho di Amminisirazione del 19
dicembre 2016 come di seguito commentate. 1 Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2017 ha
inoltre approvato la metodaologia relativa al test di impairment.

i evidenzia che le tariffe utilizzate a base del calcolo dei flussi di cassa al fini dell'impairment test sono

state: : . - _ :

e periodo 2017-2019: i ricavi aeronauticl della Societd controllante vengono stimati sulla base delle
tariffe 2016-2019 approvate da ART entrate in vigore nel 2016, | ricavi aeronautici delle socletd
controllate vengono stimatt sulla base del Plani 2017-2021 approvati e comunicati dalle societd
stesse ed elaborati a partire da previsioni di dettaglio sui voluml di traffico attesi;

s periodo 2020-2044; per la Societd contrallante & stato ipotizzato un adeguamento all'inflazione delle
tariffe unitarie con un crescita media annua di-+1,4% per il periodo 2020-2044. Per le societa
controllate & stato ipotizzato un incremento dei ricavi prudenzlale ed infariore rlspet’co alte stime-di
dettaglio relative agli annl 2016-2020;- :

« non soho statl, invece, consideratl dopo il 2019 potenzlall Incremanti tanffan derivanti dal sisterna dl
regolazione tariffaria.

Gli oblettivi ¢ le assunzioni delle previsioni economico-finanziarie 2017-2044 sono stati determinati
tenendo conto dei risultati storici della gestione e sono stati elaborati sulla base di stime puntuali del
traffico passeggeri e dei relativi ricavi, nonché di stime elaborate sulla base delle principali analisi e studi di
settore, utilizzando altres) delle crescite coerenti e non eccedenti quelle previste per il settore di
appartenenza. Al riguardo si evidenzia che:

{i} tali oblettivi e assunzioni hanno come riferimento i risultati annuali, che incorporano quindi gli
andamenti infrannuali defla Societa e tengono conto anche degh andamenti del risultati storici all'interno
dell'anno;

(i} tali previsioni pluriennali sono state elaborate sulla base di obiettivi di crescita e di
mrglloramento rispetto al risultati storici e pertanto sono connotati da caratteristiche di incertezza e
possono essere cohsideratt sfidanti;

(iif} gli studi di settore a cui il Gruppo ha fatto rlferrmento per le predette previsioni plunennah
tengono conto sia del traffico intra-europec sia di quello mondiale. L'Aeroporto di Bologna ha un traffico
prevalentemente Europeo e di recente sta sviluppando rotte intercontinentali; perianto si & ritenuio
comungue coerente Futilizzo di tali studi di settore.

Tali flussi ¢i cassa di matura operativa sono stati attualizzatl mediante F'utilizzo del UDCF (Unievered
Discounted Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e def mezzi propri (WACC
- Weighted Average Cost of Capital), parl al 5,02%, determinato mediante I'applicazione del metodo del
Capital Asset Pricing Model (“CAPM") con:

e Risk free rate Italiano (media 12 mesi) paria 1,75%;
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»  Fguity risk premium pari al 6,25%;
= Beta medio dei peer identificali (panel di society aeroportuali gquotate) pari a 0,40.

Il costo del capitale di terzi si & basato sul costo del debito effettive del Gruppo, al netto dell’effetto fiscale
(24% - aliquota Ires a decorrere dal 1° gennalo 2017 come disposto dai commi 61-64 dell’art, 1 della Legge
28 dicembre 2015, n. 208}, pari al 2,51%.

L/attribuzione del peso del capitale proprio e del capitale di debito pari a rispettivamente a 75,6% e 24,4% &
stata affettuata sulla base di un gearing medio dei peer settoriall pari a 32,21%.

E stato infine attribuito un premio sul rischic aggiuntivo pari a 1,0% tenuto conto dei seguent! fattor!:

a  grado di rischiosita insito nelle Previsioni Economico-finanziatie 2017-2044, in particolare
considerazione alle previsioni relative ad un arco temporale cosi ampio quale il periodo 2022-2044;
s minore dimensione rispetto alle socletd quotate del camplone preso a riferimento.
Sulla base di quanto sopra il Gruppo ha determinato un WACC del 5,02%.

Il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importl
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per |'esercizio 2016 e, conseguentemente, non sono state
effettuate svalutazioni di tali attivita.

Veccedenza dei recoverable amount al 31 dicernbre 2016 rispetto al capitale Investito netto & stata pari a
276,4 milioni di Euro, mentre il differanziale al 31 dicembre 2016 tra i recoverable amount e je attivitd
immateriali & stato pari a 283,7 milioni di Euro.

I} Gruppo ha ritenuto opportuno svolgere alcune analisi di sensitivita al fine di verificare gli impatti sul
recoverable amount derivanti dalla variazione dei seguenti parametri ritenuti significativi; EBITDA margin e
WACC, analizzando gl impatti che tale variazione ha in relazione al differenziale con il valore del Capitale
Investito Netto ("CIN") e con la voce Attivitd Immateriali.

Di seguito | risultati della sensitivity analysis effettuata in relazione alla variazione dell’EBITDA margin
medio per il periodo di piano e deglt Impatti che tale variazione ha in relazione ai recovergble amount e al
differenziale tra | recoverable amount e i valore del Capltale Investito Netto [CIN} e la voce Attivitd
Immateriali (in grassetto I valore risultante dal test di impairment):

Recoveraldle amountvs  Recovarable amount vs

in migliaia di Euro % Recoverahle amount N Attivith Immateriali

40,00% 488,807 334.802 342,006
38,00% 463,359 299,354 306.647
36,71% 440.440 276435 283,728
35,00% 410,185 246,180 253.474

EBITDA MARGIN % 33,00% 374,737 210.732 218.025
31,00% 339.288 175.283 182576 .
30,00% 321.563 157.558 164.852
28,00% 286,115 122.110 129.403
25,00% 250,666 85,661 93,954

il valore delllEBITDA margin che rende il valore della CGU pari al valore rcontabile del Capitale Investito
Netto & pari al 21,115%.

i
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Di seguito i risultati della sensitivity analysis effettuata in relazione alla variazione del WACC e degli impatti
¢che tale variazione ha in relazione ai recoverable amount e al differenziale tra | recoverable amount & il
valore del Capitale Investito Netto e ta voce Attivitd Immateriali (in grassetto if valore nsuitante dal test di
impairment):

Recoverablo amountvs  Recoverable amount vs

in mighaia i Earo % - Recovemble amount SN Attlvita Immateriali

4,00% 521.444 357430 ' 364.733

4,50% C U ayoess 315,648 : 322,942

5,02% A1.480 276.435 283,729

| 5,50% S 407680 - 243675 250,969

WACC % 5,00% 376,604 212689 219,982

6,50% 248,580 ' 184575 . 191.369

7,00% 323,042 159.037 . 166,331

7,25% . JIL355 147.150 ) 154.444

i valore del WACC che rende il valore delia CGU parr al valore contabne del Capitale Investito Netto &
11,97%. : :

Il Gruppo non ha ritenuto necessario f'ottenimente di fuirness opinion specifiche sullimpairment test
etfettuato sui Diritti di Concessione iscritti tra le Attivitd Immateriali, anche in considerazione del criterio di
contabilizzazione sulla base def costi sostenuti e non sulla hase di specifici valori di mercato o fair value di
tali immobilizzazioni immateriali.

E stata inoltre effettuata una simulazione di impairment test considerando nella determinazione del WACC
una durata dei tassi di interesse (free tisk rate e swap rate) di 30 anni, durata che approssima la durata
residua della concessione aeroportuale. Anche in tale Ipotesi il test non ha evidenziato perdite durevolt di
valore.

2. Attiviti Materiali

La tabelia di seguito riportata presenta il deitaglio delle aftivitd materiali al 31 dicembre 2016 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2015,

it mifgligha di zuro- - ' T .Zgl_a_n_.-;zi.zg;ﬁ Tl 832,208 ) .-;.\,':fg':.-'@z_lhﬁgj ;
Terrent 2.758 2.758 o
Fabbricati e costruzioni leggere & migliorie 2.348 1.638 710
Macchinarl, attrezzature & impianti ) 3,486 3.325 161
Mahill, macchine ufficia, mezzi di trasporto 1.965 2.066 (101)
Immobili implanti @ macchinard in corso ¢ acconti 1541 135 1.406
Investimenti Immolbiliasi 4,732 4,737 0
TOTALE ATHUITA' MATERIAL - 01 R 16.8300 - - TABEE] L 2ATE
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La voce Fabbricati, costruzioni Ieggere e migliorie registra un incremento di 0,98 milloni di Eure dovuto
principalmente alla rigqualifica di un'area adiacente al sedime aeroportuale per la realizzazione di un
parcheggio da 249 posti auto a servizio dell’aeroporto. :

Uincremento della voce Macchinari, attrezzature e Impianti per 1,22 milioni di Euro riguarda
principalmente [a fornitura e posa in opera di nuovi implanti pubblicitari con tecnologia digitale per 0,53
milioni di Euro e di un nuovo sisterma automatizzato di controlio passaport] (sfstema ABC) per 0,25 milioni di
Euro, oltre all'acquisto di un nuovo mezzo elevatare per passeggeri a ridotta mobilita (PRM} e di un nuovo
mezzo per la movimentazione delle merci per complessivi 0,27 milioni di Euro.

La voce Mobhili, macchine per ufficio, mezzl di trasporto rileva un incremento di 0,43 milioni di Eura relativo
principalmente all’acquiste di arredi e di macchine elettroniche e apparecchiature radio per uffici e varie
aree del terminal.

Le immehilizzazioni materiali in corso accolgono importi sostentuti per progetti non conclusi al 31 dicembre
2016 tra i quali la prima tranche di 0,89 milioni di Eurc del contributo concesso dalla Capogruppo a Marconi
Express Spa per la realizzazione della stazione “Aeroporto” del People Mover in conseguenza
dell’avanzarnento del 33% del lavorl In ambite aeroportuale ad agosto 20016,

Uincremento degli ammartamenti delie attivith materiali & pnncupalmente dovuto agh lnvesumentl entrati
in funziona nel carso dellanne.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore cornplassivo dei terreni di proprieta del Gruppo destinati
alla realizzazione di investimenti immaobiliari; sono stati iscritti inizialmente al costo di acquisto e valutati
successivamente con il metodo del costo. '

Tali terreni non sono soggetti ad ammortamento ma, come indicato dallo 1AS 40, viene effettuata una
perizia tecnica a supporto della valutazione del fair vaiue. La perizia tecnica effettuata internamente dalia
Societa conferma che il valore di costo di Iscrizione approssima, per natura e strategicita dell‘mvestimento,
il foir value del medesimo.

3. Partecipazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni af 31 dicembye 2016 confrontato £on
i datl al 31 dicembre 2015,

Altreparrtecipazic;nl‘ . y _ 147_ o 0 _0- g _ 147
TOTALE PARTEEIBAZIONI - 7.7 g T g T T T e |

La partecipazione detenuta nelfa collegata Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l, tenuto conto della previsione
di risultati negativi degli esarcizi 2015 e 2016, fu interamente svalutata gid dall'esercizio 2014. | risultati
degli esercizi 2015 e 2016 hanno confermato tale previsione (perdita 2015 di 47 mila Eura e perdita 2016 di

27 mila Eura).

il valnre delle Altre Partecmaﬂonl non ha sub:to varlazmnl nell’esercmo 2016

i mig.haia di eura _ Quota i '_-énil.éi.lﬁ',zﬁ:l’ﬁ
Consordio Energia Fiera Dustrlct 9,5% ' 0
CAAF delfindustria Spa 0,07% 0 0
Bologha Welcome 5 10% 40 0
Bologna Congressi Spa 10% 104 104 0
TQOTALE ALTRE PARTECIRAZION] .. 7 R HT D,
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4, Altre attivith finanziarie non correnti

La tabella di segulto riportata presenta fa movimentazione delle altre attivitd finanziarie non correnti per
esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 confrontato con | dati al 31 dicembre 2015.

Strument] Finanzlarl Partecipativi 0 7.000 0 o
Obbligazioni ' 0 4,668 ] 0
Contl bancarf vincolati/Buoni di risparmio 70 £.000 0 0
Altre attjvitd fin Q

AT

ik

L& voce Altre attivita finanziarie non correnti include:
7 milioni di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa. Marconi Express Spa
& la sacietd concessionaria della realizzazione e gestione del'infrastruttura di collegamento rapido su
rotaia tra Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna denominato People Mover di cui sf & gia data
informativa nel bilancio 2015 e nei bilanci infrannuali 2016, Tale strumento finanziario & stato
sottoscritto in data 21 gennaio 2016 per un valore complessive di 10,9 milioni di Euro e versato al 31
dicembre 2016 per 7 milioni di Euro in due tranche: {a prima di 4 milioni di Euro contestualmente alia
sottoscrizione e la seconda di 3 milioni di Euro nel mese di ottobre 2016 in corrispondenza
dell’avanzamento lavori del 20%. It valore diiscrizione corrisponde all'importo effettivamente versato
avvero al costo sostenuto al 31 dicembre 2016. Tale attivita finanziaria, al sensi del principio 1AS 39, &
classificata nella categotia dele attivita finanziarie disponibili per la vendita (AFS- Available for sale). La
misurazione successiva alla prima iscrizione secondo lo [AS 39 dovrebbe essere effettuata al fair volue
e le relative variazioni essere imputaie a Patrimohio Netto ed esposte nel Contg Economico
Complessivo come OC! (Other Comprehensive Income); le perdite di valore, invece, imputate a Conto
Economico. Tuttavia, nel caso di specie, considerata la difficoltd di misurazione del fair volue di tale
Strumento Finanziario Partecipativo, ff Gruppo ha valutato di avvalersi del¥esenzione consentita par gli
strument] finanziari rappresentativi di capltale per i quali il fair vafue non pud essere attendibilmente
misurato, Conseguentemente, le valutazioni sticcessive di tale SFP avverranno al costo e le eventuali
riduzioni di valore, gquantificate confrontando il valore contabile con il valore attuale dei flussi
finanziart attesi attualizzati al tasso di mercato per strumenti simili, saranno imputate a Conto
Economico e non potranno essere oggetto di ripristini di valore;
= 4,7 milioni di Eure di una obbligazione senior per un valore nominale di 4,5 milioni di Euro e scadenza
settembre 2018. Il Gruppo ha valutate di classificare tale attivita finanziaria, ai senst del principic 1AS
39, tra gl investimenti posseduti sino alla scadenza (HTM) in quanto ha Fintenzione e la capacita di
mantenerli in portafoglio fino a scadenza. Dopo fa rilevazione iniziale al costo di acquisto, tali
investimenti sono valutati con it criteric del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso
d’interesse effettivo e quindi rllevando eventuali sconti, premi sull’acquisto o altrl costi che sone parte
integrante del tasso d'interesse effettivo. In relazione al valore di tali attivita finanziarie al 31 dicembre
2016 non vi sone indicatori di impeairment;
» 6 milioni di Euro di Buont di Risparmio con scadenza agosto 2018;
e 0,25 milioni di Euro di tun prodotto di capltalizzazione di durata S anni che il Gruppo ha valutato di
classificare, ai sensi del principio 1AS 39 tra gli investimenti detenuti fino a scadenza {HTM) con relativa
rilevazione iniziale e valutazione periodica come sopradescritto.

Infine, la voce Altre attivita finanziarie non correnti si decrementa per la riclassifica del credito originatosi
dalla cessione della societa Marconi Handling S.rl, alla voce Attivithy Finanziarie Corranti {nota 10) cul si
rimanda per approfondimerti.

gt
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Fair value — gerarchia -
Tutte {e attivitd e passivits per le quali il foir value viene valutato o esposto in bitancio sono categorizzate in
base alla gerarchia del fair value, come previsto dallo IFRS 13 e di segwto descritto:

s Livello 1; quotazioni rilevate su un mercato attivo;

s Livello 2; input diversi dai pmza quotati di cul al punta precedente osservabili direttamente (prezzs) s}

indirettamente {derivati dal prem) sut mercato;

e Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili,
Le seguenti tabelle evidenziano le attivita e passivith che sono valutate al falr value al 31 dicembre 2016 ad
al 31 dicembre 2015 per hvello gerarchico di valutazione del fair value: :

Attivitd finanziarie 7,967 ' ' ' q )

Attivita firanzlarle disponlbili per ja vendita a 24.070 : 7.008 31070
o 0

Strumenti finanziar derwatl

Tntaie at 31 12 ms

Attivita finanziarie ' - 238 o 1207 4015

Attivita finanziarle disponibiti per la vendita’ "0 5.i20 ¢ 5120
Strumenti finanziart detivati _ : o o ol 0

5. impost'e differite attive

La tabella di seguito riportata presenta la movlmentazmne complesswa delle imposte differite attive per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 confrontato con i datial 31 dicembre 2015.

" &l 31,1.2,1015 #cganmnamenﬁ 3 1;’.ﬂﬂ|fitiﬁndig[ﬂt&é IO al B 12006

i nigfiaf dieura: .

.670) “TA27

IMPOSTE DiFFERl‘l‘E ;mwa

Le tabelle successive riportano un dettaglio deglhi impontbill fiscali che determlnano Fiscrizione dei cred;tl
per imposte differite attwe distinguendo tra IRES ed IRAP.
in particolare:

ez voce “Altri costi & deducibilitd differita” include principalmente i costi di manutenzione di cul
al‘art. 107 del TUIR, deducibili in esercizi successivi;

» Ia voce “Accantanamenti a fiscalita differita” include principalmente il fondo svalutazione crediti per
la quota eccedente lo 0,5%, altri fondl per contenziost ¢ oneri futurt deducibill in esercizi successivi,
il fondo rinnavo infrastrutture acroportuali per la quota deductbile in esercizi successivi;

e la vace “Costi di quotazione” include i costi legati all’operazigne di guotazione del titolo azionario sul
Segmento Star del Mercato Telematico Azionario di Botsa Italiana avvenuta it 14 uglio 2015,
fmputati in parte a Conto Economico ed in parte a deconto delle riserve di Patrimonlo Netto e
deduciblli in 5 esercizi a partire dall’esercizio 2015,

 1a voce “altro” include i crediti d’imposta, in capo ad AdB, per la fruizione dei benefici fiscali in

relazione a: interventi di riqualifica energetica; investimenti in beni strumentali nuovi al sensi dell’art.

18 del decreto-legge n.91/2014; investimenti in attivita di ricerca e sviluppo di cui all’art, 1, comma 35,

della legge n.190/2014. In relazione alla fruizione del credito di imposta in attivita e di ricerca e

sviluppo, la Capogruppe nel corso del 2015 e del 2016 ha proseguito nella sua attivita di ricerca e

sviluppo ed ha indirizzato i propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente
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innovativi, nello specifico nelle attivith di: studio, progettazione e sviluppo di soluzioni software,
basate sulle nuove tecnologie informatiche per la reallzzazione di nuovi servizi relativi alla gestione,
cura e sicurezza del passeggeri e del traffico a terra. Per lo sviluppo di tali progetti la Societd ha
sostenuto onert per un valore complessivo di 0,46 milioni di Euro nel 2015 e 0,44 milioni di Euro nel
2016, Sulla spesa incrementale complessiva, pari rispettivamente ad 0,45 e 0,43 milioni di Eurg la
socfeta si avvarra del credito di imposta c.d. “Ricarca e Sviluppo” (previsto ai sensi dell’art. 1, cormma
35, legge n.190/2014) fruiblle in base alle modality previste dalla suddetta norma. Tali crediti sono
ritevati nel bilancio in esame. Le attivita di ricerca proseguono nel corso dell’esercizio 2017,

La riduzione dell’aliquota IRES dal 1° gennaio 2017 (modifica introdotta dat commi 61-64 dell’art. 1 della

Legge 28 dicembre 2015, n. 208} determina, Infine, un minor recupero detf imposte pagate anticipatamente

nel 2016 dal 27,5% al 24%.

Aliquata lres 27,5%- 24%

impanibile

Altr] costt a deducibiiitd IRES differita 7.220 2810} (2.257) 7.873 1.810 598 {520] 1.388
Accantonamenti IRES/IRAP a fiscalits differita 4928 13471 {2.141) 4.134 1212 324 {541} a08
Fondo fnnovo Infrastrutture aeroportuall 8,590 ol [95) 9,495 2,305 0f 27 2.278
Ammort, costf implanto e ampllamento FTA 24 Q 2} 22 5 0 {2} 4
Ammart. Diritt] concess. Accordn ENAC-ENAY 143 106 0 249 40 25 {5) &80
Costl di guotazione 3.69% i {925} 2774 920 0 {254) 666
Pardite flscali ilimitatamente recuperaliti 1.156 0 {27} 1125 277 {6} 271
Attuniizzaziona TFR & altri fondi relativi a

personale 217 280 Y 507 59 92

Imposta

mponibife

imposta

Aliguota lrap 4,20% - 3,90%

Imponibile

Imposio

Altri Accantonament [RAP a flscalitd differita 2.414 3.072 | {2.394) 3.092 101 129 {101} o
Accantonament! IRES/IRAP a fiscalita differita 1410 8 {1} 1417 61 0 0 &
Fonde rinnovo infrastrutture aeropartuali 89.580 20 {121} 9483 403 1 {5) 3ot
Ammort, costl impianto e ampliamente FTA 0 (2} 22 1 [+ o :
Ammort. firitti concess.Accardo ENAC-ENAV B2 a 177 4 3 4} .
Itrif di vt al J 2 4 0 t
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6. Altre atlivitd non correnti

la tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivith non correnti al 31 dicembre 2016
confrontate con i dati al 31_-dicernbre 2015, g ' : . :

in mlgltaia T rinagagts

Ratel e rlsconti attivi not correnti ~ - - ) . o 57 : CoL. 82 SR (5)'
Dapositl cauzionali ' : o - 8 . R B 3
Crediti tributari non correnti 1244 ‘ | 1.244 o
AETHE ATTIVETANON CORRENTE - = o T T R e, Aseele ol

l-a voce principale relativa ai crediti tributari hon correnti, invariata nei due esercizi a confrontg, a'c_c:og_iie il
credito iscritto a seguito dell'istanza di rimborso Ires per la mancata deduzione delflrap sul casto del
personale (D.L. 201/2011 e Provvedimento delf’Agenzia delte Entrate n, 2012/140973 del 2012} per 1
milione di Furo, comprensivo delle quote di competenza delle controllate Tag Bologna e Fast Freight
Marconi e della ex-controllata Marconi Handling nelfambito del consolidato fiscale di gruppo, e per 41
migliaia di Eura il credito per rimborso frap ex D.L. n, 185/2008 relativo alla societd Marcani Handling ta cui
riscossione avverra direttamente in capo alla Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.pA. in
virtls delffaccordo di consolidato fiscale vigente nellanno di iscrizione in bilancio di tale posta.

7. Rimanenze di magazzino

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 3% ditembre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015. S ' ' ' '

di i Viradons

Rinﬁane:jnze di Materle prime, sussidiarie o dl consume a9
Rimanenze di Prodottl finiti 3
RIMANENZE DI MAGAZIIND. - ., - R

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo non presentanc particolari variazioni e si riferiscono a
giacenze di materiali di officina, di gasolio da riscaldamento e Houido antigelo per lo sbrinamento della pista
e degli aeromobili nonché cancelieria e stampati. Le rimanenze di prodotti finiti riguardano il carburante
per gli aeromobiti {carburante avio).

8. Crediti commerciali

La tabella che sesue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

in gl dfsire - L alavazgess

Creditl commerciali 14.822 15,371 {549)
Fondo svalutazione o . , {1.368) __ (1.594) 226
CREDITLCOMMERGIALL . - it 5 o rd n PE AASE U T A8Tarl o o b 4Baa)

| crediti commerciall evidenziano una contrazione rispetto al'esercizio precedente ottenuta nonostante
Vaumento del fatturato, grazie ai maggior! incassi @ maggiori compensazioni di partite a credito e dehito
rispetto a quanto avvenuto a fine 2015,

T A PPy SR PO et W s A P

e oo i
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I crediti commaerclali sone ricondotti al loro valore nominale mediante un fondo svalutazione crediti
determinato ad ogni periedo sulla base di un’analisi specifica, sia delle pratiche in contenzinso, che delle
pratiche che, pur non essendo in contenzioso, presentano un’anzianitd significativa.

Tale valutazione richiede di elaborare delle stime circa la probabilita del relativo recupero effettuate anche
mediante il supporto dei legali incaricati di seguire il contenzioso e tenendo conto delle garanzie
fidejussarie ricevute dai clienti.

La misura del fondo al 31 dicembre, pari a 1,37 milioni di Euro, & ritenuta congrua al fine di ricondutre il
valore nominale dei crediti commerciali al valore di presumibile realizzo.

Gli incrementi dell’esercizio ammontano a complessivi 0,25 milioni di Euro, di cul 0,18 milioni di Euro
classificatf nella voce accantonament! del canto economico ed i residui 0,07 milioni di Euro portati a diretta
riduzione dei relativi ricavi in quanto trattasi di importi maturati nel 2016 che si ritiene non incassabili.

Riportiamo di seguito una analisi per anzianita dei crediti commerciali del Gruppo, in essere al 31 dicembre
2016, confrontato con i 2015:

Credit] commerciali per fatture/note di credito emesse 7.606 7.303 14,508
Crediti commercliali per fatture/note di credito da emettere {87) 0 (a7

Crediti commerriali per fatture/note di credito amesse 6.837 8.543 15.380
Crediti commerciall per fatture/note di credito da emettere is) 0 (9}
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9, * Altre attivitd correnti

La tabelfa di seguito riportata presenta il dettaglic delle altre attivitd correnti al 31 dicembre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015. ' ' : ' -

il i atir” > i
Credito IVA 83 29
Crediti per imposte dirette 374 {361)
Altri crediti tributari SEI {10)
Crediti verso il persanale - 70 Coaf
Altri creditt 7.284 - (4,092}

Ay

ALTRE ATETA CORRENT

(| credito per imposte dirette, costituito dal credito Irap dell'esercizio 2015, si & quasi azzerato al 31
dicembre 2016 per effetta della posizione a debito della Capogruppo e della controtlata FFM; in gquesta
voce residua pertanto il solo credito Irap delfa controliata Tag. '

Relativamente alla voce Altri Credit], it cui dettaglio & esposto nella tabella seguente, la variazione pil
significativa si riferisce all’azzeramento del cradito per depositi cauzionali {art.17) che attiene al deposito
cauzionale versato dalla Capogruppo all'Enac per i periodo 1998-2004, perlodo in cui operava in regime di
anticipata occupazione dei beni demaniali ex art.17 della tegge 135/97. Tale credito di complessivi 3,6
milioni di Euro & stato integralmente incassato in data 19 ottobre 2016. , o

T, algidzaeie | . al®1aE30is7 | Varadine .
Ratel e Risconti attivi B - R 361 - - 291 70
Anticipi.a fornitori 58 194 (135}
Credit) vs Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale 28 .20 ' ]
Credito per depositi cauzionali (art.A7) , - ' 0 3628 (3.628)
Crediti per adidizionale comunale - : 3,155 3.316 - (161)
Fondo svalutazione altri erediti correnti ’ (875) (449} {a28)
Altei crediti correntl : 284 180
CYTALE ALTR] CREBHTY . 7. sl Ry

Relativamente al credito per addizionale comunale, AdB addebita ai vettori Vaddizionale comunale sui
diritti d'imbarco del passeggeri, istituita dall'art. 2, comma 11, della L. 350/2003 e successive integrazioni e
modifiche, e una volta incassata, la versa negli appositi capitoli di entrata del bilancio dello Stato e all'inps
rispettivamente nella misura di Euro 1,50 e Euro 5,00 per passeggero imbarcato, misura valida fino al
31/12/2015 e dal 1° gennaio 2017.- :

1'art.1 de! decreto legge n. 357 del 29.10.2015 ha aumentato la quota destinata altInps di ukeriori Euro
2,50 a decorrere dal 1° gennaio 2016. Tale aumento & stato successivamente sospeso dal 1° settembre
2016 al 31 dicembre 2016 dal D.L n.113/2016 “Misure finanziarie urgenti per gl Enti territoriali e il
territorio” {ed, D.L. Enti Locali pubblicato in GU 1§ 20 agosto 2016} ed, infine, 'art.55 del DDL “Legge di
gilancio 2017" ha disposto la soppressione definitiva, a decorrere dal 1° gennalo 2017, della parte di
addizionale comunale, pari a 2,41 Euro peril 2017 e 2,34 Euro per | 2018, introdotta dall’'art.13 comml 21 e
23 del decreto legge 145/2013. Si rimanda per ulteriori approfondimenti alla Relazione sulla Gestione; per
guanto qui di interesse si segnala che incrementa tariffario del 2016 ed, in particolare, la sua decorrenza
temporale hanno determinato numerose contestazioni da parte dei vettorl. Ne & derivato un aumento del
fondo svalutazione craditi per addizionale comunale, la cul movimentazione & esposta nella seguerte

tabela:
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Fonda svalutazione crediti per addizian_alg cn_munale {449) {128) 2 [« {875}
TRRONE AUTICRED) )

In sintesi tale fondo & ottenuto per riclassifica nell’attivo patrimoniale, a deconto del rispettivo credito,
dell'addizionale comunale addebitata ai vettori il cui incasso & ritenuto altamente improbabile per
sopraggiunta procedura concorsuale del vettore efo per le contestazioni come quelle suddette,

10, Attivitd Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2016
confrontate con | dati al 31 dicembre 2015.

Titoli e similart 0 1.838 {2.838)
Obbligazion] 3.047 0 3.047
Contj vincolati 18.000 5.050 12,950
Crediti da casslone partecipazioni 967 914 53

1 finan

Altr ! 29 42

Le altre attivita finanziarie correnti si sono movimentate come evidenziato nella tabella seguente:

Titoll e simikari 2,838 0 {2.838) 0 0
Obhligagioni 0 3.047 0 0 3.047
Canti bancar] vincolatl 5.050 18.000 {3.050) 0 18.00a
Crediti da cessione partecipazioni 914 53 4] 0

71 {29} 0

Nel dettaglio:

o titoli e similari: ta voce si & azzerata a seguito dell'incasso del prodotto di capitalizzazione per 2,9
milioni di Euro acquistato nel 2011 per un valore nominale di 2,5 milioni di Euro e scaduto i 28
dicembre 2016. Gli interessi maturati nall’esercizio 2016 ammontano a 0,07 milioni di Euro;

s obbligazioni: [a voce si & incrementata per Pacquisto di una obbligazione senior per un valore

- nominale di 3 milioni di Eure e scadenza ottobre 2017. Per approfonditmenti in merito si rimanda
a quanto riportato alla voce attivita finanziarie non correnti (nota 4);
» conti bancari vincolati: questa voce, che evidenzia 'aumento pilt rilevante rispetto allesercizio
precedente, attiene agll impleghi temporanei d1 liquidita in:
- certificatl di deposito per:
o 3 milloni di Euro con scadenza maggio 2017;
o 4 milioni di Eure con scadenza novembre 2017;
- time deposit per: ‘
o 3 milioni di Euro con scadenza aprile 2017;
o 1 millone di Euro con scadanza agosto 2017;
o 7 milioni di Euro con scadenza ottobre 2017,
| conti di deposito di 5,05 milioni di Euro in essere al 31 dicembre 2015 sono stati incassati:




- hel mese diaprile 2016 per 5 milioni di Euro;

_ - nel mese di maggio 2016 per 0,05 milioni di Euro,

e crediti da cessione partecipazioni: quesia voce accoglie it credito residuo per la cassione delia
partec:pazmne avvenuta in data 19 dicembre 2012 in Marconi Handling. Tale credito, ripartito in
base alle relative scadenze contrattuali cosi come ridefinite da un accordo di riscadenziamento
del debita del 15 novembre 2016, & garantito da apposito pegno sulla quota societaria ceduta ed
& fruttifero di interessi ad un tasso bari al 4%. |l nuovo piane di rtmborsn concordaw & suddiviso
in 12 rate mensili ¢ si concluderd a dicembre 2017, '

si segnala, Infine, che i certificati di deposito di 4 milion] di Euro in scadenza a ncwembre 2017 sono statl
dati a paranzia della fidejussione emessa da Banco BPM a favore di Marconi Express Spa per il corretto
adempimento delle obbligazioni assunte dalla Sacietd con la sottoscrizione del contratto di contribuzione,

11. Cassa e altre disponibilita liquide

Depositi bangari e postali - 20,085 50,657 {30,572}
Denaro e valori in cagsa . 15 27 {2)
[ CASSAE ALTREDISPONBIIA AU = . T a0 s06EA) B 574!

La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari disponibili oltre ai
depositi bancari (time deposit) convertihili in cassa entro tre mest dalla data di chiusura di bilancio per 1,3
milioni di Euro.

‘Posizione Finanziaria MNetta

La seguente tabella rlporta Ea composizione della posmone finanziaria netta al 31 dicembre 2016 e al 31
dicembre 2015, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in
conformitd con fe Raccomandazioni ESMA/2011/81.:

27

A Cassa

B Altre disponibilits Hguide 20,085 50,657 |
c Titoli detenuti per la negozizziona 0 2.438 1
D Liquidita {A+B+€} 20,410 $3,522 |
E Creditt finanziari correnti 22,085 5.994
F Dehiti bancari correnti {70) (1.220)
G Parte corrente dell'indebitamento non corrents {5.800) (9.064)
H Altrl debitl finanziast correnti ) : {2.970} (1.980)
| Indabitamanto finanzlario ¢orrente [F+G+H) (8.840) (12.354) |
1 Posizione finanziarla corrente netta {I-E-D) 33,355 ) 47.362
K Debiti bancari non correatl (24.806} {32.728)
L Qbbligazioni emasse 0 Q
M Altri debiti non corrent] 0 0
N Hdabitamento finanziario non corrente (K4} (24,896} (32.728)
o Poglzione fianziatia netta (14N 8.459 14.634

Le voci A + 8 sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita liguide”; si rimanda alla nota 11

per magglori dettagli.
La voce C + E & pari alla voce “attivitd finanziarie correnti”; sl rimanda alla nota 10 per magglori

dettagli.

L S D
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Le voci F + G + H sono pari al saldo della voce “passivith finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 22

per maggiori dettagli.
La vace K & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda alia nota 17 per

maggiori dettagli,

Per un'anallsi di dettaglio in relazione all'evoluzione dell'indebitamento finanziario netto nel biennio
2015 — 2016, si rimanda a quanto analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla

gestione.
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PASSIVITA
12. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta i dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2016 confrontato
con idatial 31 dlcembre 2015

| in migheis diesro ;- SV LT diwdiapaonsl D aisnadesls . variedons
Capliale sociale 0314 90.250 64
Riserve . 63,882 63.306 576
Risultato dell'esercizio . ‘ _ JA131 6.957 4.354
PATRIMONIO NEFEO DIGRUPRG © -+ 17 “o- w ol ein " Thagsher T TSI | - 4,804

i. Capitale sociale

A seguito delloperazione di aumento del Capitale Sociale della Capogruppo avvenuta nellambito del
processo di quotazione in Borsa, avvenuta il 14 luglio 2015 i Capitale Sociale al 31 dicembre 2015 risultava
formato da n. 36,100,000 azicni ordinarie ed era pari a 90,25 milioni di Eurg, interamente sottoscritio e
versato. Nell'ambito dellfOPVS era stata prevista Vattribuzione di Bonus Share in caso di mantenimento
continuativo delle azioni sottoscritte per 365 giorni dalla data di inizio delle negoziazioni del titolo in Borsa,
nelia seguente misura:

s 01 azione ogni 20 azionl sottoscritte per pubblico indistinto e Resident] della Regione Emilia

Romagna;

« n.1 azione agni 10 azioni sottoscritte per i dipendentt del Gruppo.
All’esito della sottoscrizione risultava un numera di 109.200 azioni con sottostante Bonus Share. A seguito
delf’esercizio di tale diritto nel mese di settembre 2016 sono state emesse 25.665 azioni ordinarie in favore
degli azionisti aventi diritto alle Bonus Share, in conformita alla deltberazione dell’Assemblea dei Soci del 20
maggio 2015 ed utilizzando |a riserva sovrapprezzo emissioni azionl,
Con deposio presso il Registro delle Imprese di Bologna effettuato il 19 settembre 2016 'ammontare del
Capitale Sociale della capogruppo da quella data & pari a Euro 90.314.162, interamente sottoscritto e
versato e rappresentato da n. 36,125.665 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Si riportano di seguito le informazioni alla base del calcolo dellutile base e diluito per azione:

Utile/(Perdita) di pericde del Gruppo 11131110 7. 183 949

Numero medio di azionl in clreolazione 36.107.223 32.627.397
Numero medio di azion compresa Bonus Share 36.107.223 32,678.258
UtileﬂPerdlta) Base paraxiane B 3 B o "_‘('}',31 - o ‘ 0,22
‘Utile/(Perdica) ilulta ar aziong ", 1 0l T e

il. Risarve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio detle Riserve al 31 dicembre 2016 confrantato con i dati
al 31 dicembre 2015,
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Risarva sovrapprezzo ermissione azioni 25.683 25.747 (64)
Riserva legale 5.018 4.679 339
Riserva straordinaria 34923 34.606 317
Riserve FTa (3.222) {3.222) 0
Utifi/perdite portati a nuove 2.413 2.248 165

Riserva OC1

La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a:

o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operaziona di aumento a pagamento dej capitale sociale

deliberata dall’Assemblea del Soci del 20 febhraio 2006;

o 11,33 miliont di Euro a seguito dell'OPVS sopradescritta.
La movimentazione evidenziata nei periodo dalla riserva sovrapprezzo azioni & dovuta all’utilizzo per
I'aumento di Capitale Sociale connesso all’esercizio della Bonus Share.
Ai sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale risetva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbla raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale e 1a riserva straordinaria risultane incrementate per effetto della destinazione delf utile
dell'esercizio precedente e, per quanto riguarda la capogruppe, al netto delfa distribuzione dei dividendi
deliberata dall’Assemblea dei Soci del 27 aprile 2016 per 6,137 milioni di Furo corrispondente ad un
dividendo lordo di euro 0,17 per ognuna delle 36.100.000Q azieni ordinarie in circolazione alla data di stacco
cedola (2 maggio 2016),

La riserva straordinaria & interamente costituita da utili di esercizi precedenti,

La riserva Utili/perdite portati a nuovo st incrementa per effetto dell’attribuzione degli utili/perdite
derivanti dalle scritture las defle societd controllate oltre a quota parte del risultato dell’esercizio
precedenie di Tag.

La riserva OCl rileva le variazioni derivanti dall’attualizzazione del TFR e degli altri fondi relativi al personale
(Nota 13) secondo quanto previsto dallo 1AS 19 revised, al netto del relativo effetto fiscale.

La tabella di seguito mostra la movimentazione della riserva per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e
relativo confronto:

Udlli/pardite attuariali 145 19 (1.232} {1.042} {190)
295 _286 9

Il patrimonio netto di terzi rappresenta la guota di patrithonio netto e del risultato economico dell'esercizio
delle societa controllate non Interamente possedute; di seguito il dettaglio:

Capitale sociale - Terzl 155 155 0
Riserve ~ Terz 358 200 158

Societd Aeroporto Guglielma Marcon! di Bologna S.pA. e




La movimentazione del Patrimonio netto degli azionisti di minoranza & da attribuirsi principalmente al
risultato conseguito nell’esercizio.

13. TFR e altri fondi refativi al personale

La tabella dli seguitd_riportata presenta il dettaglio del TFR e altri fondi refativi al personale al 31 dicé_rhlbrre'
2016 confrontato con i dati al 31 dicembre 2015. S : o

i sigiioi o eir

TRR . o
Alerl fonedl retativi al parsonale _ _ )
YOTALE TER EALTRE FONDI REEATA AL PERSONILE, - 5tH4 o 0 R

L.a tabella di seguito riporta la movimentazione dell'esercizio dei fondi in esame:

e migiiole, i i

TFR _ . 4.453 13 70 {4l 194 4.489

Altri fond| relativi al personale . . 18 93 0 0 ta) - 107
[OUALE TR E ALTRI FONDT RELATIVI AL PERSONALE- R A T R S T e = 4598

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “penefici maturati” ed & ‘sta;ca
effettuata con il supporio di esperti attuari.

$i riepilogano di seguito V'l'é.'pri_hc'ipaii assunzioni effettuate per Il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

a} tasso di attualizzazione: 1,31% per ia valutazione al 31.12.2016 e 2,03% per la valutazione al
31.12.2015; ' '

b) tasso diinflazione prospettica: 1,50% per il 2016, 1,80% per il 2017, 1,70% per il 2018, 1,60% per
i1 2019 e 2% dal 2020 in poi {nessuna variazione rispetto alla valutazione al 31.12.2015)

¢} basi demografiche (mortalita/invalidita}: per la mortalitd sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento allinvalidita &
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell'eta e del sesso; '

d) tasso di turnover del personale: 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quall,-tra le
altre, Il tasso di interesse, 1 tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tahella seguente si riporta la
sensitivity per clascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine delfesercizio, evidenziando gli effettt delle
vatiazioni detle ipotesi attuariali ragionevoimente possibill a tale data, In termini assoluti.

T R T L e T e e T Pt Yalitatve s L D

i migiioter i st

TFR 4.459 4524 4,566 4.415 4370 4614 |

A completamenta dell’informatlva st riporta nel seguito Ia tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arca temporale di 5 anni:
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1 228
2 203
3 143
L] 228
5 233

Gli altrl fondi relativi al personale riguardano la passivitd al 31 dicembre 2016 relativa al plano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza dell'’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per [a Remunerazione commentata nella Relazione sul Governo
Societario e gl Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti,

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2016 del piano di incentivazione a lungo termine (I° ciclo luglio
2015 - dicembre 2017 e H° ciclo 2016-2018) e del patto di non concorrenza & stata effettuata con il
supporto di esperti attuari con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo 1AS 19 ( paragrafi 67-60)
mediante il criterio “Project Unit Credit”. Tale metodologla si sostanzia in valutazioni che esprimono I
valore attuale medio delle obbligazioni maturate in base al servizio che 1 lavoratare ha prestato fino
al’epoca in cui la valutazione stessa & realizzata. 1 principali parametri valutativi sono stati:

a) tasso di attualizzazione: 1,03% per la valutazione al 31.12.2016 {2,03% per la valutazione al
31.12.2015) della passivitd per il patto di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e -0,05% per la valutazione al
31.12.2016 {0,24% per la valutazione al 31.12.2015) delle passivita per Vincentivazione a lungo
termine, rendimento in linea con la durata triennale dei piani in esame,

b) basi demografiche {mortalita/invalidita): per ta mortalitd sono state utilizzate le tavole di
mortalita RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all’invalidita &
stata utitizzata la tavola INPS per e proiezioni 2010;

¢) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

d} probabilita di ragglungimento degli obiettivi pari al 70%.

Siriporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effett] sugli altrl fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concorrenza, in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:

Altri fondi relathv al personale 91

14. Imposte Differite Passive

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2018
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015.

il fondo impaoste differite ammonta a 2,2 milionl di Euro, Le imposte differite sono state iscritte in sede di
transizione agli IFRS a seguito dell’applicazione dell'IFRIC 12 “accordi per servizi in concessione”, come
dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili Internazionali IFRS del Biiancic 2014.

Socletd Aropurto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.




" dmpeste .o i

Allquot lres 27,5% - 24% o Impotibite . RN N B
Inmigheladieura . a131.42.2015 | neremontt | Utilisal| of 21.42.2016 | ars1.12.2625] wigromenvi] istiizal | al 31.02,2016.
Ammortamento Dirftti di concessione 7.633 228 4 7.86% 1.824 61 0 1.885
’I‘Qta_léjmh-" ._: Cee ot .'A

R I R R . N Y ST}

R T

Alliata 0p 2% - 3,90%: ;.

5 | woreriarit [ Unilizzl | o 34.42:2016-

inigliofdteirs 0 Ll 30020005 neremaitl {\iliar | 02
Amtortamento Didttl di concessione 10 ] 331
TYotdle g~ - . .0 ol L

Totale: o

15. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (non corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione consetvativa e di ripristino dei beni in concessione che i Gruppo & tenuto a restituire al
termine della concessione, prevista nel 2044, In perfetto stato di funzionamento. . .

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per Vesercizio chiuso at 31 dicembre

2016,

Lo sagig. Aeantohambiti o Uil - Riclisefiche yyihgyg

FONDE RINNDVO INERASTRUTTURE ACROPORTUAL NON CORRENTE . 94 - 5082 . _ o - 0 ° {2009t ;| ‘A068%

Gli increment! dell’esercizio ammontano a complessivi 3,2 milioni di Euro, di cui 2,9 milioni di Euro
" classificati nella voce accantonamenti del conto economico ed 1 residui 0,2 mifioni di Euro tra gli oneri
finanziari da attualizzazlone. | decrementl per riclassifiche sono relativi alla periadica riclassifica tra le
passivita correnti della quota df oneri it cui esborso & previsto nel corso delle dodicl mensilita successive al
periodo di riferimento, Gli utilizzi del fondo nel periodo in esame sono esposti tra le passivita corremti alla
nota 20, B o L : - :

A completamento dellinformativa richiesta si espone nefla tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi
di interesse applicat! per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre

2016:

Fando di rinnovo infrasteutture

1a curva di discounting utilizzata per la valutaziane & comprensiva det rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati df input | rendimenti dei titoli di State zero coupon bond con
scadenza a breve, medio e lunge termine (da 3 mesi a 30 anni), rilevati dall'information provider
Bloomberg.
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16. Fondi per rischi e oneri

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione dei fondi per rischi ed oneri per 'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2016:;

TAEA0E
Fando rischi per contenzios! In corso 1353 37 (537} 853
Fondo accantonamento arretrat! lavoro dipendente 14 0 (14} o
Altri fond rischl & onerd

153
i3

ik BRRESGH

La principale variaziohe attiene all’'utilizzo det fondo contenziosi in corse in esito alla conclusione di alcune
vertenze con [l personhale dipendente. La movimentazione esposta comprende 0,1 milioni di Euro di
liberazione del fondo contenziosi con rilascio & Conto Economico della quota in eccesso. Il fondo arretrati
lavoro dipendente si & azzerato nel periodo a seguito del rinnovo del CCNL degli handler avvenuto 11
dicembre 2015,

Passivita potenziali

In data 26 luglic 20186, in esito ad una verifica ispettiva generale avviata 11 18 maggio 2016 sulf’annualits
2013 della Capogruppo, 'Agenzia delle Entrate di Bologna ha redatto un P.V.C. portante un unico rilievo. Il
rilievo consiste in un presunto disconoscimento della deducibility IRES della perdita conseguente alla
dichiarazione di fallimento del maggio 2013 della societa SEAF, Societd di Gestione dell’Aeroporto di Foril.
Tale procedura concorsuale ha comportato I'escussione della garanzia fidelussoria, legata alla lettera di
patronage forte rilasciata nel 2007 da AdB agli istituti di credito finanziatori di SEAF a fronte di uh mutuo
chirografario, cui la Capogruppo ha provveduto con un piano di rimborse verso gli Istituti erogatori pol
estinto nel mese di aprile 2016 con il pagamento integrale delle rate residue {si veda nota 17).

Gl Amministratori, tenuto conto degli argomenti di fatto e di diritto che la Capogruppe dispone e che ha
formalizzato nelle apposite memorie argomentative all'Agenzia delle Entrate circa le ragioni economiche e
quindi fiscali delle scelte operate, hanno ritenuto di qualificare la passivitd come potenziale ed includere
solo opportuna informativa In Nota.

17, Passivitd finanziarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivitd finanziarie non correnti al 31 dicembre
2016 confrantato con i dati al 31 dicembre 2015,

Mutul - parte hon corrente 24.896 o 30.683 {5.787)
{2.045}

& l

5

Al 31 dicembre 2016 la voce in esame & costituita esclusivamente dalla parte non corrente dei mutui
ovvero dalle quote a medio - lungo termine dei finanziamenti sottosceritti dat Gruppo ed in essere a tale
data. Il decremento intervenuto nel periodo & dovuto al rimborso delle rate in scadenza per complessivi
9,08 mitioni di Euro comprese le rate a saldo del mutuo decennale erogato da Intesa San Paclo S.p.A. per la
realizzazione del plano degli investimenti infrastrutturali scaduto il 30 settembre 2016 (per 2,27 milioni di
Euro}. Tale mutuo era fruttifero di interessi ad un tasso fissa del 4,312% annuo.

oporto Guglielma Marconi di Bolog S.pA,
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La passivith complessiva per mutui al 31 dicembre ammonta a 30,7 rnilioni di Euro, di cui alla voce Mutui -
parte corrente un importo pari a 5,8 milioni di Euro,

Gli Altri debiti finanziari non correnti, azzerati al 31 dicerbre 2016, si riferivano interamente alla passivita a
fronte della garanzia prestata tramite apposita lettera di patronage dalla Capogruppo alla societd SEAF
S.p.A.. AdB nel 2011 rilevava un fondo a fronte del rischio probablle connesso alla garanzia rilasciata nel
2007 a copertura di un mutuo bancario concesse a SEAF S.p.A Quest’ultima ha avviato una procedura di
ligquidazione in data 14 maggio 2012 e, successivamente, & stata dichiarata fallita in data 3 maggio 2013, Le
banche creditrici, quindi, hanno richiesto alla Capogruppo I"escussione della garanzia rilasciata. Nel mese di
marzo 2014, a seguito di numerosi contattl con le banche. creditrici, AdB ha siglato un accordo di
pagamento rateale in cingue anni con rate trimestrall a decorrere dal 12 marzo 2014 la cui quota capitate
complessiva ammentava a 5,03 milioni di Euro. In conseguenza della sottoscrizione del piano di rimborso
suddetto ta Capogruppo ha richiesto Fammissione al passivo fallimentare senza riserva. Adb ha proseguito
nel primo'trimestre 2016 con il rimbarso di tale passivitd secondo t'accordo di pagamento guinquennale
cart rate trimestrall stipulato nel 2014; in tale periodo sono state rimborsate rate per 0,2 milioni di Euto,
Successivamente, a fronte della maggior tiquiditd disponibile la Capogruppo ha valutato 'epportunitd di
rimborsare anticipatamente tale passivitd estinguendo il debita residuo di 2,8 milioni di Euro’in data 20
aprile 2016. o

La ripartizione, per anne solare di scadenza, dei Mutul inclusa la quota corrente, & la seguente:

- mutuo guindicennale con scadenza il 15 giugno 2019, per un residuo complessivo al 31
dicembre 2016 di 6,90 milioni di Euro {9,66 miliont di Eurc nel 2015) erogato da Banca OPt
S.0.A {ora intesa Sanpaolo S.p.A.) e finalizzato alla realizzazione del piano degli investimenti
Infrastrutturall. Tale debito & classificato per 4,14 milioni di Euro (6,90 milioni di Euro nel
2015) tra i Mutui — parte non corrente e per 2,76 milioni di Euro, pari alla quota capitale da
restituire nel 2017, tra | Mutui — parte corrente. E' fruttifero di interessi passivi ad un tasso
variabile applicato trimestralmente dalia BEI alla Banca maggiorato di uno spread part a
0,45%; o ; ' A :

- mutuo quindicennale con scadenza it 30 marzo 2026, per un residuo complessivo al 31
dicembre 2016 di 4,77 milion! di Euro {5,29 milloni di Eure al 31 dicembre 2015), erogato dal
Monte dei Paschi di Siena {ex Banca Agricola Mantovana) a sostegho del costi di realizzazione
del Terminal Aviazione Generale. Tale debito & classificato per 4,27 milieni di Evero tra i Mutui
— parte non corrente (4,8 milioni di Euro nel 2015), € per 0,5 milioni di Euro, pari alla quota
capitale da restituire nel 2017, tra | Mutui —parte corrente (0,49 milloni di Euro nel 2015).
Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso variablle Euribor 3 mesi + spread 0,9%;

- mutuo decennale con scadenza il 10 giugno 2024 per un imparto totale di 23 milioni di Euro,
per un residuc complessivo al 31 dicembre 2016 di 19,02 milion! di Euro (21,54 milioni di
Euro nel 2015), erogato da Banca Intesa finalizzato alla realizzazione degli investimenti
infrastrutturali. Tale debito & classificato per 16,49 milioni di Euro {19 milioni di Eure nel
2015) tra | Mutui — parte non corrente e per 2,54 milioni di Euro (2,54 milioni di Euro nel
2015), pari alla quota capitale da restituire nel 2017, tra i Mutui — parte corrente,
Relativamente a tale mutuo, nel 2034 la Capogruppo ha pagato 0,3 mitioni di Euro di
commissione di organizzazione/strutturazione, iscritti nelle Altre attivitdh correntt al 31
dicembre 2014 e una volta incassato il finanziamento e, guindi, dall’esercizio 2015 trattati In
coerenza allo 1AS 39, Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso fisso del 3,693%. la
Capogruppe, si cbbliga a rispettare i seguent impegni economico-finanziar, calcolati
annualmente:

o PFN/EBITDA (inferiore a 1,9 per il 2016 - rispettato)

o PEN/PN {inferiore a 0,3 per il 2016 - rispettato).
Tale finanziamento prevede la possibilita di estinzione anticipata solo a partire da dicembre
2017 cen una commissione convenzionalmente determinata nelf 1% del capitale rimborsato

ani di Bologna S.4.A. T
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anticipatamente oltre ad un indennizzo relativo al costo di reimpiego della provvista definito
contratiuaimente. fl valore di tale commissione e indennizzo risulta non conveniente rispetto
al mantenimento del mutuo stesso.” Pertanto la Capogruppo ha richiesto alla Banca
Finanziatrice una revisione delle condizioni economiche dello stesso.

Riprtiamp dis

Intesa San Paolo 5.p.A (ex Banca QP)

trattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2016:

5.p.A) Mutuo Tasso applicato da BEl alla Bants +0,45% Semestrall 019 No |
Intesa San Paolo S.p.A. Mutug Tasso fisso 3,693% Sernestrali 2024 S
Monte dei Faschi di Siena (ex Banca

Agricola Mantovana) Mutuo Tasso variabile Euribor 3 mest + spread 0,9% | Trimestrali 2026 No |

Si precisa che i mutui non sono coperti da garanzie reali,

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicati ai
essere al 31 dicembre 2016,

mutui a tasso variabile in

Intasa Sanpaolo S,p.A (ex Banca OPI tasso applicate da BEI
S.p.A) Mutoo alla Banca + 0,45 £.897 41 85 nd,
Monte dei Paschi di Siena (ex Banca [ euribor 3 mesi/360 + 0,9 4776 36 62 31
Agricola Mantovana)

Con riferimento alle clausole di cross defauft presenti nei contratti di finanziamento della Societd, si
rappresenta che gli stesst prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che 1a
Societa finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie
" assunte nei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2016 la Societh non ha ricevuto
alcuna comunicazione di applicazione delle clausole di cross defoult da parte dei propri finanziatori.

18. Debhiti commerciali

| debiti sono principalmente verso fomitori nazionali ed evidenziano una crescita di 1,9 milioni df Euro’
dovuta all’aumento dei costi esterni e dei debiti per fatture da ricevere.
-Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2016 ed al 31 dicerbre 2015 per

fasce di scaduto:

Eatture/note di credito ricevute
Fatture/note di credito da ricevere

3.915 2,522 5.437
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Fatture/note di eredito ricevute
Fatturefnate di credito da ricevere
TEALE BERTH EOVERCALY

UERIT COMMERCIALY. -

19. ARre Passivitd

La tabelia di seguito ripbrtata presenta Il dettaglio delle passivita correnti al 31 dicembre 2016 confrontato

con i dati af 31 dicembre 2015.

Debitl tributarl correntt 7 C s cna20 1250
Dehitl verso personale g istitutl di previdenza correnti - 4.169 3.479
ENAC per canone di concessione e aitri debit! verso stato 13.050 11.084
Altri dlebit] corrents, ratel @ ristonti passiv L (

| FOTALE AETRE PASSIVITA! CORREN]

Si riportano di seguito i commenti alla principali variazionk:

i.  Debiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debitl tributari correnti al 31 dicembre 2016

confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

al31.42.201

Debitn VA 249 .00
Debiti per imposte dirette . ~ 1330 416
Adtrl debitt tribatar : 844 834

249
914
7

La crescita del debito per imposte dirette & dovuto sia all'aumento del debito Ires, da d,4'mi|ioni‘ di Euro al
31 dicembre 2015 a 1,1 milioni di Euro at 31 dicembre 2016, sia al debito lrap (0,3 milioni di Euro} contro il

saldo a credito dell’esercizio 2015.

Gl altri debiti tributari sono principalmente riconducibili al debito per Irpef ritenute dipendenti.

Soclatd Aeroporto Guglielno Mareoni di Balogna S.p.A.
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ii.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2016 confrontato con t dati al 31 dicembre 2015,

Debiti verso il personale per retribuzloni 971 BRY 82
Debiti verso il personale per retribuziont differite 2.034 1.623 411
Debit] verso istitut] di previdenza 1.164 967 197

RSO 1L PERSONALE E ISTH

TUTEDI PREVIBENZA CHRIENT

fii.  Enac per canane di concessione e altri debiti verse lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debiti verso lo Stato comprende
principalmente:

o 9,96 milioni di Euro {8,56 milioni di Euro nel 2015} in relazione al debito relativo al servizig
antincendio cosl come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007,
modificato dall'art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al
capitolo Contenziosi della Relazione sulia Gestiane;

» 2,83 milioni di Euro {2,32 milioni di Euro nel 2015) guale debito per canone di concessione
aergportuale.

iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratel e risconti passivi al 31
dicembre 2016 confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

Bk SRS L
Bebit! per addiziorale comunale
Altr! debitl correnti
Ratel e riscont] passivi corrent|

3

2.290 2.867 {547)
749 746 3

La voce principale, inclusa negli altrl debiti correnti & costituita dal debito per addizionale comunale relativo
ai crediti verso vettori non ancora incassati al 31 dicembre. Considerato che sulla decorrenza
deli’incremento di Euro 2,50 per I'anno 2016, disposto dal Decreto Interministeriale del 29 ottobre 2015 Y
sono state contestazioni da parte di alcuni vettori, la parte di credito per addizionale comunale legata a tale
aumento contestato & stata riclassificata nel fondo svalutazione altri crediti correnti (nota 9). La parte del
debito per addizionale comunale relativa ai creditl incassati dai vettori, ma non ancora versata agli enti
creditor] viene invece classificata tra le passivita finanziarie correnti (voce 22},

Altri debiti correnti includono inoltre i depositi cauzionali ricevuti da clienti,

20. Fondo rinmovo infrastruiture aeroportuali {corrente)

La tabella di seguito riportata presenta i dettaglio della movimentazione del fondo rinnovo infrastrutiure
aeraportuali per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016,

Soclata Aeroporto Guglielma Marconi di Balogna S.p.A.
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FONDO HINNOVQ INFRASTRUTTURE AEROPORTUALK CORRENTE Y I T T o008 - 20933

La voce comprende la quota corrente del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali. GIi utilizzi al 31
dicembre 2016 attengono principalmente agli interventi di manutenzione straordinaria della via di rullaggio -
e della pista di volo, di ripristino di coperture e pavimentaziont degli edifici aeroportuall, di rinnovo degli
implanti a seguito della riqualifica di alcuni locali, dei sistemi di info-accettazione, Impianti speciali e
riconsegna bagagll. A cid si & aggiunto i rifacimento e ripristino di alcuni impianti di riscaldamento e gruppi
di continuita presso I vart edifici aeropertuali, ' :

21. Fondi per rischi @ oneri {corrent) . ~
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione dei fondi per rischi ed oneri correnti per
esercizio chiuso al 31 dicemhbre 2016:

in inighafia dieuro. -+~ 0 - DT ot T RlaL12.2015" . Actahtopamenti... . T iuNlad. L Al BLERA0IE:
Fondo convenziong Enac-Enav _ 936 82 {859) 159
FONDO PERRISCHIED ONERIFUTURICORRRITL w1, o i o 98k : Wil {88}y cipe

Gli Altri fondi rischi ed oneri accolgono esclusivamente il fondo onert contrattuall rilevato sulla base della
convenzione con Enav ed Enac siglata dalla Capogruppo nel mese di dicembre 2009 che -prevede
inclusione di un'ulteriore area nelVinventario dei beni ricevuti in concessione. A fronte di tale
ampliamento dell'area ricevuta in concessione, la Societd ha assunto le due seguenti obbligazioni:

1)  demolizione dei cespitt preesistenti; _ .

2} realizzazione di un nuevo fabbricato per conto del concedente originario,

A fronte di tale obbligazione contrattuale la Capogruppo ha guantificato Fincremento dei Diritti di
Concessione al 31 dicembre 2009 sulla base del valore attuale del coste stimato per Fadempimento dei
propri obblighi a fronte di una passivita rilevata in accordo @ quanto previsto dalio IAS 37. '

Il nuovo fabbricato & stato realizzato nel corso del 2016 fatte salve aicune lavorazioni residuali in corso di
completamento nelle prime settimane del 2017. La passivita originaria & stata aggiornata a seguito Vde"lla- '
previsione di lavori aggiuntivi che hanno determinato I'accantonamento df 0,08 milioni di Euro effettuato
nell'asercizio, :

22. Passivita finanziarie correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Passivitd finanziatie correnti per 'esercizio chiuso al
31 dicembre 2016 e relative confronto al 31 dicernbre 2015.

atatarans. | Variaan

.inn‘_iigfr’;fe'f_:i'w_.‘ o A

Mutui — parte corrente 5.801 9,064 (3.263)
Debiti per addizionale comunale 2.969 1980 529
Altri debitl finanzlari correntl __ . _ . o 1109 {1.039}
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI o o BAL T J088] . (38

Per i} dettaglio delle voci Mutui - parte correnie e altri debiti finanziari correnti si rimanda a guanto
iliustrato alla voce 17 Passivith Finanziarie non correnti nella guale sono analiticamente esposti i
finanziamenti sottoscritti dal Gruppo e gli altri debiti finanziari in essere al 31 dicembre 2016 oltre {la loro
movimentazione nell’esercizio. ' :

La voce in esame & infine costituita dai debiti per addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggett, per
la quota incassata dai vettori nel mese di dicembre e riversata agli Enti creditori nel mese di gennaio.

i E e e b e
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NOTE ESPUCATIVE ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Sono di seguito commentate le principali voci de! conto economico al 31 dicembre 2016, comparate con
quelle rilevate al 31 dicembre 2015.

RICAVI
23. Ricavi

La tabella di seguito riportata presenta i dettaglio del ricavi per categoria di attivith per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2016 e 2015,

Ricavl per servizi aeronautici

Ricavl per servid non aeronauticl
Ricayl per servizl di costruzione
Altri ricavi ¢ provent! defla gestione

i, Ricavi pey servizi aeronautici

La tabetla di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizl chiusi al
31 dicembre 2016 e 2015,

Ricavi da infrastrutture centralizzate/altrf servizi seroportuali 53% 497 34
Ricavi da cortispettivifbeni uso esclusive 1.263 1.152, 111
Ricavl da diritti aeroportuall 62.384 54,488 7.896
Ricavi da corrispettivo PRM 4.024 2.848 1.176
tncentivi per lo sviluppo del teaffico aaren {24.262) {19.402) {4.860)
Servizl di handling 2,353 1.782 571

Altrl rigau' Agrn autiqi_.
LG RICAVTRER SERVY

1.903 28

L'aumento dei ricavi per servizi aeronautici & dovuto alla crescita del traffico e alladeguamento tariffario
come pil analiticamente commentato dagli Amministrator] nella Relazione sulla Gestione alfa quale si
rimanda per approfondimenti,

1 seguito un dettaglio dei Ricavi da diritti aeroportuali:

Divitti df imbareo passeggert 31.391 25.626 5.765
Diritti ¢li approdo, decollo e sosta 17.510 14.751 2,759
Diritti per sicurezza passeggers 9,783 9.203 580
Dirittl per contrallo bagagll stiva 2,913 4.322 {1409

Diritti df imbarco e sbarco merd N 787 586 20
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if, Ricavi per servizi non agronautici

La tabella di seguito riportata pfesenta it dettaglio dei ricavi per servizi non aeranautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicermbre 2016 e 2015, '

o sai Pessicizio chiu or flasercida dijish 31 [ -
inmigtia d giro e o |
Subtoncesslone locali e aree 15,697 14.250 1,407
Parcheggi o . 14.218 o 13,043 1175
- Aleri ricavl commerciali ' 5.462 5,086 376
TOTALE RICAV] PER SERVIZI NONAERONAUTIEE [ " - R R i) A 058

1 ricavi per servizi non aeronautici mostrano un aumento dovuto alla crescita def traffico che si & riflessa in

particolare nella crescita dei ricavi per subconcessione locali e aree commerciali del settore Food &
Beverage e Duty Free, dei parcheggi, dei servizi alla clientela e delle subconcessioni agli autoncleggiatort.

Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

t gl

85 52 3

Biglietteria

Marcen| Business Lounge 1.93% 1.652 287

Pubblicits ' : 1.387 1,591 [204)

Ricavl cormarciali diversi . 2081 1.791 290 |
TOTALE ALTRUATCAVI COMMERGIAL - . " O 2R

| ricavi da pubblicita registrano una variazione negativa dovuta alla perdurante crisi del settore, contrazione
pill che campensata dal buon andamerto della Marconi Business Lounge e dei ricavi commerciali divers,

iii. Ricavi per i servizi di Costruzione

| ricavi per servizi di costruzione sono refativi alla valorizzazione dei setvizi di costruzione prestati dalla
Societa Aeroporfo Guglielme Marconi di Bologna 5.p.A. a favore dellEnte concedente ENAC per la
realizzazione degli investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota

1.
Tali ricavi sono pari a 6 milioni di Euro nel 2016 e 3,63 milioni di Euro hiel 2015.

iv. Altri Ricavi e Proventi_

la tabe!la di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi & proventi per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015,

In migiheic df éie

Indenrizzl, rimborsi e proventi diversi %7 730
Cantributl conto esercizin 12 102
Plusvalenze patrimoniali 4 4
TOTAEEATR) BICAVIE PROVENTI - oo oo i et S o o oagg] T T

RS R N e

Sacletd Aeroporto Guglial unl i Bgna S.pA.




Gli altri ricavi e proventi non presentano variazioni significative rispetto all’esercizio precedente.

COSTI

24, Costi

i. Materiali di consumo e merci

La tabelia di segulto riportata presenta il dettaglio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi
chiusi al 31 dicernbre 2016 e 2015,

Beni & matariali di consuma 386 317 &9
Materlali di manutenzione 150 158 {s}
Carburantl e gasolio 1.115%

POTALE: Ei

931

Questa categoria evidenzia un risparmio ascrivibile principalmente al minori acquisti di carburante avio.

ii.  Costiper Servizi

La tabella di seguito riportata presenta it dettaglio del costi per servizi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

20116 e 2015,
Spese dl manutenzigne 4,568 3.895 673
Utenze 3.002 2.572 430
Pulizie e servizi assimilati 1939 1.796 143
Prestazloni di terzl 5.2581 5,123 108
Servizi MBI 78 219 59
Pubblicktd, premozione e svlluppo 857 768 99
Assicurazioni 710 757 47)
Prestazioni professionali e consulenze 1621 1.356 265
Compensi e imborsi organi statutari 536 579 (43)
Altri costd per servizi 401 382 19
R =t & Rpry

Complessivamente i costi per servizi presentanc un aumento principalmente dovuto alla crescita di:

- spese di manutenzione per maggiori interventi sulla pista ¢ maggiori attivith manutentive in

generale;

utenze: questa voce mostra una crescita rispetto al 2015 di 0,43 milioni di Euro. Al fine di una
cotretta comparazione dej datl esposti con i dati esposti nell’esercizio precedente occorre precisare
che il saldo relativo all’esercizio 2016 include 0,72 milioni di Euro relativi ad oneri di sistema per
{'energla autoprodotta di cui circa 0,3 milioni di Euro fuori competenza. Tali costi sono stati iscrittf nel
bifancio chiuso al 31 dicembre 2016 in applicazione alla normativa vigente a tale data (Legge 116/14
e Deliberazlone 578/2013/R/eel dell’Autorith per I'energia elettrica, it gas e sistema idrico} in base
alla guale, in assenza di qualifica Sistema Efficiente di Utenza {SEU) si era obbligati al pagamento
degli oneri di sistema in misura integrale; al 31 dicembre 2016 AdB non possedeva tale requisite. In
data 27 febbraio 2017 & state convertito in legge it D.L. 30 dicembre 2016 (Milleproroghe) che ha

Socletd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna §.p.A. o T



introdatto un’importarte novitd per quanto concerne fa cotresponsione della camponente tariffaria
‘a copertura degli oneri generali di sistema mediante Finserimento di un emendamento ad hoc nel
mese di gennaio 2017, St ritiene che la nuova normativa possa essere ragionevolmente interpretata
nel senso che sia venuta meno la necessit? del riconosclmento della qualifica SEU, al fine di ottenere
Iesenzione dal pagamento degli oneri di sistema, anche per le situazioni precedenti il 2017. Alla luce
di quanto sopra, la Capogruppo ritiene che tall oneri rappresentino compaonenti di costo “one-of”;

- servizi PRM per la crescita dei passeggeriin partenza;

- servizi di sicurezza per 'aumento del presidio ai varchi e I'awio del servizio di pattugliamento e
vigitanza sulla recinzione aeraportuale;

. prestazioni professionalf legate al nuovo status di guotata ed al nuiovi corsl security con I'awm del
nuove Plano Nazionale della Sicurezza,

D'altro lato si e\ndenzmnm risparml nei costi per sgombero heve e deucmg, ali’mtemo della voce

“prestazioni di terzi” Il cul dettaglio & fornito nefa tabella qui sotto, oltre ai costi per assicurazioni ed ai

compensi per organi statutari.

Di segulto un ulteriore dettaglio delle spese di manutenzione:

‘ NI .ermziqzhi;sbal peri'&se: : Mhiusoa{-'“

In migtiaja di .,1.12 235 .. S1.2015

Spese di manitenzione beni di proprietd . 818 738 79
Spese di manutenzione infrastrutture aeroportuall A 3.310 ' 2.837 473
Spase di manutenzione bant di terrt 440 319 121
TOTALE SPESE DY MANUYENZIONE. - . . . . hmE8: . T wBs| . ey

Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi:

Sgombere neve 353 580 {221
Facchinaggi, trasporti e prestazian[ di terzl 192 49 143
Sarvizio assistenza PRM 1.394 1.167 227
Sarvizio de-icing & altzl oneri servizio pubbiica 425 678 .(253)
Servizio di sicurezza 1.168 1.047 127
Altre prestazion| df terzi 1.699 1.608 _ o
TOVALE FRESTAZIONLDVTARE - . o v T s oolEmw ol on SAn 308

In merito allinformativa richiesta dall’art.38 comma 1 lett. o) del D.Lgs.127/91 si espongono nella seguente
tabella i compensi corrisposti ad amministratori e sindaci della controllante per lo svolgimento di tali
funzioni anche in imprese controllate:

par l’eserclzio chluso per I'eserciz!a chiusa al

v ighala di dwro” e at3142.2018 " $.222015

Amministratori 0 a
Sinaci —— . N - SR 3 SUOU——)
Totale . R T R I A S 1

Si riportano nella seguente tabella | corrispettivi spettanti al Coltegio Sindacale ed alfa Societa di Revisione
per la revisione legale dei conti e per la contabifita regolatoria:

Socreté Aeropurtu Gughelmn Marcuni cli Bulogna S p. A 56



Compeng! Collegio Sindacale
Compensi Sacieta dj Revis)

iil.  Costi per Servizi di costruzione

I costi per serviz dj costruzione sono relatiy; alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dal Grupp
Aeroporto Guglielmo M

arconi di Bologna § p, 4. per la realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione aj Diritti di Concessic he nella Mota 1.

iv.  Canoni, noleggi e altri costi

La tabella ¢ Segulto riportata presenta il de
chiusi al 31 dicembre 2016 e 2015,

Ttaglio dei costl per canoni, noleggio e aktri costi per gl esercizi

Canon di cencessione

5,340 4673 667
' 5%
Canon di noleggio 352 7 21
Affitti passiyi 525 o 53
Canoni elaborazione dati 983 930 (14
Al costi por godiimente beni di ters 0 14
=k TBP

Complessivamente Ja voce Canoni, noleggsi

. e, : iorf i per
aeroportuale e dei servizi dj Slcurezza, crescit g legata al'aumento del traffico oltre a maggiori canoni p
elaborazione dati per i nuavi investimenti in tTe cnologia,

€ altri costi registra la crescita dei canoni di concessione

v, Oneri diversi dj gestione

La tabelta di seguito riportata presenta il e
chiusi al 31 dicembre 2016 e 2015,

Ttaglio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi

Oneri tributari

a5
Contribute servizio antincendio 1,399 1314
Perdite su craditf

A 70 (66)

12

Minusvalenze patrimoniali 17 5 7o

Altel oneri e spese di gastiane 429 350 (&
Oneri {e praventi) non ricorrenti (34} 27

IVERSED QS

Nan si rilevano va riazioni significative tra gl or—y

=211 diversi di gestione del due esercizi a confronto.
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. Costodel personale

La yhella di seguito riportata presenta il dettagiio del costo del personale per gli esercizi chiusi al 31

dicepbre 2016 & 2015.

i agerdhi:chil
L aias

:‘fﬁ_fmpﬁiuiﬁgﬁf=gufd"" S,

Saaie stipend
Ongl social : o AR R 46807
Trapamento fine rapporto S : _ 1273 - 1202
Trygatmanto di quiescenza & simi . . 186 180
Alcast del personale 1.403 1,359
.-‘-f_eiﬁmﬁds*ro‘mtpgf;_’_ﬁg;&}jﬂ.iﬁ_‘ R T TTORSBT. T RAA98
Il wsto del personale mostra Uil meremento principalmente per i seguenti attoriy
. incremento delVorganico (18 risorse medle; 13 in termini dli equivalenti full«t‘tme) per
Vinternalizzazione di atcune attivita {servizio infarmazioni, assistenza ai passeggeri a ridotta

mobilita, recupero carrelil, gestione bagagli rush, lavaggio mezzi, codifica manuale bagagli in

area BHS), per [rassunzione di risorse destinate ad attivitd particolarmente sensibill alla

crascita del traffico quall ta security e il servizio PRM e per il potetiziamento di alcune aree

aziendall;
. applicazione della penultima tranche
semestre & dell’ ultima (da lugtio 201.6)

@ altri costi del personale soro suddivisi come 5egue:

del nuovo CCNL {da uglio 2015} con imgpatto sul primo
can impatto sul seeondo semestre Jelanno in esame.

et

frgsergla chilfso ot

IR -';5af‘;f@ser"ciglcg'_cji@m;;‘&_:ét. U par e ]
I miglold A2 e eangote. | . - LA, | Vairlgrions..

611 571 40

174 193 (19}

jese roissioni dip 199 201 {2}

‘el accantonamentl a fondi det personale 36 . . 181 66

pese varie per ! ersonale 333 376 | {43)
© Al

ROTALE ALTRI COST BE]L PERSONALE.

] sa per qualifica delle annualita in esame & cosi rappresentat

[0S

Diganicdi mhedlo (i rlsers&)”. -

rganico _mediq syddivi

ek Héaertaia thivao sl . part

Dirigenti L1 10 0
. \mplegati _ 366 352 14
" Qperai 95 92 4

. T R < S SO ) a8 |

THOTALE PERSONALE

' organico suddiviso per gualifica al termine dei due esercizi a confronto & il seguente:

A

Jn.visorsel, 1

ieigentd 2 1
tmplegati 19
Operai a6 A

iy

.-..-mx.:'\:tiaizﬁensf#!\lauﬁ".-'-'- il

e

L R TI

i Bologna S.p-A.

5ociety Aeraparto Guglieima Marcont di




25. Ammortamenti e svalutazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2016 e 2015,

Ammeottamento diritti di concessione 5,173 174
Ammuorttamento altre attivit immatertall 606 152
Ammortamente attlvitd materiali 1.573 263

= %

coerente con Pavanzamento del piano ammortament] del Gruppo
anche per effetto della progressiva entrata in funzione degli investiment! realizzati,

26, Accantonamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2016 e 2015,

Accantonamento rischi su crediti 83 115 [52)
Accantonamanto fondo rinnova Infrastrutture aeroportuali 2.925 2,058 866
Accantonamaente ad altrl fondi rischi e oneri 31 146 [1.35)

ONARAEN

La crescita di questa voce & dovuta ai maggiori accantonament! al fondo di rinnovo delle infrastrutture
aeroportuali per i cui comment! si rimanda alle note 15-20, crescita parzialmente compensata dalla
riduzione degli accantonamenti ai fondi rischi su crediti e altri rischi e oneri per i cui commenti si rimanda
alle note 8 e 16,

27. Proventi finanziari e oneri finanziari

Proventi da tltoll 117 71 48
Proventi finanzlart diversi dai precedenti 245 211 14

Interesst passivi @ onerd bancarl {940) {857) {83}
Onari da attualizzazione fondi (278) {102} 124
Alii PR

It saldo negative della gestione finanziaria & diminuito nel 2016 in relazione:
o alfaumento degli Interessi attivi per la crescita della liquiditd impiegata in strumenti

finanziari;

Bolngna .p.A. B
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» alla riduzicne degli onerf finanziari da attualizzazione che ha pili che compensato fa crescita
degli interessi passivi sui finanziamenti a medio-lungo termine per effetto dell'impatio
sull'intero esercizio 2016 degli interessi sul mutue tirato a glugno 2015. N

.28, 'Imp_ost_e dell'esercizio

Nel 2016 le irﬁpost_e corranti IRES mostrano un incrémento, in valo}e assoluto, per effetto della crescita
del risultato ante imposte, mentre Valiguota IRES effettiva mostra un dectemento dovuto essenzialmente

al seguenti effetti positivi

. deduzione fiscale di quota parte del costi di guotazione della Capogruppo, in 5 esercizl, a partire

‘dal'esercizio 2015;

- fruizione del beneficio fiscale, di cui all’art. 1, comma 91, della legge n.208/2015, su 'imiéstimenti '
in beni strumentali nuovi {c.d. super ammortamento), effettuati nel corso dell'intero esercizio

2016.

La seguente tabella mostra Ia riconciliazione dell’aliquota effettiva Ires con guella teorica:

Riconciliczione eliguota q_ﬁfamm{aﬁa&&ra.momafmﬁsi

ia.é.r_l"‘e.r;é}ciz hiugoal’
35422028

pe Vagsvelalo chiusa al
© 0 8132.2015

16.411

Risultato anta imposte 10,664

Onere fiscale teorico 4.513 2533

ifptto dalig vatiazlor i - parlpsereithisa ak - | ek I'aserciziy ghiusa -]
alttatijuoth qrftis ; " . CCsLedle s O f B AR AIE T L
Accanton:meﬁti tassat} deducibili in esarcizl successivi 476 483 (7}

Costi deducibill in esercizi successivl 3.363 5.337 (1.974)

Altzl Costi dedotti In agercizi precadanti 31 ' n a9

Altsi Costl indeduclbili 1.237 1130 127

Utllizzo fondi tassati In esercizi precedenti (862} {so1} {270}

Costi on dedotti in esarcizi precadent (3.430) (2.004} {1.416)

Altre differenze (2.132) {3.522) 1330

Rilasclo differita attive/Accantonamenta differite passive {262) {a22) 160

Fotal varkati et /il

Effetto fiscale sulle variazion &t 27,5%

(4‘34}

Imposta Ires dell’esercizio 4.078
PR R

“Alquiota ffettva; i e

’aumento [RES viene compensato dalla rilevazione del credito d'imposta per investimenti in attivitd di
P _

ricerca e sviluppo della Capogruppo, di cul atf'art. 1, comma 35, della legge n.190/2014, attivitd di ricerca e

sviluppo che AdB ha svoito sia nel corso del 2015 sia nel 2016 ed i cui effett] positivi sono stat entrambi

rilevati nel 2016.

SocAerporto GuglielmoMa rco I Bologna S.p.A.




Ires

4,078
Irap 861 556 305
Pravent| per bonus Ricerca & Sviluppo {362) 0 {362}
Impaste esercizi precedenti 5 {266} 272

3.046 1.082

in sintesi si riporta nel seguito la tabella con | saldi delle imposte correnti e differita/anticipate al 31

dicembre 2016 e relative canfronto con 'esarclzio 2015:

tmposte correnti
| Imposte differite atlive e passive

4.583
423

3.338 1.247
212 211

Societd Aeroporto Guglielme Marconi di Balogna 5.p.A.




Operazioni con parti correlate

Per !a definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale IAS 24,
approvato dal Regolamento CE n. 1725/2003. B '

le operazioni Infragruppo sono realizzate nel’ambito dellordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato, '

I rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni ‘di natura commerciale e

finanziaria nonché all'adesione al consolidato fiscale. .

Nessuno di essi assume particolare rilievo economico o strategico per it Gruppo in quanto crediti, debitf,

ricavi e costi verso parti correlate non presentano un'incidenza percentuale significativa sui valorl totall del
bitanclo. : : : . ST :

Il socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificate come Government, determinando pertanto
Iesenzione dall'informativa prevista In relazione alle parti correlate definite dallo 1AS 24. ta qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Governement ha pertanto limitato Festensione delle verifiche
finalizzate allidentificazione della parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non st riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito al rapporti intrattenuti dat
Gruppo con il socio Camera di Commercio di Belogna, in guanto non sussistono operazioni significative con

tale socio.
Le seguenti tabelle espongono | saldi delle operazioni con parti correlate contenuti nei saldi di bilancio,

Dirittf eli concessione 4 155.001 0
Aftre attivitd immatertali 1116 i a1 ¢
Attivitds immaterioli . 156.711 o 155,882 4]
Tarreni, nmabill, Impianti & maechirari 12.058 0 9.922 0
jnvestimentt Immobiliari 4732 0 4,732 0
Attivitd materiali 16.830 D 14,654 0
partecipaziont a7 0 147 0
Adtre attivitd finanziarie non correntf 17.590 0 363 293
Impaoste differite attive 7427 4 7.474 ¢
Altre attivith non correnti Laa4 0 1,386 0
Altre atilyitd non corrent! 26.94% 0 9.370 293
ATTIVITA NON CORRENT! 200,489 1] 175906 2893
Rimanenze di magazzino 519 B 467 0
Crediti commercial 13.434 0 13777 187
Altre attivied corrent 3.398 1 7.830 127
Attivita finanzlarie correntt 22.085 967 8.831 914
Cassa @ altre disponibillta liquide an11e [ 50.684 0
ATHVITA' CORRENT! 59.567 967 31,638 1.228
oA L wwase  sw| o owas
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90.324

Capitale sociale 0 90,250 0
Riserve 53.882 a 63.306 0
11.311 o 6957 o

TFR & altri fondi relativi af personale 4.506 0 8.471 0
Impeste differite passive 2216 0 2145 0
Fonde rinneva Infrastrutture aeroportuali 10.631 0 9,548 0
Fondi per rlschi e onerl 1.006 0 1521 0
Passlvita finanziarie non correnti 24.896 0 32,728 0
Altri debltl non correntl 134 0 219 0
PASSIVITA' NON CORRENT 43.539 o] 5082 0
Dehiti commerclati 15.669 0 13.746 634
Altra passivita 22.802 0 19.562 3
Fondo rinnove infrastrutture aeroportuall 2.933 0 3.439 0
Fondi per rischi e oneri 159 0 936 0
Passivita finanziarie correnti 8.840 0 12,153 0
 PASSIVITA' CORRENTI 0 49.836 37

Societa Aeroporte Guglielmo Marcaoni di Bologna S.p.A.

i b
Ricavi per servizi aeronautici 43,224 40 43.268 447
Ricavl per servizi non agronautici 35377 47 32,419 443
Ricavl per servizi df costrudone 5.999 [+ 3.626 aQ
Altri ricavi e provent! della gestione 842 13 436 148
Ricavi 50,442 100 20.349 1.036
Materfall di consume e merd {1.467} 0 (1.587) 0
Costl per serviz {15.153} (181} {17.447} (2.237)
Costl per servizi di costruzione {5.713) 0 (8.454) o
Canonl, noleggl & altr costl (7.240} 0 {6.458) 0
Oneri diversi di gestione {3.120) o {3.113) 0
Costo del personale {25.537) 1] {24.199) 0

Costi 162.230) (142} {56.258) {2.237)
Ammartamento diritti di ¢oncessione {5.347} (i} {5.473) 0
Ammartamento altre attivitd immaterfali (758) i} (606} 0
Ammortamento attivith materfali (1.838) g {1573} 0
Armortament e svalutazion {7.941) i} {7.352) 0
Accantonamento rischi su crediy (63) 0 {115) 0
Accantonamento fondo rinnovoe infrastrutture aeroportual {2.925) 0 (2.059) o
Accantonamento ad altri fond! rischi e aneti {11} 0 {146) 4}




i gttt di éw‘o s :I'Jer Iresercmq chl_usﬁ we L par I'esermzw chmka al;;
M&ccantonamenti par rischi ed oneri {2.939) 0 {2.320)

Totala Casti (73.170) 0 {65.930) i
Risultato operativo 17.272 0 14,219 0
Proventi finanziars 362 7 282 551,
Oneri finanziati _ (1223 o (1.275) 0
Proventi e onerl non ricorranti R 0 (2.562) 0
Risultato anta imposte 16.411 0 10.664 L
Imposte dell'esercizia [5.006) 0 -{3.548] - ]
Utite (perdita} d'asercitlo 11,405 g 1116 D
Utite {perdita} di Terzi 94 & 159 g
Utile {perdita} di Gruppa 11311 o1 6.957 L]

Altre disponibitich liquide

TltDli detenuti per ta neguzcazmﬂe
"-'quuidlla-{A Bag) . '

- Gl Sinanziadt corranti L

Debitl bancari torrenti

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

e
(5.800)
(2 9 fﬂ)

'Altri debiti ﬂnanzlarl correnti

"‘}-Pnsiztﬂneﬂnaninaﬂ Grien e_‘a ;

Debltf bancart non correntt
Obbligazioni emesse

Altn debm non mrrenti

olzlz - = _.... x e nimiolo @ =

arconi di Bogna S.p.A.
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Nelle tabelle suesposte si evidenziano i rapporti intervenut! nel biennio 2016-2015 con le parti correlate
Marcori Handling 5l e GH Italia Spa.

[ rapporti di correlazione, non pill in essere al 31 dicembre 2016 a causa della dimissione dalla carica di
consiglere di amministrazione di Marconi Handlmg Srl di un dlrlgente defla Capogruppo avvenuta a
febbraio 2015 erano i seguenti : -

. Marconl Handling Srl risultava parte correlata a causa della identitd tra un dtrlgeme della
Capogruppo eun conslgllere di amm:mstrazsone di Marconi Handling Srl

. GH Italia Spa & az:omsta unico di Marconl Handhng S,

Nelle tabelle suesposte sono indicati gli importt maturati dal Gruppo nei confront: di:
1) Marconi Handfing Srl al 31 gennalo 2016 relativi a:
s ricavi per attivita aeteona utiche per contratt; di subconcess;one di Iocal: e spazi operativi &
banchi check-in;
& ricavi per i servizi non aercnautici per contrattl aventi ad oggetto il servizio dl
manutenziorie mezzi e di noleggio di mezzi de-icing e per il servizio PRM;
o altrl ricavi e pl"CJVEhtI della gestione per provenh denvant; dal riaddebito degh oneri
condominiali relativi agli spazi operativi locati;
e costi per servizi per contratti aventi ad oggetto il servizio di ass:stenza PRM, il servizio de—
icing e servizi di assistenza ai voli in fasdia notturna,
7} GH ftalia Srl al 31 gennaio 2016 relativi agh interess attivi sulla rateizzazione del pagamento del
cortispettivo pattuito per fa cessione delta quota di Marconi Handling.

Tutte le operazloni con parti correlate sowades':r_itte sono realizzate riell’ambito del'ordinaria gestione ed
a normali condizioni di mercato. '

tmpegni @ rischi

Impegnl da leasing oparativo
Al 31 dicembre 2016 il Gruppo ha in essere contratti ch leasing operativo non rescindibili al sens dello IAS

17 per attrezzature, impianti e macchinari, automezz, terreni e licenze software c.d. “in cloud” per i quali si
evidenzlano nel seguito i canoni futuri in scadenza entro il 2017, nei successivi cingue anni e oltre tale
intervatlo temparale,

Entro 'anno 2017 738

Oltre 'atno ma entro 5 anni {2018-2022} . . 1068
Oltre 15 annt {2023 & sucessivi} 161

Contratti attivi da leasing operative
Al 31 dicembre 2016 il Gruppo ha in essere contratti di subconcessione di aree, ufficl, spazi operativi &

commerclali del Terminal passeggeri € merci e di altre Infrastrutture aeropartuali, come pil
dettagliatamente esposto nel cap. 2 delta Relazione sulla Gestione. Nella tabella seguente si evidenziano i
canoni minimi futuri dei contratt] non rescindibili ai sensi dello 1AS 17 in essere al 31 dicembre 2016 ed in
scadenza entra il 2017, nei successivi cingue annl e oftre tale intervallo temporale. Negll Importti sotto
indicat! non sono stati considerati i canani variabili né i contratti di subconcessione a tariffe amministrate in
guanto soggetti a potenziali variazigni tariffarie anche in diminuzione.
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Entro ['anna 2017

Oftre anno ma entro 5 anni (2018-2022)
Oltre i 5 annl (2023 e successivi}

Impegnl da investimenti ambientali

S segnalano Inaltre gli impegni della Capogruppo sul fronte ambientale concretizzati con la sottoscrizione
nel 2015 con gli Enti del territorio dall'Accordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporto  che
comportera il sostenimento di investimenti da parte di Adb per un importo complessivo di 6,5 milioni di
Euro [n un arco temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti nel
Master Plan aeroportuale ovvero entro il 2023. Nell'ultimo trimestre 2016 si & conclusa la progettazione
della fascia boscata da realizzarsi a Nord del sedime aeroportuale, altre che deila pista ciclabile lungo via
Triumvirato.

Impegni da investimento People Mover
Le immobilizzazioni materiali in corso al 31 dicembre 2016 accolgono la prima tranche di 0,88 milioni di
Euro del contributo concesso dalla Capogruppo a Marconi Express Spa per la realizzazione della staziohe
“Aeroporto” del Peopile Mover In conseguenza dell’avanzamento del 33% dei Javori in ambito aeroportuale
ad agosto 2016. Il contributo complessivo a carico di Adb ammonta a 2,7 milioni di Euro e le prossime
tranche di erogazione sone cosi suddivise:

= ulteriore quota di 0,89 milioni di Euro al raggiungimento del 66% dei lavori in ambita aeroportuale;

¢ saido di 0,92 milioni di Euro al collaudo.

Le attivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2016 accolgono per 7 milioni di Euro lo strumento
finanziarlo partecipativo in Marconi Express Spa, sottoscritto nel gennaio 2016 per un valore complessivo di
10,8 milioni di Euro. L'ulteriore versamento di 3 milioni di Euro & previsto all’avanzamento lavori del 51%
dell'intero cantiere e 'ultima tranche di 0,9 milioni di Euro a fine lavori.

Per quanto riguarda le garanzie prestate si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione
{Cap.12).

Tipologia e gestione degli altri rischi

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziar! richiesti
dall'art.2428, ¢.2, n.6 bis si rimanda all’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cosi come per il
commento aglt altri rischi cui it Gruppo é soggetto.

I} Presidente del Consiglio di Amministrazione

Postocching)

Bologna, 20 marzo 2017
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. | sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualitd di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A,, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
¢ Veffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso
dell’esercizio al 31 dicembre 2016.

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per ta formazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 si & basata su di un processo definito da Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello Internal Control-integrated
Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, che
rappresenta lo standard di riferimento generalmente accettato a livello internazionale,

3. Si attesta, inoitre, che;

3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016:

a) @ redatto in conformita ai principi contabill internazionali applicabili riconosciuti nella Comunits
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziatia dell’emittente e delf'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato
della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 20 marzo 2017

Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Amministratore Delegato

Nazareno Veritola Patrizia Muffato
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.l.gs. 27 gennaio 2010, n, 39
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENS
DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti delia
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio consolidato del gruppo Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna, costituito dalia situazione patrimeniale-finanziaria consolidata al 31
dicembre 2016, dal conto economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consalidato per
Fesercizio chiuso a tale data da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
espllcatlve

Responsabilité degli amministratori per il bilancio consolidato

Gl amministratori sono responsabili per la redazione del bifancio conselidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28

febbraio 2005, n, 38.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base delia revisione
contabile, Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 20710, n. 39. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolglmento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delte informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelie
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato delt'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende aitresl |a valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevoiezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

EY S.pA.

Yede Logale: Via Po, 32 - 00188 Roma

Capitata Socialo deliberato Euro 2.250.000,00, sottoscritte 9 vorsato Evre 2.250.000,00 iv.

fecrinta alla 5 O, dal Registro delle mprase presso fa G GEA A, di Roma

Codics fiscaln 2 numero df iscrizions Q0434000584 - numera R.EA. 280904

P IVA 00221231003

Iscrnita al Registro Revisor Legali al n. 70945 Pubblicsie sulla 3 L. Suppl, 13 - IV Sene Speciaie dol 17221908
{sentia all Ao Speciale colle suciald di mviaione

Consod al prograssivo 1 2 delibera 110831 dal 16/7/1957

A mermber firm of Erast & Yeung Global Limited
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna al 31
dicembre 20186, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in

conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il
bilancio consolidato

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell‘art, 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilita compete agli amministratori della
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., con il bilancio consolidato del gruppoe Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio consolidato del gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna al 31
dicembre 20186.

i

Bologna, 30 marzo 2017

EY S.p.A. .

Jb 4l i

Andrea Nobili
{Socio)



Bilancio per Fesercizio chiuso al 31 Dicembre 2016

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
Conto Economico
Conto Economico Complessivo

Rendiconto finanziario
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Sotietd Aeroporto Guglielmo Margoni di Bologna S.p.A.




Prospetto della Situazione Patrimoniale-Finanziaria

Diritti di concessione 150.172,332  148.385.017

Altre attivita Immateriai 1.090.845 851.469
Attivitd immateriall 1 151,263,177 150,236,486
Tarreni, Immaobill, impianti & macchinad 11.855.126 9.699.455
investiment] immaobiiiari 4,732.016 4.732.016
Attivith mertericli 2 16,587,242 14.431.47)
Bartacipazioni 3 830,065 830.065
Altre attlvith finanziarte non correnti 4 17.920.438 292774
Imposte differite attive 5 7.037.622 7.071.171
Altre attivith non corranti 6 1.332.088 1,344.338
Altre attivitd non correnti 7120214 9,538,345
ATTIWT_A.’ NON CORRENT/ 194,970,533 174,206.305
Rimanenze di magazzino 7 476,157 427.206
Crediti commerciall 8 12.778.664  13.315.982
Altre attivita correntl b} 3.423.754 7.658.811
Attivits finanziarie correntd 10 21.078.6738 8.781.352
Cassa e altre disponibilitd liquide 1 17.049.876  47.343517

54.807.122

- ATTIVITA! CORRENTI 77.526.868

Capitale soclale 90,314,162  90.250.000
Riserve ) 51.428.457  61.249.430
. 10.542.980  6.548.481

R :

13 4.273.710 4,168,572

Imposte differlie passive 14 1.513.638 1,4913.538
Foido rinnovo infrastrutture aeroportuali 5 10.550.419 9.474.737
Fondi per rischie onerl 16 998171 1.506.939
Passivita finanziarfe non correnti 17 20.625.859  27.949.639
Al debitl non correntl 217.454 242,954
PASSIVITA' NON CORRENTI 3B.579.251  45.256.479
Debiti commerclall 1B 15056538 13.372.001
Altre passivita 19 22,453,774  19.155.656
Fondto rinnovo Infrastrutture aereportuali 20 2.911.531 3.309.162
Fandi per rischi g oneri 21 158,527 935.599
Passivith finanziarie correntl 22 8332442 11.656,365
PASSIVITA' CORRENTI 4B.912,812 48,428,783
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Conto Econamico

e
Vesaryila.
clfusaipl
b 1122016 51422085
Ricavi per servizi seronautici 47,698,864 39.344.543
Ricavi per ser\]_rizl non deronautic] 34.881.047 3L.974.651 -
Ricavi per servizi di costruzione 5999.175  3.619.060
Altri vicavi @ proventi defla géstione 810,938 827.173
Ricavi . 23 85.390.024  75.825427
Materiali di consumo e marcl (732729} (693.114) -
Costi per servizl {17.870.387) (16.438.126)
Costl per servizi di costruzione (5.713.499} . . {3.446.724)
Canonl, noleggi e altrl costl (7128191}  {6.358.914)
Oneri diversl di gestione (3.068.855)  (3.068.394)
 Costo del personale {24.263.957} {22.912.717)}
Casti 24 (S8.777.618) (52.918.989)
Ammortamento Diritti di concessiane (5.153.318) (4,979,206}
Ammertamente altre attivitd immatertali - {753.305) {601.724)
Ammortamenta attvith materiall (L75L587)  {1483.124)
Ammortamenti & svalutazioni 25 {7.658.210)  (7.064.054)
Accantonamenta rischi su crediti {57.617) {115.801)
| Accantonamento fonde tinnove Infrastrutture aeroportuali (20333 {2.127121)
Accantonsmenta ad altrl Fandi rischi e onerl (3.268) 1158.072)
Accantonamenti per rischi ed oner] 26 (2.964.217) {2.400.994)
Totale Costi ' (69.400.045) (62.385,037)
Ricultate operative 15.989.979 13,440,350
Proventt finanziar] 2y 350202 275.143
Cneri finanziarl 27 {1.180.200}  (1.211.4235)
Proventi e onerl non ricoreentl - g (2.562.226)
Risultato ante imposte 15160071  9.941,882
imposte dell’esercizio 28 {4.517.001)  (3.393.401}
Utils {perdita) d'esercizlo 14,542,980 6.548.481
Utile/ (perdita) Basa per azione {in unita dl Eurg| 0,29 0,21
Utile/ {perdita) Diluite per azione (in unitd di Fura} 0,29 0,21
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Conto Economico Complessivo

1;

Utlfe (pérdita) dif esercizio (A) 10,542,980  6.548.48
Altrl utilif{perdite} che saranne successivamente riclassificoti nel risultato netto di periodo 0 1]
Totale aitr} utiliffperdite] che saranno successivamente riclassificat! nel risultato netto i periodn, al
netto delle iImpaste (B1} 0 o
Altrf utllif{perdite) che non saranno successivamente riclgssificati nel risultato netto di periodo
Utili (perdite) athuariali su TFR e altri fond! refativi al personale {176.120} 295.498
Effetto Imposta su utili (perdite) attuariali su TFR e altri fondi relativi al personale 7.828 {81,263)
Totole aitr} utill/(perdita) che non surano successivamernte riclassificati nel risiitato netto oi peripdo,

) {168.292) 214,235
al netto delle imposte (82)
Totale aftyi utili / (perdite] al netto delle imposte (B + B2) =B (168,292) 214,235
Totalé utile / [perdita) complessiveral netto delle Imposte (A + B} 10.374.688 6762716
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Rendiconto Finanziario

So

ievunitd dheury <. ARz a0l
Gestlone reddituale caratteristica o - '
Risultato dl esereizio ante Imposte . . . , 15.160.071 9.941.882 ' L
Rattifiche vocl senza affatto sulla Nouidit _ _ ' : _ : _
- Margine-da servizi di costruzione . {285.676) {172..33’_6}'
+ Ammortamenti B IR 7658210 7.064.054
+ Actantonamento fondi : o 2964217 2401994
+ Onerf per Interess da attuallzzaztone fondi e TFRR - - m3s  SeLs
+f+ Interessi at-tivl e oneri finanziaif di competgenza . 553.594 . 545.037
A Minusvalenze / Plusvalenze ¢ altrl costi / ricavi non monetart '  13.046 3955 : i
+{~ Accantonamento TFR e altri costi del personale - o 92714 17.263 I
:‘I:Ics::a(li:;assa {generato / assorbito) dalle attivitd operative prima delle variaziont di capltale 2EABDABG 20.193.094
Variazione rimanenze i magazzino {48.951} (6.985}
{Incremento)/decremento nel crediti commerciali 763.311 {2.526.311})
(incremento)/decremanta i altei credit e attivity correnti/ non corrent (non Ananziasie) 4,242,130 {1.540.461}
Incrennenfo/(decremento) nei deblti cormmerciali . 1.775.844 1.401.689
| Ingremento/{desramento) di alire passivita, varie e finapziarie- - - - - ——— - — -+ - e 23360901 — 1319796 e .
Intetessi pagatl [975.937) {815.169)
Interesst Incassati 317.708 130,723
Imposte pagate (3561874)  (5.734.663) |
TFR pagalp {229.004) (163.768)
Uthizzo fondl (4.006.673)  {4.645.437)
FlussT ¢f cassa {generato f assorbito)] dafle attivith operative netto 28.069.944 7.612,508
Acquisto di attivita materfali {3.930.423) {1.664.974}
Corrlspettivo da cesslone di attivith materiali - - 10,059 4.586 :
Acgulisto di attlvith immaterialifDirlttd dl concessione (6.706,181) {4.022.088) :
Acquisto/aumente di Capitale Sociale partedpazioni 0 a
Corrispettivo da cessione di partecipazioni 292.774 585,548
varlaziont irnpleghi In attlvith finanziarie covrentl e nen correntl {30.258.145) {2.000.000)
Flussi i ¢assa (generato / asserbito) dell’attivith di investimenta {40,591.916) {7.098,038)
Incassl derivanti da emissiona dt azlonf o altri titoli rappresentativi di capitate 0 28.036.000
Dividendi corrisposti {6.137.000) 0 i
Finanziamenti ricevuti 0 23000000 L
Finanziamenti simborsatf : (13.634.669) {8.161.580) ,
Flussi di ¢assa (generata [ assorhite) dell’attivity df finanziamento (17.771.669) 42,874,420 i
Varlazlone finale di vassa {30.293.641} 43,389.950 1
|
Disponibilita liquide inizio perlodo 47343517 3.953.627 ‘
Vaviazione finale dl cassa {30,293.641} 43.389.990 |
Disponibllith liquide fina periedo 17.045.876 47,343,517 }
|
|
|
|
|
l
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Note esplicative al Bilancio perf‘eserciz’id_"cjhiuso al
31 dicembre 2016

éocleté Aeroparto Guglielma Marconi di Ba
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Informazioni sull’atiivita della Societa

La Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. {di seguito “AdB” o la “Societd”) & gestore totale
dell’Aeroporto di Bologna in base alla Cancessione di Gestione Totale r. 98 del 12 iuglio 2004 e successivi
Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e del’Economia e
delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata guarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004, Ha la
sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Balogna,

Principi Contabili adotiati nella Redazione del Bilancio at 31 Dicembre 2016
Criteri di redazione

Il presente bilancio della Sacieta si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e include | dati
comparativi relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 {di seguito “Il bilancio defia Societd”, “bilancio
separato” o “bilancio”).

Il bilancio & stato redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle attivith finanziarie destinate alla
vendita che sona iscritte al fair value, nonché sul presupposto della continuity azlendale. La Sotietd, infatti,
ha valutato che, pur ancora in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono
significative incertezze {come definite dal par, 25 de! Principio IAS 1) sulla continuita aziendale.

I bilancio & presentato in Euro, che & anche la valuta funzionale della Societd, e tutti i valori della presente
Nota sono arrotondati alie mighiaia dif Eura se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 del D, LES.
38/2005 ‘

Il presente bilancio & stato predisposto nel rispetto degli Internationg! Financial Reporting Standards
{“IFRS") emessi dall International Accounting Standards Board {“IASB") adottati dal!'Unione Eurapea ed in
vigore alla data di redazione del bitancic nonché sulla base dei provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 de! D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006).

Nel 2014 la Societd ha optate volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato e del bilancio
separato In conformita al Principi Contabili Internazionali {“IFRS”) emessi dall'international Accounting
Standards Boord (“IASB”) ed ha considerato quale data di transizione agli IFRS {First Time Adoption “FTA"} il
1° gennaio 2022,

La pubblicazione del bilancio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per Vesercizio chiuso al 31
dicembre 2016 & stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione in data 20 marzo 2017.

Contenuino e farma del bilancio

La Socleta ha optato per gii schemi di Conto Economico Separate e Complessivo, indicati come preferibili
nel principio contabile 1AS 1, ritenendali piti efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali.
In particolare nelfa rapprasentazione dells Situazione Patrimoniale e Finanziaria & stato utilizzato o schema
che suddivide attivitd e passivita correnti & non correnti.
Ur’attivitd é corrente quando:
* sisuppone che sia realizzata, oppure & posseduta per a vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
& detenuta principaimente con la finalith di negoziarla;
* sisuppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio o %

s
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s ¢ costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarta o
utilizzarla per estinguere una passivitd per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esetcizio.

Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente quantor L

& previsto che s7 estingua nel suo normale ciclo operativo;
& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
deve essere estinta entro dodici mesi dalia data di chiusura dell'esercizio o

Fentitd non ha un diritto incondizionata a differire il regolamento della passivita per almeno dodici
masi dalta data di chiusura dell’esercizio.

» & & =

La Societa classifica tutte le altre passivita come non correnti. _
Attivits e passivith per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivita e e passivitd non
cotrrenti. ‘ : Co : _ , o

Nella rappresentazione del Conto Economico & stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi e onerl
per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario & stato utilizzato il metodo indiretto che
suddivide i flussi finanziari tra attivitd operativa, di investimento e di finanziamento. - :

informazieni in merito alle partecipazioni in Socleta controllate e collegate

"’lf}’i*s*e}ghi'tb_'ié'_i_ﬁfbimaiioﬁi' al 31 -dit:'éfr'ibr"e J0T6 & 2015 Telative @ denomilriazione, Capitale Socialee-

percentuale di pa rtecipazione in relazione alle societs controliate:

m miglig:?a_g‘iedriﬁ_n_-: _' P ‘ w:h;{a . bk
Fast Frelght Marconl S.p.a.'Societé Uniparsonale Euro 520 100,00% 100,00%.
Tag Bologna S.r.l - . ' Eura R 1 51,00% 5%,00%

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2016 e 2015 relative a denaminaziong, Capitale Socfale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa collegate:

i gl

Rvarma Tarminal Passogger S0, Furo 24,00% 24,00%

Criteri di Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento
Lle aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando Il metodo delacquisizione, 1l costo di
un'acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al foir value alla data di
acquisizione, ¢ dell'importo della partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione
azlendale la Societd definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell'acquisita al fair value
oppure In proporzione alta quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd nette identificablli
dell'acquisita. | costi di acquisizione sono spesati nell’esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando 1a Societd acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte In accordo con | termini contrattuali, le condizioni aconomiche e le altre condizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Cid include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba
essere separato dal contratto primario,
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Se l'aggregazione aziendale & realizzata In pil fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e Feventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.

L'eventuale carrispettivo potenziale da riconoscere & rilevata daif'acquirente al fair value alla data di
acquisizione. La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivitd o passivita
deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei cast In cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo delto 1AS 39, & misurato in
accordo con I'appropriata IFRS, Se if corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio netto,

L'avvilamento ¢ inizialmente rilevato al costo rappresentato dalfeccedenza dell'insieme del corrispettivo
corrisposto e dellimporto iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivith nette
identificabili acquisite e le passivita assunte dalla Societd. Se it fair value delle attivitd nette acquisite
eccede linsieme del corrispettivo corrisposto, la Societd verifica nuovamente se ha identificato
correttamente tutte le attivith acquisite e tutte le passivith assunte e rivede le procedure utilizzate per
determinare gli ammontarl da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge
ancora un fair value delle attivita nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile} viene
rilevata a conto economico.

Dapo la rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate, Al
fine della verifica per riduzione di valore (impairment), ¥ avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale
e allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unitd generatrice di flussi di cassa della Socleta che si
prevede henefici delle sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che aitre attivita o passivita
dell’entitd acquisita siano assegnate a tali unita.

Se l'avviamento & stato allocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari e Yentitd dismette parte delle
attivita di tale unitd, 'avviamento associato all’attivita dismessa & incluso nel valore contabile dell attivith
quando si determina l'utile o la perdita della dismissione. L’avviamento associato con Fattivita dismessa

& determinato sulla base del valori relativi deli'attivita dismessa e della parte mantenuta dell’ unita
generatrice dl flussl finanziari, '

Partecipazioni in societa controllate, collegate e joint-venture
Una societa controllata & una societd su cuf un’impresa pud esercitare it controllo.
Nella fattispecie se e solo se ha:
- il potere sull’entitd oggetto d'Investimento (ovvero detiene validi diritti che gl conferiscono fa
capatita attuale di dirigere le attivita rilevanti dellentitd oggetto t'investimento);
- Iesposizione o [ diritti & rendimenti variabili derivanti dal rapporto con Pentita oggetto
d'investimento;
~la capacita di esercitare il proprio potere sullentitd oggetto di investimento per incidere
sul'ammontare dei suoi rendimenti.
Quando una societd detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili} di una partecipata
considera tutti | fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla 'entita oggetto di investimento,
ihclusi: '
- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
- diritti derlvanti da accordi contrattuali;
- diritti di voto e dirftti di voto potenziali.

La Societa riconsidera se ha a meno il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ci
stano stati dei cambiamenti in uno o pill dei tre elementi rilevanti al finl della definizione di contrallo,

Le partecipazioni della Societa in societd controllate sono valutate con il metodo del costo, rettificato in
caso di perdita durevole di valore,

R
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Una socletd collegata & una societd su cul unimpresa esercita un'influenza significativa e che non e
¢classificabile come controllata o joint venture., :
Le partecipazioni della Societa in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Con if metadc' del p_atrimcnica neito, la par’éecipazione in una societd collegata & ihizialniente riievata al
costo e It valore contabile & aumentato ¢ diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante
degli utili & delle perdite della partécipata realizzati dopo la data di acquisizione. ' :

L'avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partgcipazione'e'no'n & soggetto ad

ammortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore (impairment). _ _
. li conto economica riflette la guota di pertinenza delia Societa del risultato d’esercizio della socield
collegata, Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto,

la Societd rileva fa sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle
varfazioni nel patrimonio netto. Profitti e perdite derivanti da transazioni tra la Socletd e la collegata, sono
efiminati In proporzione alla partecipazione nella coliegata, ' o ' o
La guota di pertinenza della Societa del risultato d'esercizio della socletd collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risultato della collegata attribuibile ugli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agll altri azionisti della coliegata, '
La data di chiusura del bilancio della collegata deve cortispondere alla data di chiusura del bilancio della

Societd. 1l bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabili uniformi per operazioni
e fatti simili in circostanze simitari. ' ' ' '

_Successivamente all’applicazione del metodo del, patrimonio_netto, la Societa. valuta se sia_necessario

ricanoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societd collegata. La Societa valuta, ad
ogni data di bilancio, se ci siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito
una perdita durevole di valore, Se cid & awenuto, la Societd calcola Fammontare deila perdita cotre
differenza tra il valore recuperabile della collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancio,
rilevando tale differenza nel prospetto dell’utile {perdita) d’esercizio. o - o
Una volta persa Tinfluenza notevole sulla collegata, la Socletd valuta e rileva qualsiasi partecipazione
residua al fair value. Qualsiasi differenza tra 1l valore di carico della partecipazione alla data di perdita
delinfluenza notevole ed il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere
rifevato a conto economica, S A

tonversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi _ _

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando Il tasso di
cambio a pronii alla data dell'operazione,

Le attivita e passivith monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al
tasso di camblo alla data del bilancio. utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputaio a
conto ecohomico.

Le poste hon monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando | tasst df cambio
alla data di rilevazione iniziale delfa transazione. Le poste non monetatie iscritte al foir value in vatuta
estera soho convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la
perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarle & trattato in linea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair vafue delle suddette poste (le differenze di conversione
sulle voci la cui variazione del fuir vafue & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico
sona rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico}. '

Attivitd immateriali

Le attivith immateriali riguardano Je attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate daliimpresa
ed in grado di produrve benefici economict futuri, nonché quelle derivanti da operazion di aggrepazione

aziendale,
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La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivitd Immateriali, aventi vita utile definita, sono Iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se

derivano da operazioni di aggregazione di imprese, soro capitalizzate al fair value alla data di acquisizione;

esse sono inclusive degli oneri accessoti, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della lora

residua possibilita di utilizzazione secondo quante previsto dallo 1AS 36 e sottopaste a test di impairment

ogni volta che vi siano indicazion! di una possibile perdita di valore.

Il valore residuo alla fine della vita utile si presume pari a zero a meno che ¢i sia un impegno da parte di

terzi all'acquisto dell’attivits alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per I'attivita. Gl

amministratori rivedono la stima della vita utile del’immobilizzazione immateriale a ogni chiusura di

esercizio,

Le quote di ammeortamento delle attivitd itmmateriall con vita definita sono rifevate in un’apposita voce di
- conto economico.

La Societa non ha individuato immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra ie proprie attivity
imynateriadl.

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivith immateriali a fronte delle
infrastrutture aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle
stesse infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gl utenti per Putilizzo delle medesime
infrastrutture, nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dallIFRIC 12 -
Accordi per Servizi in Goncessiane,

La Concessione, in base alla quale opera la Societd, soddisfa I requisiti secondo cui il concessionario
costruisce e gestisce Iinfrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla
net proprio bilancio come bene materiale.

La Societa appalta a terzi 'attivita di costruzione/miglioramente dell’infrastruttura; pertanto |l fair vatue del
corrispettivo per i servizi di costruzione/miglioramento resi dalla Societd & pari al fuir valye del corrispettivo
del servizio di costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei
costi interni sostenuti per P'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura
interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce
Costi per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tall costi la Societd rileva un incremento deila voce Dirfeti di
Concessione per un importo pari al fair value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da sarvizi
di costruzione.

I Dirfttl di Concessione cost determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento 3 quote
costanti durante l'intera vita della Concessione a partire dat momento di entrata in funzione del relativo
bene realizzato per conto del concedente,

La vita utile di un’attivita immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuail o legali {durats della concessiane) ed il
periodo di utilizzo dellattivitd stessa. La recuperabllith del valore di iscrizione decurtato
dell’ammortamento & verificata annualmente adottando 1 criteri dell'impairment test.

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente al costi per Vimplementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che allacquisto di licenze software ammortizzate
all'aliquata del 33%.
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Gl utili o le perdite derivanti dalVellminazione di un'attivita immateriale sona misuratt dalla differenza tra il
ticavo hette della dismissione e il valore contabile dell’attivita immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’esercizio in cui awiene Ueliminazione. ' '

Attivits materiali

Le attivits materiali sona inizialmente rilevate al costo di acquisto @ di reafizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire I'attivita (al netto di sconti & abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all'acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene. - : :
| terrenl, sia liberi da costruzioni, sia annessi 3 fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente & non vengono ammortizzati in quanto elementt a vita utile fllimitata. :

Le attivitd materiali sono esposte al netto dei refativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le' modalith descritte nel segulto. L'ammortamento & calcolato in quote
costanti in base alla vita utile stimata del bene. Quando attivita matarlale & costituita da piti componenti
significativi aventi vite utili differenti, rammortamento & effettuato per clascuna componente. Non soho
oggetto di ammortamento | terreni e le attivita materiali destinate afla cessione che sono valutate at

minore tra il valore di iscrizione e i loro foir value al netto degli oneri di dismissione,

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:

- ce———a-Fahbricati @ costruzioni leggere. dat 4% ab 10%; . - . - . L

o Macchinari, attrezzature e impianti; dal 10% al 31,5%;
« Mobiti, macchine d'ufficio e mezzi di trasparto: dal 12% at 25%.

it valore residuo del bene, la vita utile e | metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale ¢ adeguati se
necessario alla fine di ¢clascun esercizio. :

Le perdite. di-valore sono contabilizzaté nel contu economico fra | costi per ammartamentl. Tali perdite di

valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno | motivi che le hanno generate.

Al momento delia vendita o quando non sussistono benefici economici futurl attesi dall’'uso di un bene,
essa viene eliminato dal bilancio e Feventuale perdita o utlle (calcolata come differenza tra il valore di
cessione ed il valore di carica) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare efo prolungare la vita
residua dei beni, sono spesate nelesercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate,

investimenti irnmobiliart

La Socletd classifica tra gl investimenti immobiliari T terreni acquisiti al fine di realizzare invastimenti
immobiliari non ancora definiti,

La rilevazione inlziale dei suddetti terreni & al costo di acquisto, fe valutazioni successive seguono it criterlo
del costo,

Tali attivita materiali non sono sottoposte ad ammottamento In quanto afferenti terreni. La Societa
monitora attraverso perizie tecniche evoluzione del relativo fair value al fine di identificare eventuale
perdita durevole di valore. ' -

Gli investiment! immobiliari sono eliminati dat bilancio quando sono ceduti o quando [investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi beneficl economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utilt o
perdite derivanti dal ritiro o dismissiohe di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione,
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Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come operazione di leasing {0 contenente un’operazione di
leasing) sl basa sulla sostanza delfaccordo e richiede di valutare se Fadempimento dellaccordo stesso
dipenda dall’utilizzo di una o pil attivitd specifiche o se I'accordo trasferisca il diritto all'utilizzo di tale
attivita. La verifica che un accordo contenga un leasing viene effettuata all’inizio dell’accordo,

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo allinlzio del
leasing stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente tutti i rischi e [ benefici derivanti dalla
proprieta del bene locato, & classificato come leasing finanziario.

Un leasing operativo & un contratto di leasing che non si qualifica come finanziario. La Societd In veste dj
locatario rileva canoni di leasing operative come costi nel conto econemico in guote costanti sulla durata
del contratto. La Societd in veste di locatore rileva i contratti di leasing come operativi quando
sostanzialmente lasciano in capo afla Societa tutti | rischi e benefici della proprietd del bene, | costi iniziaii di
negoZiazione sono aggiunti al valore contabile del bene locato e rilevati in base alla durata de! contratto
sulla medesima base dei proventi da locazione. Affitti non preventivati sono rilevati come ricavi nel periodo
tn cui maturano.

Perdite di valore delle attivita non finanziarie

I valori contabili delle attivitd rion finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evident]
segnall interni o esterni allimpresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppo di esse (definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU).

Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair value dell’attivita o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
del costi di vendita, e il suo valore d’uso. Il valore recuperabile viene determinato per singola attivita,
tranne quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati
da altre attivita o gruppi di attivita,

Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed @ conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, la Societd sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usande un tasso di aitualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e 1 rischi specifici
dell'attivita. Ne!l determinare 1 fair vafue al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello
di valutazione. Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatari di valutazione, prezzi di titoli
azionari quotat! per partecipate i cui titoli sono pubblicamente hegoziati, e altri indicatori di fair value
disponihit,

Perdite di valore su attivitd in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivitd che ha evidenziato la perdita di valore.

Per le attivita diverse dall’avviamento, ad ogni chiusura di bilancio la Societd valuta inoltre Ieventuale
eslstenza di indicazioni del venir meno {o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e,
gualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. Il valore di un’attivita precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo def
valore recuperabile determinato successivamente alla rilevazione dell'ultima perdita di valore. L3 ripresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell’ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa & rilevata
a conto economico a meno che Fimmobilizzazione nen sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
tipresa é trattata come un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteri soho utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:

Diritti di concessione

La Societa sottopone il valore iscritto tra | Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base
annua durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o pill frequentemente se event] o
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cambiarnenti nelle circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore
{ogniqualvolta dovessero emergere Indicator di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivita immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
dell'uniti generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unitd generatrici di flussi finanziart} a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’unity generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziarl) & minore del valore contabile dellunits generatrice di flussi finanziari (o
gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cul le attivita immatetiali sono state allocate, una perdita di
valore & rilevata. ol ' . —

Ai fini delleffettuazione dell’impairment test la Societd ha identificato un’unica CGU {unitd generatrice di.
flussi finanzlari) che coincide con fa entitd Aeroporto G, Marconi di Bologna S.pA. : :
l'impairment test awiene confrontando it valore cohtabi!'e dellattivita o della unitd generatrice di flussi
finanziari (CGU) con i valore recuperabile delia stessa, dato dal maggiore tra il fair vafue (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed if valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranng prodotti
dall’attivita o dalla CGU. - ' : :
Ciascuna unit o gruppo di unitd a cul viene allocato Yintangibile specifico rappresenta il livelio pit basso
allinterno del gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modalitd di eventuale ripristino di valore di un’ attivita in precedenza svalutata applicate
dalla Sodiet, escludendo comungue qualsiasi pessibilita di ripristino di valore dell’avviamento, sono quelle

previste dallo [AS 36.

- B R e i — e —em [

. Attivitd fingnziarie . . - - - . o

Lo IAS 33 prevede le seguentl tipologie di strumenti finanziari: attivitd finanziarie al fair value con variazioni -
imputate a conto economico, finanziamenti e crediti, investiment! detenuti fino a scadenza e attivita 5
disponibili per la vendita. ' : '

Inizialmente tutte le attivith finanziarie sono rilevate al foir value aumentato, nel caso di attivita diverse da
quelle al fair value con variazionl a conto economico, dei costi di transazione. Al momento defla
sattoscrizione, la Societa considera se un contratto contiene derivati imphiciti,

| derivati impliciti sono scorporati dal contratto ospite se questo non & valutato a fair value quando I'anialisi
mostra che le caratteristiche economiche ed | rischi del derivato implicito non sono strettamente correlati a
quelli del contratto ospite. ' :

La Societh determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale ¢, ove
adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di clascun esercizio finanziario. :

Attivitd finanziarie of fair value con variozioni imputate conto economica

Questa categoria comprende le attivita detenute per fa negoziazione e le attivitd designate al momento
della prima rilevazione come attivita finanziarie al foir value e dopo la rilevazione iniziale le variazioni del
fair volue sono imputate a conto economico. , .
Le attivity detenute per la negozlazione sono tutte quelle attivith acquisite ai fini di vendita nel breve
termine. 1 derivati, inclusi quelll scorporati, sono classificati came strumenti finanziari detenuti per la
negoziazione a mena che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Utii o perdite sulle |
attivita detenute per la hegoziazione sono rilevati a conto economico.

Laddove un contratto contenga uno o pill derivati incorporati, Iintero contratto ibrido pud essere
desighato come una attivitd finanziaria a fair value con variazioni imputate a conto economico, fatta
eccezione per quel casl in cul il derivato implicito non modifica in misura significativa i ftussi di cassa o &
evidente che lo scorpore del derivato non & consentito.

Al momento della prima rilevazione, si possono classificare le attivita finanziatie come attivita finanziarie al
fair value con variazioni imputate a conto economico se si verificano le seguenti condizioni: (i) la
designazione elimina o riduce significativamente l'incoerenza di trattamento che alrimenti si
determinerebbe valutando le attivita o rilevande gli utill e le perdite che tali attivita generano, secondo un
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criterio diverso; o {ii) le attivita fanno parte di un gruppo di attivita finanziarie gestite ed il loro rendimento
& valutato sulla base del loro fair value, In base ad una strategia di gestione del rischio documentata; o (i)
I'attivitd finanziaria contiene un derivato implicito che dovrebbe essere scorporato e contabilizzato
separatamente,

Investimenti posseduti sino alla scadenza

Le attivita finanziarie che non sano strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamenti a scadenza
fissa o determinabile, sono classificate tra gl “investimenti detenuti fine a scadenza” laddove la Society
abbia Vintenzione ¢ la capacita di mantenerle in portafoglio fino a scadenza, Dopoe la rilevazione iniziale gi
investimenti finanziari detenuti fino a scadenza sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, dedotte le perdite di valore. Il costo ammortizzato & calcolato
rilevando eventuali sconti, premi sull’acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso di
interesse effettivo. Il tasso di interesse effettivo & compreso tra i proventi finanziari nel prospetto
dell'utite/{perdita} d’esercizio. Le svalutazioni sono rilevate nel prospetto dellutile/(perdita) d'esercizio tra
gli oneri finanziari,

Finanziamenti e crediti

| finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili che non
sone quotati su un mercato attivo. Dopo la rllevazione inizialg, tali attivitd sono valutate secondo il criterio
del costo ammortizzate usando il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento per
perdita di valore,

It costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconte o premio di acquisto e include le
comimissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. |
craditi commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché Veffetto dell'attualizzazione dei flussi
finanziari & irrilevante. Gli utili e le perdite sono Iscritti a conto economico guando i finanziamenti e crediti
sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
ammaortamento,

Attivitd finanziarie disponibili per lo vendita

Le attivith finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivita finanziarie, esclusi gl strumenti finanziari
derivati, che sono state designate come fali o non sone classificate in nessun’ altra delle precedenti
categorie, Dopo I'iniziale iscrizione le attivita finanziarie detenute per la vendita sono valutate al fair value e
gli utili e le perdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto. Quando le attivitd sono
contabilmente eliminate, gl utlli o le perdite accumulate nel patrimonio netto sono imputati a conto
economico. Irteressi maturati o pagati su tali investimenti sono contabilizzati come interessi attivi o passivi
utilizzando il tasso di interesse effettivo. Dividendi maturati su tali investimenti sono imputati a conto
economico come “dividendi ricevuti” quando sorge il diritto all’incasso.

Fair value

La Societa fornisce in nota integrativa il fair value degli strumentt finanziari valutati al costo ammortizzato e
le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immaobiliari.

I fair volue & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivith, o che si pagherebbe per Il
trasferlmento diuna passmta in una regolare operazmne tra operatorldl mercato atla data ds vaiutazione,
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Una valutazione del foir volue suppone che operazione di vendita dell'attivit o di trasferimento della
passivitd abbia luogo: - _ _

(a) nel mercato principale dell’attivita o pass'ivité;. v

{b} In assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I"attivitd o passivita,
Il mercato principale o il mercato piti vantaggioso devono essere accessibili per la Societa. '

Il fair valye di un’attivitd o passivita & valutato adottando le assunzidni che gli operatorl di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’ attivith o passivitd, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel mado migliore il proprio interesse economico.. T -

Una valutazione del fair value di un’attivitd non finanziaria considera la capacith di un eperatore dl mercato
di generare benefici economici impiegando V'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo ¢ vendendola a un
altro operatore di mercato che fa impiegherebbe nef suo massima e migllor utilizzo. ' L

La Societd utilizza tecniche dl valutazione che sono adatte alle cirqos_tanz'é-e per le qualf vi sono sufficienti

dati disponibill per valutare il fair. velue, massimizzando Futilizzo di input osservabili rilevanti e

minimizzando 'uso di input non osservabili, _

Tutte le attivita e passivita per le quali il falr value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

v tivello 1 -1 prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivitd identiche a cui Ventita
pud accedere alla data di valutazione;

»  Livello 2 — Input diversi daf prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente

- per I'attivita o per la passivitd; . _ _ . _
" Livello 3 — tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per 'attivitd o per Ia
passivita, _ : -

La valutazione del fuir volue & classificata interamente nello stesso fivello delfa gerarchia del fair value In cu
& classificato Finput di pilt basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per le attivith g passivitd rilevate net bilancio su base ricorrente, 1a Societd determina se sianc intervenuti
dei trasferimenti tra i livelli delta’ gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull'input di livello pill
basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair vajue nelfa sua interezza } ad ogni chiusura di

bilancio.
Perdita di valore su attivita finanziarie

La Societa verifica ad ogni data di bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito
uha perdita di valare,

Attivitd valutate secondo il criterio del costa ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritti al costo ammortizzato ha subito
una perdita di valore, Iimporto della perdita & misurato come Ia differenza fra il valore contabile
dell'attivits e il valore attuale dei flussi finanziarl futuri stimati (escludendo perdite di credito future non
ancora sostenute) scontato al tasso di interesse effettivo originale dell’attivita finanziaria {ossia il tasso di
interesse effettivo calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il vafore contabile dell‘attivith viene ridotto
mediante Putilizzo di un fondo accantonamento e Firmporto della perdita viene rilevato a conto econemico,
La Societa valuta in primo luogo P'esistenza di indicazionl oggettive di perdita di valore a livello individuale,
per le attivitd finanziarie che sono individualmente significative, e quind i a fivelle individuale o collettivo per
le attivita finanziarie che non lo sono. in assenza di indicazioni oggettive di perdita di valore per urattivita
finanziaria valutata Individualmente, sia essa significativa o meno, detta attivitd & inclusa in un gruppo di
attivith finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica
per perdita di valore in modo collettivo. Le attivits valutate a livello individuale e per cui si rileva o continua
a rilevare una perdita di valore non saranno incluse in una valutazione collettiva.

ologna 5.p.A. _ EL

reani i B

Societd Aeroporto Guglielmo Ma




Se, In un periodo successivo, 'importo della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud essere
oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il valore
precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini di valore sono rilevati a
conto economico, nella misura in cui il valore contabile dell’attivitd non supera il costo ammortizzato alla
data del ripristina,

Con riferimento a crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore si effettua quando esiste
Indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilith di insalvenza o significative difficoltd finanziarie del
debitore} che la Societd non sard in grado di recuperare tutti gl Importi dovuti in base alle condizioni
originali del credito. il valore contabile del credito & ridotto mediante il ricorso ad un apposito fondo. |
crediti saggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono Irrecuperabitl,

Attivita finanziarie disponibili per o vendita

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, 'obiettiva
evidenza di perdita di valore includerebbe una significativa o prolungata riduzione del fair value dello
strumento al di sotto del suo costo. Il termine ‘significative’ & valutato rispetto al costo originario delio
strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value s1 &€ mantenuto al di sotto del costo
originario,

In caso di perdita di valore di un'attivitd finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto transitare da »
patrimonio netto a conto economico un valore pari alia differenza fra il suo costo (al netto de! rimborso del
capitale e del’ammortamento) e il suo foir value attuale, al netto di eventuali perdite di valore
precedentemente rilevate a cotito economico,

I ripristini di valore refativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per fa vendita
non vengono rilevati a conto economico. i ripristini ci valore refativi a strumenti di debito sono rilevati a
conto economico se F'aumente del fair value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotte a un
evento verificatosi dopo che la perdita era stata rilevata a conto econormico.

Attivith non correnti detenute per Ia vendita ed attivitd cessate

Le attivitd non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate a! minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita, Sono classificate come tall se il loro valore
contabile sard recuperato con un‘operazione di vendita anziché tramite I suo uso continuativo. i considera
rispettata guesta condizione solo quando la vendita & altamente probabile e P'attivitd o il gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sve attuall condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nel conto economico e del periodo di confronto dell'anne precedente, gli utiii ¢ le perdite delle attivitd
operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivits operative, sotto
fa linea delfutite dopo le imposte, anche quando la Societd mantiene dopo la vendita una quota di
minoranza nella controllata, t'wtile o ta perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conte economico.

Immobili, impianti @ macchinari e attivita immateriali una volta classificati come posseduti per la vendita
non devono pil essere ammortizzatl,

Cancellazione attivita finanziarie

Un'attivitd finanziaria {0, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivity
finanziarie similij & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
« | diritti a ricevere flussi finanziari dail’attivita sono estintj, o
» la Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha
assunto 'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardl e {a) ha trasferito
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sostanzialmente tutti | rischi e benefici della proprietd dell'attivita finanziaria, oppure {b) non ha
trasferito né trattenuto sostanziatmente tutti i HSChI e beneﬂc; dell'attmta ma ha trasferlto il
controlio detla stessa :

Contrattl di COStI‘UZIOI’IE e SEI’VIZI in COi’SO di asecuzione

| contrattl di costruznone in corso di esecuziohe sona valutatl sulla base dei corrispettivi contrattualt
maturati con ragionevole certezza in relazione all’avanzamento dei lavori mediante il criterio defla
percentua{e di completamento, determmato attraverso la metodologia della misurazione fisica’ dei Eavorl
esegulti, cosl da attribuire 1 ricavi ed il risultato economico delta comfmessa al singoli esercizi di competenza
in proporzione allo stato di avanzamento lavorl. La differenza positiva o negatlva tra il valore eseguito dei
contratt e quello degli acconti rfcevuti & iscritta rispettivamente nefl’attive o nel passivo della situazione
patrimoniale - finanziarla, tenuto anche corto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rlschl
connessi al mancato riconoscimento dei lavori éseguiti per conta dei committenti,

| ricavi di commessa, oltre ai carrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonché
eventuali claims nella misura in cui & probabile che essi rappresenting effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita, '
Nel caso in cui dall‘espletamento delle attivita di commessa sfa prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritta in bllancm per intero mdlpendentemente dallo stato di avanzamento detla

commessd.

Con_specifico riferimento. ai_servizi di costruzmne _a favare del concedente afferenti al contratto di _

concessione di cui & titolare la Societd, anche questi sonc rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dei lavori. In particolare, i ricavi per servizi di costruzione e/o miglioria, che rappresentana |l
cortispettivo spettante per [attivita effettuata, song valutati al foir value, determinato sulla base del totale
dei costi sostenuti, costituitl principalmente dai costi per i servizl esterni e dai costi dei beﬁeﬁm per i
dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un attmta finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Dlnttl concessort deﬂe attivita zmmaterta]i, come |Ilustrato it tale

paragrafo.

Rimanernze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dalfammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
syolgimento dell’attivita, H costo detle rimanenze & determmato applicande it metodo del costa medio

ponderato,
Cassa e disponibilita liguide

Le disponibilita ligquide {considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valori numerati, ossia quei
valori che possiedono [ reguisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esfto e

dellfassenza di spese per la riscassione.
Benefici per i dipendent]

| benefici garantiti at dipendenti erogati in coincidenza o successivamente atla cessazione del rapporto di
lavoro attraverso programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo
termine (quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine)
sono ricanosciuti nel perlodo di maturazione del diritto.

La passivita refativa, al netto delle eventuali attivitd al servizio del ptano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevats per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
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I'ottenimento del benefici; la valutazione della passivitd & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria def credito.

L'importo riflette non solo T debitl maturati alla data di chiusura del bilancio consolidato, ma anche i futur
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche.

Le rivalutazionl, che comprendono gl utili e le perdite attuariali, le variazioni nell’effetto det massimale
delle attivitd, esclusi gli interessi netti (non applicabile alla Societd) ed il rendimento delle attivita a Servizio
del piano {esclusi gli interessi netti), sono rilevdte immediatamente nel prospetto della shuazione
patrimoniale-finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre
companenti di conto economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni noh sono
riclassificate a conto economico negli esercizi successivi,
1 costo relativo alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conto economico alla data pilt remota tra le
seguenti:

{a} la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

(b} 1a data In cui la Societa rileva i costi di ristrutturazione correlati,
Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivita /attivita netta per il tasso di sconto. La Socletd rileva le seguenti variazioni dell’'obbligazione
netta per benefici definiti nel costo def venduto, nelle spese amministrative e nel costi di vendita e
distribuzione nel conto economico consolidato (per natura):

« Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro carrenti e passate,

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;
+ Interessi attivi o passivi netti,

In seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 {Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decretl e Regolamenti, il TFR delle societa itafiane con pit di 50 dipendenti maturato dal 1°
gennaio 2007 o dalla data di scelta dell’'opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella
categoria dei plani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia
nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso FINPS, Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 &
contabilizzata come beneficio definito.

I contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivitd {debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati e come costo,

‘Fondi per rischi & oneri

| fondi per rischi e eneri riguardano costi ¢ oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabilg, che,
alla data di chiusura del presente bilancio, sono indeterminati nellammontare o nella data dli
sopravvenienza,
Gli accantonament! sono rilevati guando:
(I} & probabile Vesistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento
passato;
(i) & probabile che I'adempimento del'obbligazione sia oneroso;
(i)) Fammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con i supporto di
esperti, del'ammontare che Fimpresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a
terzi alla data di chiusura dell’esercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, Vaccantonamento & oggetto di
attualizzazione; l'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto econamico

alla voce “Proventi e (Oneri) finanziari”.

Societd Aeroporto Guglielmo Marcontdi Balogna S.p.A.

Y N M e el

97




Quando la passivita & relativa ad attivith materiali (demolizione cespiti), il fondo & rilevato in contropartita
allattivita a cui si riferisce; Fimputazione a conto economico avviene attraverso il processo di
ammortamento, o ' o

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delie stime del costi, del tempi di
realizzazione e del tasso di attuslizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono Imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto Paccantonamento ovvero, quanda fa passivita &
relativa ad attivits materiali, in contropartita all’attivit a cuisi riferisce. RS o ‘

Fondo rinnovo Infrastrutture aeroportuali S .

I{ Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionali in essere,
accoglie, alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni stracrdinarie, ripristini e
sostituzioni da effettuare in futuro & finalizzate ad assicurare la’ dovuta funzionalita e sicurezza
delVinfrastruttura aeroportuale. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di
utilizzo delle infrastrutture indirettaments riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo
nef’ultimo piano aziendale approvato. La determinazione del valori che movimentano guesta posta di
hilancio tiene debitamente conto anche di una componente finanzlaria, da applicarsi in funzione dei tempi
intercorrenti tra | diversi cicli di rinnovo, che ha la finalita di garantire 'adeguatezza dei fondi stanziati.

Debiti comimerciali e altre passivith non finanziarie

| debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al

casto {il loro valore hominale) @ non sano attualizzati poiché [ effetto dell’attualizzazione dei fiuss] finanziari

¢ irrilevante _
Le altre passivith non finanziarie sono isctitte al loro costo {identificato dat valore nominale).

Finanziament!

Le altre passivitd finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair value della passivitd al netto del costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione
della passivita stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, fe passivitd finanziarie sono valutate con il criterio "del costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d'interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che
rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di Iscriziohe
iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato). '

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economice quando [a passivita & estinta, oltre che attraverso if
processa di ammortamento, :

Garanze finanziarie passive

Le garanzle finanziarie passive emesse dalla Societd sono contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare il possessare di un titolo di debito a fronte di un perdita da esso subita a seguito
dell'inadempienza del dehitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente, | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevatl come passivitd al foir volue, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili al’emissione delta garanzia. Successivamente, la passivita & misurata
al maggiore tra la migliore stima dell’esborso richiesto per far fronte all’obbligazione garantita alla data di
bilancio e Fammontare inizlalmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata guando Vobbligazione sottostante la passivita & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello

ologn
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stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivitd originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivitd, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/{perdita) d'esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili,

Rilevazione deli ricavi

| ricavi sono ritevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore (foir vafue) ed &
probabile che | relativi beneficl economici saranno fruitl,

Secondo la tipologia di operazione, i ricavi seno rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati;
- i ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi e benefici significativi della proprieta dei beni
sono trasferiti all’acquirente;
- Iricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono contabilizzati quando il servizio & reso;
- [ ricavl per la prestazione di servizl legati a lavori su commessa sono rilevati con riferimento allo
stadio di avanzamento delle attivita sulla base dej medesimi criteri previsti per [ lavori in corso su
ordinazione.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlat! al
ricavi di vendita, nonché delle imposte direttarmente connesse.

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sone determinati sulla base dei contratt
stipulati con le compagnie aeree @ con i tour operator.
Le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’ attivitd a cui si riferiscono.

| dividendi sona rilevati quando si stabilisce il dirttto degli azionisti a ricevere il pagamento.
Rilevazione dei costi e delle spese

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e serviz| venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare 'utilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una
base che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivita a cui si riferiscono. Gl interessi
passivi direttamente imputabili all’acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all’uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.
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Imposte sul veddito

Impaoste correntl

Le imposte correnti per Pesercizio In corso sono valutate all'impotto che ci si attende di recuperare o
corrispondere alle autorita fiscali, Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare V'imparto sono
guelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura del bilancio consolidato. Le imposte
correnti relative ad element! rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e
non nel conto economico. Gl Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nelfla
dichiarazione dei redditi nei casi in cui le norme fiscali slano soggette ad interpretazioni ¢, ove appropriato,
provvede a stanziare degli accantonamenti. - ' S I =

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando 1 cosiddetto “/iabifity method" sulle differenze temporanee
risuitanti alla data del presente hilancio fra i valori fiscali presi a riferimenta per le attivith e passivitd e |
valori riportati nel bilancio. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte’ di tutte le differenze
temporanee tassabil, ad eccezione: _ '
- della rilevazione iniziale dellaviviamanto ¢ di un’attivitd o passivitd In una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sul’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
- il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni In societa
controllate, collegate & joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro. ' - -

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibill e per le
perdite fiscali portate a nuovo, nella misura In cui sia probabile 'esistenza di adeguati utii fiscal futuri che
possano rendere applicabile l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivitd e passivita
fiscali portate a nuovo, eccetto i casa in cui ' A o '

- Fimposta differita aitiva collegata alle differenze temporanee deducibili deriv dalla rilevazione
iniziale di un’attivith o passivitd in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stassa, noh influisce né sull’utlle del periodo calcolato a fini di bilancie né
sullutile o sulla perdita calcolati a fini fiscall; '

- nel caso di differenze temporanee deduclbili associate a partecipazioni in societd controilate,
collegate e joint venture, ie imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranne sufficienti imponibili -
fiscall che consentano il recupero di tali differenze temporanee,

Il valore di carico delte imposte differite attive viene riesaminato a clascuna data di hilancio e ridotto hella
misura in cui hon sia pil probabile che saranno disponibili in futuro sufficient imponibitl fiscali da
permettere in tutte o In parte Vutllizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono
riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali
saranno sufficienti a consentire if recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno
applicate nell’esercizio in cui tall attivitd si realizzeranno o tali passivitd si estingueranno, considerando le
aliquote in vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio,

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch'esse rilevate al di
fuorl del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto ¢ nel conto economico complassivo,
coerentemente con Felemento cui si riferiscono.

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente di compensare Imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

e ey e
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| benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per la
ritevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momente in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiament] dei fatti e delle circostanze.
L'aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento {fino a concorrenza de! valore dell'avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto gconomico, se rilevato
successivamente,

Imposte indirette
t costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati al netto delle imposte indirette, guali I'imposta sul
valore aggiunto, con le seguenti ecceziond:

¢ Pimposta applicata alf acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivitd o parte del costo rilevato nel conto economico;

» icrediti e i debitl commerciali includono I'imposta indiretta applicabile.

L’ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario & incluso nel bilancio trai
crediti ovvero tra i debiti,

Utile per azione

Base
L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle aziont ordinarie in circolazione durante F'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.

Diluito

L'utile/{perdita} diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economice del Gruppo per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Pesercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Aj fini del calcolo deli’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto dituitivo, mentre i risultato
economico del Gruppo & rettificato per tenere conto degli effett, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

La Societa rileva una passivita a fronte delia distribuzione aj suci azionisti di disponibilita liuide o di attivity
diverse dalle disponibilita liquide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pit a
discreziohe della societd. In hase al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionistt. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto,

Le distribuzioni di attivita diverse dalle disponibilitd liquide sono valutate al fair value delle attivity da
distribuire; le rideterminazioni del fair vafue sono rilevate direitamente nel patrimonio netto,

Net momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, Peventuale differenza tra il valore
contabile delle attivita distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto
dell’utile (perdita) d'esercizio.

Costi di quotazione

Nell'ambito del progetto di guotazione conclusosi il 14 luglio 2015 con V'awvio delle negoziazioni del titolo
sul Segmento Star del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa faliana Spa, la
Capogruppo ha sostenuto specifici costi, quall {i} le commissioni che vengono riconosciute alle banche
coordinatrici dell’offerta, {ii) gli onorari afferenti I'attivita di assistenza dei consulenti, speciallsti e legali; {1ii)
altri costi quali, a titolo esemplificativo, | costi di comunicazione, le spese di stampa dei prospetti
informativi e le altre spese ed oneri var] direttamente afferenti.

In un'operazione di guotazione, in cui & previsto che 'Emittente emetta nuove azioni e guoti sia le nuove
azioni sia le azioni esistenti, alcuni costi vengono sostenuti congluntamente sia per Pattivita di aumento di
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caplitale e di cessione di nuave azioni, sia per I'attivita di cessione di azioni esistenti. In questa situazione, |
criteri per fa loro allocazione alle due attivita devono essere identificati secondo criteri ragionevoli che
riflettono la sostanza delfo 1AS 32, ricanoscendoli in parte a diminuzione del Patrimonio Netto e in parte a
Conto Economico. o o o R

I costi di quotazione che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili all'operazione di
aumento di capitale che diversamente sarebbero stati evitat, quali, a titolo di esemplo le fees dl
intermediazione, sono stati contabilizzati nelfesercizio 2015 in diminuzione del Patrimonio Netto nella
Riserva Sevraprezzo Azioni; la restante parte, qualt sempre a titola o esemplo, | costi relativi al'attivita di
assistenza dei consulenti, specialisti e legali, & stata imputata parte a Conto Econamico e parte a Patrimonio
Netto secondo Il criterio sapra citato. : B '

Rendiconto Finanziario o 7 _ .
La Societd presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando I metodo indiretto come consentito

dallo IAS 7. La Societ3 ha riconcillato P'utile ante imposte con | flussi di cassa' netii daile attivita
operative, Lo 1AS 7 al par.33 consente di classificare gli intéressi attlvi e passivi come attivita operative

o di finanziamento sulla base di guella che & la presentazione ritenuia rilevante dalfimpresa; la Societa .

classifica gli interessi attivi incassati e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita
operative,

Principt contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’Unione Europea adottati dafta

~——Socleta

A partire dal 2016 la Societd ha applicato i seguenti nuovi principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni, rivisti dallo IASB. _ oo :

Sebbene guesti nuovi pringipl e modifiche siano stat applicati per la prima volta nef 2016, non hanno avuto
impatti materiali sut bilancio della Societd. Di seguito sono-elencate la natura e Fimpatio di ognl nuovo
principio/modifica: o

L]
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Modifiche allo 1AS 19 — Benefici per I dipendenti. Lo JASB ha pubblicata in data 21 novembre
2013 un emendamento ailo 1AS 19 circoscritto ai piani di retribuzione. a benefici definiti verso i
dipendenti. L'obiettivo delle variazioni apportate ¢ quello di semplificare la contabilizzazione di
contributi ché sono indipendenti dal numero di anni di servizio, come ad esempio i contributi
calcolati sulla base di una percentuale fissa dello stipendio, ' '
Emendamento agli IAS 16 ¢ 38 — Immobilizzazioni materiali ¢ immateriali. In data 12 maggio
2014 lo 1ASB ha pubblicato un emehdamento ai principi specificando che un metodo di
ammortamrento basate sui ricavi generati dall’attivita non & ritenute appropriato in guanto
riflette esclusivamente Il flusso di ricavi generato dall’attivitd e non, invece, le modalitd di
consumo dei benefici economici futuri incorporati nell’attivita, _

Emendamento allo I1AS 27 — Bilancio separato. In data 12 agosto 2014 lo 1ASB ha pubblicato un
emendamento al principio che consentird alle entita di utilizzare il metodo del patrimonio
netto per contabllizzare gli investimenti in controllate, joint ventures e collegate nel bilancio
separato.

emendamenta allo 1AS 1: Viniziativa sullinformativa di bilancio - [n data 18 dicembre 2014 lo
IASB ha pubbiicato emendamento in questione il guale mira ad introdurre chiarimenti nello
IAS 1 per affrontare alcuni elementi che sona percepitt come limitazient all’'uso del giudizio da
parte di chi predispone. il bilancio. § ' _

In data 12 Dicembre 2012 lo IASB ha emessc un insieme di modifiche agli J1AS/IFRS
Miglioramenti relativi al ciclo 2010-2012. Tafi interventi hanno apportato modifiche: {i) all'IFRS
2, chiarendo la definizione di “condizione di maturazione” e introducendo le definizioni dl
candizioni di servizio e di risultato; {if) all'iFRS 3, chiarendo che le obbligazion'i a corrispondere
un corrispettivo potenziale, diverse da quelle che rientrano nella definizione di strumento di
patrimonio netto, sono valutate al fair value ad ogni data di bilancio, con variazioni rilevate a
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conto economico; (iii) all'IFRS 8, richiedendo che venga data informativa circa le valutazioni
effettuate dalla direzione aziendale nell’aggregazione del segmenti operativi descrivendo i
segmenti che sono stati aggregati e gli indicatori economici che sono stati valutati per
determinare che | segtnenti aggregati presentano caratteristiche economiche simili: (iv) allo 1AS
16 e lo 1AS 38, chiarendo la modalita di determinazione del valore contabile lordo delte attivita,
in caso di rivalutazione conseguente all’applicazione del modello della rideterminazione del
valore; (v} allo 1AS 24, stabilendo le informazioni da fornire quando vi & una entitd terza che
fornisce servizi relativi alla gestione dei dirigenti con funzioni strategiche dell’entita che redige
il bilancia. .

o« Emendamento all'lFRS 11 - Accordi a controllo congiuntg. In data 6 maggio 2014 lo JASB ha
pubblicato un emendamento al principio che aggiunge una nuova guida sulla contabilizzazione
delf’acquisizione di una partecipazione in operazioni congiunte che costituiscono un business.

¢ Emendamento all’lFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 — £ntitd di Investimento: ['applicazione
dell’eccezione al consolidamento.- In data 18 dicembre 2014 lo [ASB ha pubblicate gli
emendamenti in questione | guali hanno per oggetio le problematiche derivant
dall’applicazione dell’eccezione al consolidamento previsto per le entita di investimento,

o  Modifiche afl'{FRS 10 ed alio 1AS 28: vendita o conferimento di una attivitd tra un investitore ed
una sua collegata o joint venture.~ In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato gii
emendamenti in gquestione i qualt mirano ad eliminare il conflitto tra i requisiti dello IAS 28 e
dell'IFRS 10 e chlarisce che in una transazione che coinvoige una collegata o joint venture la
misura in cui é possibile rilevare un utile o una perdita dipende dal fatto che V'attivita oggetto
della vendita o del conferimento sia un business.

Principi etnanati ma non ancora in vigore

{FRS 15 Ricavi provenienti da contrattf con client]

La Societa prevede di applicare Il nuovo standard dalla data di efficacia obbligatoria. Sulla base di quanto
indicato dal paragrafo 114 dell'IFRS 15, la Societd ha provveduto ad indentificare le revenue stream
caratterizzanti il proprio business e sta completando i cingue passaggi previsti dall’ iFRS 15:

analisi di un campione di contratti ritenuto significativo;
identificazione delle diverse performance obligation;
identificazione del transaction price;
determinazione, sulla base dei contratti esaminati, del transacton price da allocare alle diverse
performance obligation;
o definizione della modalita di riconoscimento e contabilizzazione del ricavi.
£’ possibile sostenere, sulla base dell’analist ad oggi effettuata e che comungue copre circa it 91% dei ricavi
iscritti al 30 settembre 2016, che non sono emetsi impatti significativi in bitancio dalla prima applicazione
tdell'IFRS 15.

" & % &

IFRS 9 Strumenti finanziari

L'IFRS 9 sostituira, dal 1° gennaio 2018, lo 1AS 39 «Strumenti Finanziarl» con {obiettivo di migliorare le
tecniche contabili di rappresentazione e valutazione degli investimenti finanziari al fine di rafforzare la
fiducia degli investitori nei bilanci delle banche e del sistema finanziario dopo la crisi che ha investito
Peconomia in generale e il settore finanziario in particolare,

Il nuovo standard introduce un nuovo modello di classificazione e valutazione degli strumenti finanziari ed
un nuovo criterio di valutazione delle perdite attese con 'obiettivo di garantire maggior tempestivita nel
riconoscimento in bilancio delie stesse e nuove regole di rilevazione deglhi strumenti di copertura.

L'IFRS 9 introduce un nuove approccio per la classificazione di tutti gli strumenti finanziarl, inclusi i derivati
incorporati in altri strumenti finanziari, basato sulla logica del «Cash Flow» e sul «modello di business» per
cui Fasset & detenuto, sostituendo le precedenti regole di classificazione di difficile applicazione. lnoltre
introduce un unico modello per la determinazione dell'impairment at fine della misurazione degli strumenti
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finanziarl; il nuove modello di impairment dei crediti risponde alla necessitd di recepire con maggiore
tempestivitd le perdite attese prevedendo l'accantonamento delle perdite previste appena il credito viene
iscritto con iscrizione delle expected fosses per tutta la vita residua dello stesso.

La Societd adotierd il nuovo principio dalla data di entrata in vigore. Dall'analisi preliminare condotta, la
Societd non prevede impatti significativi sul proprio bilancio e patrimonio dall’applicazione delP{FR 9.

IAS 7 Dfsclo.sure !mtmtrve . Amendments to !AS 7

Le modifiche allo 1AS 7 Rendiconto finanziario fanno parte dell Iniziativa sull'informativa delio JASE e
richiedono ad un’entitd di fornire informazioni integrative che consentano agli utilizzatori del bilancio di
valutare le variazioni delle passivita legate all’attivita di finanziamento, includendo sia le variazioni legate ai
“flussi di cassa che le variazioni non monetarie. Al momentofdeli’appfic'azicihe iniziale di guesta modifica,
I’entitad non deve presentare Iinformativa comparativa relativa ai perlodi precedenti. Queste modifiche
song in vigore per gii eserclzi che iniziano al 1 gennalo 2017 o successivamente, L’appllcazmne delle
modifiche comportera per la Societa la necessita di fornire informativa aggiuntiva.

IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses — Amendments to IAS 12

Le modifiche chiariscono che un’entitd deve considerare se la normativa fiscale limita te fonti di reddito
impaonibite a fronte delle quali potrebbe effettuare deduzioni legate al rigiro delle differenze temporanee
deducibili. Inoltre, la modifica fornisce linee guida su come un'entita dovrebbe determinare 1 futuri redditi
imponibili e spiega le circostanze in cui il reddito imponihile potrebbe includere if recupero di alcune attivita

_per _un_valore superiore al loro valore di_carico. Le entitd devono applicare queste modifiche

retrospetticamente. Comungue, al momento dell’appllcazmne iniziale delle modifiche, la variazione nel
patrimonio netto di apertura del primo periodo comparativo potrebbe essere rilevata tra gl util portatia
nuovo in apertura (o In un’altra voce di patrimonio netto, a seconda dei casl), senza allocare la variazione
tra gli utill portati a nuovo in apertura e le altre voci di patri_moriio netto. Le entita che applicano questa
facilitazione devono darne informativa, Queste modifiche sono it vigore per gli esercizi che iniziano al 1
gennaio 2017 o successivamente. La Socletd non si attende impatti dall’ applicazione di queste modifiche,

Amendments to IFRS2 < Classificozione & misurazione di pagamentt in azlon!

| miglioramenti chiariscono gli effetti di condizioni di maturazione sulla wisurazione di un‘operazione di
pagamento hasato su azioni e regolata per cassa. Sono inoltre formitl chiarimenti circa la Clas_sifi_cazione di
un pagamento basato su azieni con regolamento netto che ha le caratteristiche par far emergere obblighi
di ritenuta alta fonte. Infine, sono definite regole di accounting nel casa in cui una modifica ai termini e
condizioni di una operazione di pagamento basato su azioni cambia la classificazione df guest’ultima da
cash settled a equity settled. '

Amendments to (FRS4 ~ Contratli assicurativi

Le modifiche riguardanc l'introduzione del nuovo standard sugli strumenti finanziari {IFRS9) nella fase di
transizione verso il nuovo standard che in futuro sostituirg lo IFRS4. Le modifiche introducono due opzioni
per i soggetti che prestano servizi di assicurazione: una deroga temporanea e un approccio di

sovrapposizione.

Amendments to IAS40 — Investment property

Le madifiche chiarlscono guando un'entita dovrebbe trasferire una proprietd, tra cui immebli in
costruzione o sviluppo, dentro o fuori la categoria “investimenti immobiliari”, Si chiarisce che un
cambiamento nella destinazione d’uso non si verifica per un semplice cambiamento nhelle intenzioni del
management, :

IFRS16 ~ Leasing (applicabile a partire dagli esercizi che chiudono successivamente af 1° Gennaio 2019)
Yambito di applicazione del nuovo principio & rivolto a tuttl i contratti leasing, salvo alcune eccezioni, Il
metodo d; contabshzzazuone di tuttl [ leasmg rlcaica n{ modello pre\nsto da[lo tAS 17 pur escludendo i Ieasmg
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che hanno ad oggetto beni di scarso valore {es: computers) e contratti di breve termine (es: inferiori aj 12
mesi}. Alla data di iscrizione del leasing deve dunque essere iscritta fa passivitd per | canoni da pagare e
Passet su cul 'entita ha un diritto di utilizzo, contabilizzando separatamente gli oneri finanziari e gli
ammortament] relativi all'asset. La passivitd pud essere oggetto di rideterminazione (per esempio, per
variazioni nei termini contrattuali o per la variazione di indici a cui & legato il pagamento dei eanoni
sulf'utilizzo) e tale variazione deve essere contabilizzata suil’asset sottostante. Dal punto di vista del
locatore, infine, il modello di contabilizzazione risulta sostanzialmente invariato rispetto alle previsioni
delfattuale 1AS17. L'applicazione del principio deve essere fatta con metodo retrospettico modificato
mentre "applicazicne anticipata & permessa contemporaneamente allo IFRS15,

Miglioramenti agli IFRS

Il processo di Annual improvement dei principl internazionali & lo strumento attraverso I guale fo IASB
introduce madifiche o miglieramenti ai principi gia in corso di applicazione, favorendo la costante review
delle policy contabili dei soggetti JAS adopters.

Gia nel 2014 lo 1ASB ha emanato una nuova serie di madifiche agli IFRS {serfe 2012-2014, che segue le
precedenti serie 2008-2011, 2010-2012 e 2011-2013), Tali miglioramenti hanno riguardato nello specifico la
variazione dei programmi di vendita nello IFRS5 —~ Attivitd non correnti possedute per la vendita e ottivitd
operative cessate, V'applicabilith delfo IFRS7 ~ Strumenti finanziari nel Bilancio intermedio abbreviato,
Iutitizzo def tasst di sconto nello IAS19 ~ Benefici ai dipendenti e le disclosure da integrare rispetto allo
1AS34 — Bilanci intermedi. Le modifiche introdotte sono applicabili obbligatoriamente a partire dagli esercizi
che chiudono successivamente af 1° Gennaio 2016,

V'uftima serfe di miglioramenti, emanata in Dicembre 2016, ha infine riguardato Peliminazione delle short
term exemptions previste per le First Time Adoption dallo IFRS1, la classificazione e misurazione delle
partecipazion! valutate of fuir value rilevato a conto economico secondo lo 1AS 28 — Partecipazioni in societd
collegate e Joint Ventures e chiarimenti sullo scopo delle disclosure previste nello JFRS12 — Informativa sulle
interessenze in altre entita. Le modifiche introdoite sono applicabili obbligatoriamente a partire dagli
esercizi che chiudano successivamente al 1° Gennaio 2017 ed al 1° Gennaio 2018,

Valutazioni discrezionali & stime contabili significative

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli amministratort di effettuare valutazioni discrezionali,
stime e ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivith e passivita e Vinformativa a tuesti reiativa,
nonché I'indicazione di passivith potenziali, L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti
che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivity g/0 passivita,

Stime e assunzioni

Seno di seguito iliustrate le assunzioni riguardanti il futuro e le altre principali cause d’incertezza nelle stime
che, alla data di chiusura dell’esercizio, presentano il rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative
dei valori contabili delle attivitd e passivitd entro I'esercizio successivo. La Societd ha basato le proprie
stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del bilancio. Tuttavia, le attuali
circostanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificars! a causa di cambiamenti nel mercato o di
accadimenti non controllabili dalla Societhd. Tali cambiamenti, qualora avvengano, sono riflessi nelle
assuhzloni.

IAS 8_Correzioni di stime ed errori contabili

Alcuni elementi del bilancio non possono essere valutati con precisione e sono dungue oggetto di stime che
dipendono dalle future ed incerte condizioni di svolgimento dell’attivita aziendale. Tali stime sono destinate
nel tempo a subire revisioni per tenere conto dei dati e delle informazioni che si rendone successivamente
disponibili. L'effetto del cambiamento di stime contabili deve essere rilevato prospetticamente
nelf'esercizio in cui si & verificato, includendolo nel risultato economico dell’esercizio e degli esercizi futuri,
laddove it cambiamento influisca anche su questi ultimi, La rilevazione prospettica degli effetti della stima
significa che il cambiamento & applicato alle operazioni che si sono verificate 3 partire dalta variazione della
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stima stessa, La revisione o il cambiamenta delle stime contabilt & originato da nuove informazioni o da
nuovi sviluppi di operazioni di gastione e per tali motivi non rappresentano una correzione di erroti, '
Gl errofi di esercizi precedenti sono omissioni e errate misurazion di voci nel bilancio delf’ entitad per uno o
pil esercizi derivanti dal non utilizzo o dallutitizzo erroneo di informazioni attendiblli che erano disponibili
‘gquando | bilanci di quegti esercizi erano autorizzat] alf'emissione e si poteva ragionevoimente supporre che
fossero state ottenute e utilizzate nella redazione e presentazione di quei bilanct, Tall error! includono gli
effetti di errorl aritmetici, errorl nell’applicazione di principi contahili, sviste © interpretazioni distorte di
fatti, e frodi. 1l bilancio non & conforme agli IFRS se questo cortiene errori rilevanti ovvero irrilevanti se
commessi intenzionalmente per ottenere una particolare presentazione della situarzione patrimoniale e
finanziaria, del risultato economico o dei flussi finanziari dell’entitd. Errori potenziali delf’esercizio corrents,
rilevati nel medesimo esercizio, sono corretti prima che if bilancio sia autorizzato alla pubblicazione. Gli
errori scoperti negli esercizi successivi, se ritenuti rilevanti e se la cotrezione & ritenuta fattibile, devono
essere corretti  nellinformativa comparativa presentata nel bilancic  per " Fesercizio successivo,
rideterminando i valori di apertura di attivitd, passivitd e patrimonio netto (restatement}. :

Il restatement non & applicato e Verrore & rilevato con la modalitd prospettica qualora gli errori e le
omissioni siano ritenuti non rilevanti..

Omissioni od errate misurazioni di voci. sono rilevanti se, individualmente o nel complesso, potrebbero
influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori prendono ‘sulla base del bilancto. La rilevanza
dipende dalla dimensione e dalla natura del’omissione o errata misurazione valutata a seconda delle

circostanze.

Riduzioni di valore df attiw‘t'c‘:',non finanéian;f'e_ ' L , : :
Si rimanda a quanto indicato in precedenza nel principio “ perdite df valore delle attivitd non finanziarie” e
a quanto Indicato nef seguito alla Nota 1-Attivita immateriali,

Fair value degll Investiment! immobiliari . L
La Societa contabilizza | propri investimenti immablliari al costo; valore che approssima il fair vaiue degli
investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi (assenza di un mercato attivo comparabile).

Fair value degli strumenti finanziari _ : : - :
La Societa fornisce in Nota il foir value degli strumenti finanziari, Quando it fair value di un’attivitd o
passivita finanziaria non pud essere misurato basandosi sulle quotazionl in un mercato attivo, i fair value
viene determinata utilizzando diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi di cassa
attualizzati. Gli input inseriti in questo modello sono rilevati dai mercati osservabili, ove possibile, ma
qualora non sia possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire i valori equl. Le stime includono
considerazioni su variabili quali If rischio di liquiditd, i rischio di credito e volatilith, | cambiamenti delle
assunzionl su questi elementi potrebbero avere un impatto sul fair value dello strumento finanziatio

rilevato,

IAS 10_Fatti intervenuti dopo fa data di chiusira del bilancio _
La Societd, nella valutazicne di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio analizza le condizion
per le quali 5i dovrebbe petvenire ad una variazione opportuna sulla contabilita e sulla relativa informativa,
a seconda che si tratti di fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio riferiti:
- ad operazioni esistenti alla data di chiusura ma di cul & necessaria la rettifica In bilancio {adfusting
events); _ o
- ad operazioni che hanno avuto origine dope fa chiusura del bilancio e per le quali non & necessaria
alcuna rettifica nel bilancio stesso (non adjusting events).
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ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIVIONIALE-FINANZIARIA
ATTIVITA
1. Attivitd Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglioc delle attivity Immateriali al 31 dicembre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

Dirittl di concessione 150,172 149.385 787
Software, licenze e diritti skraili 881 681 200
Altra attivitd immateriall 76 (5)
Altre attivita immateriall in corso 13 44
A AN S 2 )
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Il costo storico della voce Diritti di concessione registra un incremento nell’esercizio 2016 pari a 6 milioni di
Euro {parl al foir value dei servizi di costruzione prestati nel corso del’esercizio} principalmente per:

o i lavori di riqualifica del piazzale aeroclub e di un tratto della via di rullaggio per un importo
complessivo pari a 2,5 mitioni di Euro;

s |3 realizzazione di nuovi servizi igienici e la rigualifica di alcunt uffici e locali del terminal per
complessivi 0,85 milioni di Euro;

s lampliamento dei parcheggi P3, Express e Staff, per complessivi 0,31 milioni di Euro, per soddisfare
Paumento di traffico ed in seguito alla diminuzione di posti auto dovuta alla presenza del cantiere
per la realizzazione del People Mover;

» la realizzazione di un impianto di automazione di riconsegna bagagli in arrivo, per un importo
complessivo pari a §,30 milioni di Euro;

e la fornitura di nuovi monitor per informativa voli al passeggeri per complessivi 0,24 milioni di Euro.

Nel corso del 2016, inoltre sono entrati in funzione due pontili di imbarco per 0,93 milioni di Euro; altri tre
pontili di imbarco sone ancora in fase di realizzazione per un importo complessivo al 31 dicembre 2016 di
3,52 milioni di Euro.

Vammaortamento dei Diritti di concessione di competenza del periodo ammonta a 5,15 milioni di Euro ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione. Tale importo sl incrementa rispetto a quanto
rifevato nel 2015 per effetto dellentrata in funzione degli investimenti eseguiti sulle infrastrutture
aetoportuali nel corso dell’anno 20186,

La voce Software, licenze e diritti simili, costituita da software utilizzati per la gestione dei servizi, rileva un
Incremento nel periodo per 0,95 milionl di £ure principalmente dovuto a licenze software per nuovi
applicativi e per nuove funziohalita degll applicativi gia esistenti oltre al nuovo sistema di Customer
Relationship Management (CRM) e di Passenger Terminal Simulation per complessivi 0,24 milioni di Euro
che prevedono, attraverso implementazioni tecnologicamente avanzate, 'acquisizione di nformazioni volte
a conoscere meglio il cliente finate. Nel 2016 & stata inoltre sostituita la piattaforma Intranet aziendale per
complessivi 0,12 milioni di Euro.

Le Altre attivitd irmmateriali in corso accolgono importi sostenuti per progetti non conclust al 31 dicembre
2016 tra cui 'implementazione della nuova piattaforma software di gestione dell’help desk.

Verifica deila recuperabilita del valore delie attivita o di gruppi di attivita

Relativamente all’esercizio 2015 sono stati compiuti 1 test di impoirment al fine di valutare I'esistenza di
eventuali perdite durevoli di valore con riferimento agli Importi contabilizzati tra i Diritti di concessione,

Il test avviene, in conformitd al principio IAS 36, confrontando il valore contabile {carrying value)
dellattivitd o del gruppo di attivitd componenti 'unita generatrice di flussi finanziari (C.G.U.} con if valore
recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il foir value (al netto degli eventuali oneri di vendita) ed i
valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti dall’attivita o dal gruppo di
attivith componenti la C.G.U. (valore d’uso}.

Ai fini dell’esecuzione del test di impairment 1a Societd ha determinato un’unica CGU coincidente con |l
Gruppo Aeroporta G. Marconi 5.p.A..

Ai fint dell’esecuzione deli’analisi sopra citata sono stati utilizzati i flussi di cassa desumibill dalle previsioni
economico-finanziarie 2017-2044 formulate dal Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2017 ed
estrapolate dal plano economico-fmanmrm 2017»2021 approvato dal Conslglto di Ammmlstrazmne del 19
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dicembre 2016 come di seguito commentato. Il Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2017 ha
Inoltre approvato la metodologia relativa al test dl impairment. '
Tali flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante I'utilizze del UDCF (Unlevered
Discounted Cash Flow) ad un tassa pari alla media ponderata del costo del debito e del mezzi propri (WACC
- Weighted Average Cost of Capzta!}, parl al 5, 02% can sensitivity flno al 7,45%. -

Tale metodo si basa sul presupposto che Il valare del capitale economico di un anenda ad una certa data
(nel presente caso alla data del 31.12.2016) sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti element:
» valore “operative”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodottl daila gastione operativa
dell'azienda in un arco di tempo definito {periodo di proiezione esplicita; nel presente caso
ess0 coincide con la fine della concessione aeroportuale prevista per 1l 2044); * - -
| vaiore delle attivita accessorie non strategiche o'strumentali alla data di tiferimento.

il test effettuato non ha ewdenmato perdtte durevoll di valare con rlferlmento agh lmportr contabilizzati tra
i Dirftth di concessiona per Pesercizio 2016,

E stata inoltre effettuata una simulazione di impairment test considarando nella determinazione del WACC
una durata def tassi di interesse (free risk rate e swap rate) di 30 anni, durata che approssima la durata
residua della concessione aemportuale Anche in tale ipotesi il test non ha ewdenz;ato perdite durevoli di
valore. :

* Per maggiori dettagli si rlmanda a quanto analiticamente commentata nella nota 1 del Bilancio Consolidato.

2. Attivitd Materali -

La tabella di seguito riportata presenta It dettaglio defle attivitd materfali al 31 dicembre 2016 canfrontato
con i dati al 31 dicernbre 2015, :

Terreni 2.758 2.758 0
Fabbricati e costruzioni leggere e miglorie ) . 2.316 1.601 715
Bacchinari, attrezzature e implanti 3.299 3,376 123
Mohili, macchine per ufficia, mezzi di trasporto 1.941 2.029 {88}
fmmobili impianti ¢ macchinari in ¢erse & acconti 1.541 135 1,406
Investimenti Immakbiliarl . 4732 4,732 [y
TOTALE ATTIVITA MATERIALL = 5o " D R . = SR
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La voce Fabbricatl, costruzioni leggere e migliorie registra un incremento di 0,98 milioni di Euro dovuto
principalmente alla riqualifica di un'area adiacente al sedime aeraportuale per la reahzzazmne di un
parcheggio da 249 posti auto a servizia dell'aeroporto,

UVincremento della voce Macchinari, attrezzature e impianti per 1,22 milioni di Euro rigusrda
orincipalmente fa fornitura e posa in opera di nuovi implanti pubblicltari con tecnalogia’ dlgtta!e per 0,53
ilioni di Euro e di un-nuovo sistema automatizzato di controllo passaporti {sistema ABC) per 0,25 mifionl di
Euro, oltre all’acquisto di un nuovo mezzo elevatore per passeggerz a ridotta mobilita (PRM) per 0,19

milmnl di Euro.

La voce Mobili, macchine per ufficio, mezzl di trasporte rileva un mcremento di 0,42 milioni dx Euro relativo
principalmente all’acquisto di arredi e di macchine elettroniche e apparecchiature radio per uffu:i e varte

aree del terminal.

Le immohilizzazioni materiall in corso accolgone importi sostenuti per progetti non conclusi al 31 dicembre
2016 tra i guali la prima tranche di 0,89 milioni di Euro del contributo concesso dalla Societa a Marcani
Express Spa per la realizzazione della stazione “peroporto” del People Mover in conseguenza
deil avanzamento def 33% dei lavort In ambito aeroportuale ad agosto 2016,

incremento degli ammortamenti delle attivitd material & principaimente dovuto agii investimenti entra_fi
in funzione nel corso deli’annc, :

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complesswo dei terreni di proprieta del Gruppo destinati
alla realizzazione di investimenti immobiliari; sono stati iscritti inizialmente al costo di acquisto e valutati

successivamente con il metode del costo,
Tali terreni non sono soggetti ad ammortamento ma, come mdtcato dallo 1AS 40, viene effettuata una

perizia techica a supporto della valutazione del foir value. La perizia tecnica effettuata internamente dalla
Socleta conferma‘che il valore di costo di iscrizione approssima, per natura e strateglmta deH'lnuestlmento,

il fair value del medesimo.

3. Partecipaziont

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2016 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2015, '

. 11320450

Partecipazionl In socletd controllate G684 0 0 a 684
Parteclpazioni in societh collegate 0 Q 0 0 ¢
Alre pattecipaziond 144G ] 0 0 146
TOTALEPARTEGRAZIONS . o o sa0s C P 0 0 a0

La seguente tabella mostra il dettaglio detle partecipazioni in socleta controliate:

'F;':lst Fréight Mércnni Spa
Tag Bologna Sri
FOTALE PARTECIRAZIONEIN SOCIEYA! CONTROLATE -
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La seguente tabella mostra i dettaglio delle partecipazioni in societh coilegate:

Ravenna Terminal Passeggeri Sl 24% 0 0 0

La partecipazione detenuta nella collegata Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l., tenuto conto della previsione
di risultati negativi degli esercizi 2015 e 2016, fu interamente svalutata gid dall’eserclzio 2014, | risultati
degli esercizi 2015 e 2016 hanno confermato tale previsione {perdita 2015 di 47 mila Euro e perdita 2016 dj
27 mila Euro).

Infine la seguente tabella mostra ii dettaglio delle partecipazioni in altre societd, invariato nei due esercizi 3
confronta

Consorzio Energla Fiera District 4,76% 2' 7 2

0
CAAF deli’industria Spa 0,07% 0 Q 0
Balogna Welcome Srl 10% 40 40 0
Bologna Congressi Spa 10% 104 104 0

4, Altre attivita finanziarie non corveni

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non correnti per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 confrontato con | dati al 31 dicembre 2015,

Pt tarpmsssse

Strumenti Finanziari Partecipativi €] 7.000 o 0 7.000
Qbbligazioni 0 4.668 0 0 4.668
Lontl corrent] vincolatl/ Buoni di risparmic o 6.000 0 0 6.000
Altre attivitd finanziarie non correnti 0

l.a voce Altre attivita finanziarie non correnti include:
» 7 milioni di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa. Marconi Express Spa
& la sacletd concessionaria della realizzazione e gestione dell'infrastruttura di collegamento rapido su
rotaia tra Aeroporto e Stazione Centrale i Bologna denominato People Mover di cui si & gia data
informativa nel bllancio 2015 e nei bitanci infrannuali 2016, Tale strumento finanziario & stato
sottoscritto In data 21 gennaio 2016 per un valore complessivo di 10,9 milioni di Euro e versato al 31
dicembre 2016 per 7 milioni di Euro In due tranche: la prima di 4 milioni di Euro contestuaimente alla
sottoscrizione e la seconda di 3 milioni di Euro nel mese di ottobre 2016 in corrispondenza
dellavanzamento lavori del 20%. |l valore di iscrizione corrisponde all'importo effettivamente versato
ovvero al costo sostenuto al 31 dicembre 2016, Tale attivith finanziaria, ai sensi del principio 1AS 39, &
classificata nella categoria delle attivita finanziarie disponibili per la vendita (AFS- Available for sale). ba
misurazione successiva alla prima iscrizione, secondo lo IAS 39, dovrebbe essere effettuata al fair value
e le relative variazioni essere imputate a Patrimonic Netto ed esposte nel Conto Economico
Complessivo come OCI (Other Comprehensive Income); le perdite di valore, invece, imputate a Conto
Economico, Tuttavia, nel caso di specle, considerata la difficolta di misurazione del foir value di tale
Strumento Finanziario Partecipativo, il Gruppo ha valutato di avvalersi dell’esenzione consentita per gli
strumenti finanziari rappresentativi di capitale per i quali il fair valie non pud essere attendibilmente
misurato. Conseguentemente, le valutazioni successive di tale SFP avverranno al costo e le eventuali
riduzioni di valore, guantificate confrontando if valore contabile con # valore attuale dei flussi
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finanziari attesi attualizzati al tasso di. mercato per strumenti simili, saranne imputate a Conto
Economico e non potranng essere oggetto di ripristini di valore;
e 4,7 milioni di Euro di una abbligazione senior per un valore nominale di 4,5 milioni di Euro e scadenza

settembre 2018. Il Gruppo ha valutato di classificare tale attivith finanziaria, ai sensi del principio 1AS

39, tra gli investimenti posseduti sino alla scadenza (HTM) in quanto ha fintenzione e la capacité di
mantenertli in portafoglio fino a scadenza. Dopo la rilevazione iniziale al coste di acquisto, tali
investiment! sono valutati con i criterio del costo ammortizzato, _uuhzzando il metodo del tasso
d’interesse effeltivo e qumdl rilevando eventuali sconti, premi sull'acquisto o altri costi che sano partg
integrarte del tasso d'interesse effettivo. In relazwne al valore di tali attivita finanziarie al 31 dlcembre
2016 nen vi sono indicatorl di rmpmrment

* 6 milioni di Euro di Buoni di Risparmio con sc:aden?a ‘agosto 2018;

e 0,25 milioni di Euro di un prodotto di capitaﬂzzazmne di durata 5 anni che il Gruppo ha valutato dl
classificare, ai sensi del principio IAS 39 tra gli investimenti detenuti fino a scadenza (HTM) con re[atwa
nlevazmne iniziale e valutazione perlodlca come sopradescrstm

Infine, la voce Altre attivita finanziarie non correnti si decrementa per la riclassifica del credito onginatosn

dalla cessione della societd Marconi Handling S.r.l. alla voce Attivitd Finanziarie Correnti (nota 10) cui si
rimancla per approfondimerti.

Falr value — gerarchia
Tutte le attivith e passivitd per le quali il foir vaiue viene valutato o espasto In bilancio sono categorizzate in
hase alla gerarchia del foir value, come previsto dallo IFRS 13 e di seguito descritto:

o Livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo; '

e Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cut al punto precedente osservabili direttamente {prezzi) o

indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

e Livello 3; input che non soho basati su dati di mercato osservablh
Le seguenti tabelle evidenziano le attivits e passivith che sono valutate al foir velue al 31 dicembre 2016 ed
al 31 dicembre 2015 per livello gerarchico di valutazione del fair value: :

Attivitd finanziarie 7.067 al Y 8.934
Attivita finanziarte disponibili per Ja vendita 0 23.000 7.000 30.000
strumenti finanziari derivau 0 a ) 4] o
Totile ol 1122005 7, B R T

Attivita finanziarie ' ' 2.838 0 1.207 Apas
Attlvita finanziarie disponibill per la vendita 0 5 060 0 5.000
5trumentl finanzla il derivatl ' 0| 0 0 0

5. Imposte differite attive

{2 tabella i seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 confrontato con i dati 2 31 dicembre 2015.

Tl e alSRAZa0EE . o Accrtanamently | URliezif/Rettifiche: T -al31.12,2016,

TR

T ROSTE BIFRTEATINE . -«
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Le tabelie successive riportano un dettaglio degli imponibili fiscali che determinano Piscrizione dei crediti
per imposte differite attive, distinguendo tra IRES ed IRAP,
In particolare:

ela voce “altro” include | crediti d'imposta, per la fruizione dei benefici fiscali In relazione a: intervent
di riqualifica energetica; investimenti In beni strumentali nuovi ai sensi dell’art, 18 del decreto-legge
n.91/2014; investiment in attivitd di ricerca e sviluppo di cui all'art. 1, comma 35, delia legge
n.1980/2014. In relazione alla fruizione del credito di imposta in attivita e di ricerca e sviluppo, la societa
nel corso del 2015 e del 2016 ha proseguito nella sua attivita di ricerca e sviluppo ed ha indirizzato |
propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente innovativi, nello specifico nelle
attivita di: studio, progettazione e sviluppo di soluzioni software, basate sulle nuove tecnologie
informatiche per la realizzazione di nuovi servizi relativi alla gestione, cura e sicurezza dei passeggeri e
del traffico a terra. Per lo sviluppo di tali progetti la Societd ha sostenuto oneri per un- valore
compiessivo di 0,46 milioni di Euro nel 2015 e 0,44 milioni di Euro nel 2016, Sulla spesa incrementale
complessiva, pari rispettivamente ad 0,45 e 0,43 milioni di Furo la Societd si avvarra del credito di
imposta c.d. “Ricerca e Sviluppo” (previsto ai sensi defl'art. 1, comma 35, legge n.190/2014) fruibile in
base alle modalitd previste dalla suddetta norma. Tali crediti sono rilevati nel bilancio in esame, Le
attivita di ricerca proseguona nel corso dell’esarcizio 2017,

La riduzione dell’aliquota IRES dal 1° gennaio 2017 (modifica introdotta dai commi 61-64 dell’art. 1 delta
Legge 28 dicembre 2015, n. 208) determina, infine, un minor recupero dellimposte pagate anticipatamente
nel 2016 dal 27,%% al 24%.

Altrl costi a deducibility IRES differita 7.044 2.747 | {2.191) 7.600 1.766 659 {602)
Accantonamentf IRES/IRAP a fiscalith differita 4.894 1.336 | {2.134) 4.086 1.200 321 (538)
Fendo rinnove infrastrutturs agropartuali 9,387 0 a 9387 2.253 0 0
Ammort, dirittl df concessione Accordo ENAC - ENAY 143 106 0 249 40 25 (5}
Costl di quotazione 3.699 0| [925) 2774 920 0 (254)
Attualizzazione Fondo TFR e altrl beneficf a lungo termine 204 276 0 480 57 72 {42)

LB23
82
2.253
60
G66

Imponibile frmposta

AT i
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Accantonamenti IRES/IRAP a fiscalita differita 1.411 ¢ o 1411 60 of 60
Altri accantonament! SRAP a fiscallta differita . 2414 3,672 | (2.394} 3.002 101 129 136
394

Fondo rinnove infrastrutture asroportuali - 9.387 T ; 2387 | - 394
- Ammiort. diritti di concessione Accorda ENAC - ENAY | 1 of i
Altsi b nefici a lungo termine per il personaie

6. Altre_attivite‘] non correnti

La tabella di segulto riportata presenta it dettaglio delle altre attivita non correnti al 31 dicembre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

L \ai$1 b

’"'ﬁé&gféfﬁa.@f?'?#’ 6 o 20860

Depositi cauzionali ) 42 . "39. ' N 3 ‘
Ratef & riscontl : ’ 47 62 i (15} : : |
Creditl tribytar] 1.243 _ 1.243 0 o
ALTREATTIVITA' NON CORRENTL . e oo i o0 1838 - R D o

Le altre attivita non carrenti non mostrano 51gmf icative movimentazioni negli esetcizi 2016 @ 2015. L.a voce .
principale, invariata nei due esercizi a confronto, & refativa al credito iscritto nell’esercizic 2012 a seguito : ;
della presentazione dell’istanza di rimborso Ires per la mancata deduzione dellirap sul costo del personale |
(D.L 201/2011 e Prowedimento deIt’AgenZIa delle Entrate n 2012/1409?3 del 2012) '

7. Rimanenze di magazzino = - _ - E P

la tabella di seguito ripottata presenta il dettaglic delle rimanenze di magazzino al _3}1 dicembre 2016
confrontato con | dati al 31 dicembre 2015,

TP

i gl o

Rimanenze dimatereprlme, sussmltarleads cunsumq ' , '476
RIVIANENZE DE MAGAZZING - P RS L {

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo non presentano particolart variazioni e sl riferiscono,
principalmente, a glacenze di materiali di officina e di consumo quali cancelleria, stampati ¢ divise oltre a
gasolio da riscaldamente e liquido antlgelo per lo shrinamento della pista.

8. Crediti commerciali

La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

L alsidaneds i - alglIa20i6
Crediti commercialt 14.113 14.876
Fondo svalytazions _ _ 34 (1.560)
CREDIT COMMERCIALY . = i, (13 - % o R Y R - L )
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Nonostante {'aumento del fatturato realizzato nel 2016 i crediti commerciali al 31 dicembre evidenziano
una contrazione rispetto alla fine dell’esercizio precedente, principalmente per effetto di maggiori Incassi e
maggiori compensazione di partite a credito e debito rispetto a quanto avvenuto a fine 2015.

| crediti commerciall sono ricondottl al loro valore nominale mediante un fondo svalutazione crediti
determinato ad ogni periodo sulla base di un’analisi specifica, sia delle pratiche in contenzioso, che delle
pratiche che, pur non essendo in contenzioso, presentano un’anzianita significativa,

Tale valutazione richiede di elaborare delle stime circa la probabilita del relativo recupero effettuate anche
mediante it supporto dei legali incaricati di seguire il contenzioso e tenendo conto delle garanzie
fidejussorie ricevute dai clienti.

La movimentazione del Fonde Svalutazione Crediti nel corso dell’esercizio in esame e di guello precedente
& stata la seguente:

Gli incrementi dell'esercizio ammontano a complessivi 0,25 milioni di Euro, di cui 0,18 milioni di Euro
classificati nella voce accantonamenti det conto economico ed i residui 0,07 milioni di Euro portati a diretta
riduzione dei relativi ricavi in quanto trattasi di importi maturati nel 2016 che si ritiene non incassabili,

Le tabelle che seguono mostrano una analisi per anzianith del crediti commerciali della Societd in essere al
31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015:

—rim

Crediti commerciali per fatture/note di cradito emesse 7.360 6.872 14237

Crediti commerciall per fatture/note di credito da emettare {119) 0 {119)

Crediti commerdiali per fatture/note di credito emesse G.643 8.248 14.891

Crediti commerciall per fatture/note di credito da emettere {15) 5} {15)
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9, Altre attivita corranti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivitd correnti al 31 dicembre 2016

confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

Credito VA L _ - o ' 11 |
Crediti per imposte dirette _ _ . _ 338 [aas) |
Altrl credit? tributari ) : ) 3 13 {10}
Crediti per consolidato flscale 199 8 193
Crediti verso il persanale T : . 72 ' 69 '3
Altri credit] ) 3.150 7.220 {4.070}
ITRE ATEITASCORRENTL - ooy o ol e o fo woooh o B4 o 0 ST Tesbl o iads).

Il credito per Imposte dirette, costituito dal credito lrap dell’esercizio 2015, si & azzerato per effetto della’
posizione a debito af 31 dicembre 2016. _ - o :
Relativamente alla voce Altri Crediti, il cul dettaglio & esposto nellz tabella seguente, la varlazione pil
significativa si riferisce all'azzeramento del credito per depositi cauzionali (art.17) che attiene al deposito
cauzionale versato dalla Capogruppo all’Enac per it periodo 1998-2004, petiodo In cui operava in regime di
anticipata occupazione dei beni demaniali ex art.17 della legge 135/97, Tale credito di complessivi 3.6

prilioni di Euro & stato integralmente incassato in data 19 ottobre 2016.

Ratei & Risconti attlvl 330 262 - 68
Angicipl a fornitori 56 192 (136)
Craditi varso Istituti di Previdenza e Sleurezza Sociale 27 18 ]
Credito perdepositi cauzionall {art.17} 0 3,628 {3.528)
" Creditl per addizionale camunale 3.155 2.317 {162)
Fondo svalutazione aliri treditl correntl (875} {a49) {426)
Altrl erediti correnti 457 252 205
B R S Y RN - L (G SR P ) RO

Relativamente alla voce “credito per addizionale comunale” la Societa addebita ai vettori Vaddizionale
comunale sui diritti d'imbarco dei passegger!, istituita dalf'art. 2, comma 11, della L, 350/2003 e successive
integrazioni e modifiche, e una volta incassata, la versa negli appositi capitoli di entrata del bilancio dello
Stato e all'Inps rispettivamente nella misura di Furo 1,50 e Euro 5,00 per passeggero imbarcato, misura
valida fino al 31/12/2015 e dal 1° gennaic 2017. '

Uart.1 del decreto legge n. 357 del 29.10.2015 ha aumentato la quota destinata all’Inps di ulteriori Euro
2,50 a decorrere dal 1° gennaio 2016, T ale aumento @ stato successivamente sospese dal 1° settembre
2016 al 31 dicembre 2016 dal D.L. n.113/2016 “Misure finanziarie urgenti per gl Enti territoriali e il '
territorio” (cd. D.L. Enti Locali pubblicato in GU il 20 agasto 2016} ed, Infine, Yart.55 del ODL “Legge di
Bilancio 2017" ha disposto la soppressione definitiva, a decorrere dal 1° gennaio 2017, della parie di
addizionale comunale, part a 2,41 Euro per il 2017 e 2,34 Euro per it 2018, introdotta dall’art.13 commi 21 e
23 det decreto legge 145/2013. Sl rimanda per ulterlori approfondimenti alla Relazione sulia Gestione; per
guanto qui di interesse si segnala che Fincremento tariffario del 2016 ed, in particolare, la sua decorrenza
temporale hanno determinato numerose contestazioni da parte dei vettorl. Ne & derivato un aumento del
fondo svalutazione crediti per addizionale comunale, la cui movimentazione & esposta nella seguente

tabella;
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Fondo svaluta

Zone crediti per addizionale comu

2 0

X NDO

FITAZIONE ALYRI.CRED

In sintesi tale fondo & ottenuto per riclassifica nell'attivo patrimoniale, a deconto del rispettivo credito,

defladdizionale comunale addebitata al vettori il cul incasso

Y

e ritenuto altamente improbhabile per

sopraggiunta procedura concorsuale del vettore efo per le contestazioni come guelle suddette.

10.

Attivitd Finanziarie Correnti

l.a tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

Titobl & shmilari
Obbligazioni
Contl vincolati

Credit! da cesslone partecipazionl

3.047
17.000
Ll

2.838 (2.838)
0 3.047
5.000 12.000
9i4 53

36
g

Thtoli e sintitar 2.838 0 (2.838) 0 0

Ohbligazioni 0 3.047 0 0 3,047

Conti vincoiatl 5.000 17.000 {5.000} D 17.000

Creditl da cessione partecipazioni 914 53 0 0 967
itri craditi Ansnziar] 29 85 (29 Q

65

Nel dettaglio:

e titoli e similari: la voce si & azzerata a seguito dell’incasse del prodotto di capitalizzazione per 2,9
miliont di Euro acquistato nel 2011 per un valore nominale di 2,5 milioni di Euro e scaduto il 28
dicembre 2016. Gli interessi maturati nell’esercizio 2016 ammontano a 0,07 mitioni di Euro;

* obbligazioni: fa voce si & incrementata per I'acquisto di una ohbligazione senior per un valore
nominale di 3 milioni di Euro e scadenza ottobre 2017. Per approfondimenti in merito si rimanda
a quanto riportato alla voce attivita finanziarie non correnti {nota 4);

precedente attiene agll impieghi temparanet di liquidita in:

certificati di deposito per;

o 3 milioni di Euro con scadenza maggio 2017;

o 4 milioni di Euro con scadenza novembre 2017;
time deposit per:

o 3 milioni di Euro con scadenza aprile 2017;

o 7 milioni di Euro con scadenza ottobre 2017.

conti correnti vincolati: questa voce che evidenzia 'aumento pidl rilevante rispetto all'esercizio

Il conto di deposito di 5 milioni di Euro in essere al 31 dicembre 2015 & stato incassato nef mese

diap

rile;
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a crediti da cessione partecipazioni: questa voce accoglie il credito per la cesslone della
partecipaziohe in Marconi Handling. Tale credito, ripartito in base alle relative scadenze
contrattuali cost come ridefinite da un accordo di riscadenziamento def debito del 15 novembre
2016, & garantito da apposito pegno sulla quota societaria ceduta ed & fruttifero di interessi ad
un tasso pari al 4%. 1l nuovo piano di rimborse concordato & suddiviso in 12 rate mensili e si
conciuderd a dicembre 2017

Si segnala, infing, che i certificati di deposito di 4 milioni-di Euro in scadenza a novembre 2017 sono stati
dati 2 garanzia della fidejussione emessa da Banco BPM a-favore di Marconl Express Spa per Il corretto
adernpimento delle obbligazioni assunte dalla Sacieta con fa sottoscrizione del contratto di contribuzione.

11,  Cassa e altre disponibilita Hiquide

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della cassa e altre disponitilita liquide al 31 dicembre
2016 confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

. marazdbiel. i aisLizhois | -variore
Uepositi bancari e postali 17.028 47322 {30,284}
Denaro & valor! in cassa 22 22 0
CASSA £ BLTRE DISPONIBILITA’ BHOE - R T agos0 . .- arsadl - iiign.ged)

La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dat saldi def conti correnti bancari disponibili.

Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella rip'c'zrt_a fa composizione della posizione finanziarla netta al 31 dicembre 2016 e &l 31
dicernbre 2015, in accordo con guanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ¢ in
conformita con fe Raccomandazioni ESMA/2011/81:

T T vl e . R e
A - Cassa 22 22}
B Aftre disponinilita liquide 17.028 47.321
C Jitoli detenuti per la negoziazione U 2338
) Liquidita {A+B3+C) £7.050 50,151
£ Crediti finanziari correntt 21.078 5,944
F Debiti bancari carrenti {68} {1.109)
G Parte cotrente dellindebltamento non corrente {5.295) {8.568)
H Altri dabiti finanziari corcenti {2.962) (1.580}
i Indebitamente finanziario corranta {FLG+H) (8.332) {21,657}
J !;usiziune finanziarla corrente netta {-E-D) 29.797 44.468
K Dehitl bancarl non correntt {20.626) (27.950)
L Obbligaziont emesse o 0
M Aitri debiti non correnti 0 0
N Indebitarmonto finanziaria non torrante (IKHLAN) {20.526) (22.950)
9] Pasizione finanziaria netta {HN) 9,171 16,518

Le voci A + B sono pari al saldo della voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11 per

maggiori dettagli.
12 voce C + E & contenuta nella voce “attivitd finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiori

dettagli,

Saclets Aeraporta Guglielmo Marco:

ni dl Balogna S.p.A. 7 - 12




Le voci F + G + H sono pari al saldo della voce “passivits finanziarie correnti”; si imanda alla nota 22 per

maggiori dettagh.

La voce K & pari al saldo della voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori

dettagli,

Per un‘analisi di dettaglio in relazione all'evoluzione dell'indebitamento finanziario netto, si rimanda a

quanto analiticamente esposto dagli amministratori nella relazione sulla gestione.

PASSIVITA

12. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2016 confrontato
con i dati al 31 dicembre 2015.

Capitale sociale 20,314 90.25(
Riserve 61.428 61.249

Risultato defl'esercizlo 10.543

i. Capitale sociale

A seguito dell’operazione di aumento del Capitale Sociale della Capogruppo avvenuta nell’ambito del
processo di quotazione in Borsa, avvenuta Il 14 luglio 2015 il Capitale Sociale al 31 dicembre 2015 risultava
formato da n. 36.100.000 azioni ordinarie ed era pari a 90,25 milioni di Euro, interamente sottoscritto e
versato. Nell'ambito del’OPVYS era stata prevista I'attribuzione di Bonus Share in caso di mantenimento
continuativo delle azioni sottoscritte per 365 giorni dalla data di inizio delle negoziazioni del titolo Jn Borsa,

nella seguente misura;

en.l azione ogni 20 azioni sotipscritte per pubblico indistinto e Residenti della Regione Emilia

Romagna;
» n.1 azione ogni 10 azioni sottoscritte per i dipendenti del Gruppo.

All'esito della sottoscrizione risultava un numero di 109.200 azioni ton sottostante Bonus Share. A seguito
dell’esercizio di tale diritto nel mese di setterbre 2016 sono state emesse 25,665 azioni ordinarie in favore
degli azionisti aventi diritto alle Bonus Share, in conformita alla deliberazione dell’ Assemblea dei Soci del 20

maggio 2015 ed utilizzando la riserva sovrapprezzo emtissioni azioni.

Con deposito presso il Registro delle Imprese di Bologna effettuato il 19 settembre 2016 Pammontare del
Capitale Socigle della capogruppo da quella data & pari a Euro 90.314.162, interamente sottoscritto e

versato e rappresentato da n. 86.125.665 azioni ardinarie prive di valore nominale.

Di seguito si riportano le informazioni alla base del calcolo dell’ utile base e diluito per azione;

Utile/(Perdita) di perlode 10.374.688 6.762.716

Numero medio di azioni in crcolazione 36,107.223 32.627.397

Numero medic di azion] compresa Bonus Share 36.107.223

32.678.258
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i, Riserve

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio delle Riserve al 71 dicembre 2016 confrontato con i dati
al 31 dicernbre 2015, '

In tiigliote ol uio © : W Faiais [ varrce
Riserva sovrepprezzo emissione azionl 25,683 25.747 {64}
Riserva legale 4,503 4576 - 327
Riserva straordinarla 12.934 . '32,850 " oas
Risetve ETA , {3.206) o (3.206) 0
Utili/perdite portatia nuove - R B ... 1.992 o 4,902 1
| Risarva OCI (878) agy | {168)
TOTAERSRRVE | & o T T e R

La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto & :
o 14,35 milioni di Euro a sepuito delloperazione di aumento a pagamento del capitale sociale
* deliberata dall'Assemblea dei Seci del 20 febbraio 2006;
o 11,33 milioni di Euro a seguito dell’OPVS sopradescritta.
La movimentazione evidenziata nel periodo {-0,06 milioni di Euro} dalla riserva sovrapprezzo azioni &
dovuta all’utilizzo per Faumento di Capitate Sociale connesso alesercizio delia Bonus Shate.
Al sensi deliart. 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva.
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile, ' '

La riserva legale e la riserva straordinaria risultano incrementate per effetto della destinazibn_e dell’utile
deli'esercizio precedente al hetto della distribuzione dei dividendi defiberata dall’Assemblea dei Soci del 27
aprile 2016 per 6,137 mitioni di Euro corrispondente ad.un dividenda lordo di 0,17 Euro per ognunia delle
36,100,000 azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco cedola (2 maggio 2016}, -

La riserva straordinaria & Interamente costituita da utili di esercizi precedenti.

La riserva OC! rileva la variazioni derivanti dall’attualizzazione del TFR e degli altri fondi relativi al personale
{si veda Nota 13) secondo quanto previsto dallo IAS 19 revised, al netto del relativo effetto fiscale.

La tabella di seguito mostra il dettaglio della tiserva 0CI per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e relativo
confronto: ' '

drir i

UHill/perdite attuarfal 1AS 19 {1.135) {979} {176}
Imposte differite su utili/perdite attuariali 1AS 19 : 277 . 269 2]
REERVA DG o o L W D TR T A

13.  TFR e altri fondi relativi al personale

La tabella di seguito riportata preseﬁta it dettaglio della voce TFR e altri fondi relativi al personale al 31
dicembre 2016 confrontato con i dati al 31 dicembre 2015, :

il e s asansege ) laigeadols | vaiiging

TFR: 4.151 16
Aleri fondi re!atlv] al pe_rson_alc_a._ ) - ) 3 &y 89
TOTALE TERE ALTRI FONDIREGATIVE AL PERSONMIE BT & L R G . )

0
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La tabella di seguito riporta Ia movimentazione dell’esercizio dei fondi in esame;

TER 4,151 0 65 {229) 180 4.167
Altr] fondi relativi al personale

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.

Sl riepllogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto df tavore subordinato per gl esercizl esposti in tabella:

e} tasso di attualizzazione: 1,31% per la valutazione al 31.12,2016 e 2,03% per la valutazione al
31.12,2015;

f} tasso di inflazione prospettica: 1,50% per il 2016, 1,80% per it 2017, 1,70% per 1 2018, 1,60% per
i1 2018 e 2% dal 2020 in poi (nessuna variazione rispetto alla valutazione al 31.12.2015);

g) basi demografiche (mortalitd/invaliditd): per la mortalith sono state utilizzate le tavole di
mortalitd RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita &
stata utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione delletd e del sesso;

h) tasso di turnover del personale: 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le
altre, il tasso di interesse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la
sensitivity per clascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell’esercizio, evidenziando gli effetti delle
variazioni delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti,

bLhE

| TER 4.139 4,200 4.239 4.098 4.055 4.285

A completamento dell'informativa si riporta nel seguito la tabella con le erogazioni previste dal piana in un
arco temporale di 5 anni;

1 204
2 178
3 124
| 205
5 210

Gli altri fondi relativi al personale riguardanc la passivithd al 31 dicembre 2016 relativa al piano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza dell’Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Retazione sul Governo
Societario e gl Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.
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La valutazione attuariale al 31 dicembra 2016 del piano di incentivazione a lungo termine {I° ciclo luglio
2015 - dicembre 2017 e |1° ciclo 2016-2018) e del patto di non concarrenza & stata effettuata con il
supporto di esperti attuari con la metodologia dei “benefici maturati” In base allo 1AS 19 ( paragrafi 67-69)
mediante Il criterio “Project Unit Credit”, Tale metodologia s sostarzia in valutazioni che esprimono 1l
valore attuale medio delle obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino
alfepoca in cui la valutazionae stessa & reallzzata. [ principall parametri valutativi seno stati: ;.

d} tasso di attualizzazione: 1,03% per la valutazione al 31.12.2016 (2,03% per la valutazione al
31.12.2015) della passivita per il patfo di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratorf del settore e -0,05% per la valutazione al
31.12.2016 (0,24% per la valutazione al 31.12.2015) delie passivita per I'incentivazione a lungo’
termine, rendimento in linga con la durata triennate dei piani in esame, - :

e) basi demografiche {mortalitd/invaliditd): per fa mortalitd sono state utilizzate le tavole di
mortefity RG 48 pubblicate dalla Ragioretia Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidita e
stata utilizzata la tavola INPS perle proiezioni 2010; S c -

f) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

e} probabilitd di raggiungimento degli obiettivi parial 70%,

Si riporta, infine, 1a sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fond refativi al persanale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concerrenza, in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:

i dne

Altri fondi relativi al personale 5t

14, imposte Differite Passive

La tabella di seguito riportata presenta il dettagi'io- delle imposte differite passive al 31 dicerbre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015,

e g A L OGN OO BEt AR 0%

ndPOSTE BIFRRITE FASSIY

Le imposte differite passive, iscritte in sede di transizione agll IFRS a seguito dell’applicazione dell'iFRIC 12,
non si sono movimentate nell’esercizio in esame; Fadeguamento dell’aliquota IRES dal 27,5% al 24% «
decorrere dal 2017 come disposto dalla Legge n.208/2015 sopra detta, & stato effettuato gid nellesercizio

2015.

15.  Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali {non corrente)
It fando di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino delle infrastrutture aeroportuall insistenti sulle aree ottenute

in concessione sino al 2044 che la Soclet’ & tenuta a restituire in perfetto stato di funzionamento.

La seguente tabella bresenta la movimentazione del fondo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016:
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Gll incrementi dell’esercizic ammontano a complessivi 3,1 milioni di Euro, di cul 2,9 milioni di Euro
classificat! nella voce accantonamenti del conto economico ed i residui 0,2 milioni di Euro tra gii oneri
finanziati da attualizzazione. | decrementi per riclassifiche sono relativi alla periodica riclassifica tra le
passlvita correnti della quota di oneri il cui eshorso & previsto nel corso delle dodici mensllitd successive al
periodo di riferimento. Gii utilizzi del fondo nel perlodo in esame sono esposti tra le passivitd corrent! alla
nota 20.

A completamento dell'informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi

di interesse applicati per 'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre
2016

Fondo di rinnova Infrastrutture 169 239 155

La curva di discounting utilizzata per [a valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input 1 rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con
scadenza a breve, medio e lungo termine {da 3 mesi a 30 anni}, rilevati dall'information provider
Bioomberg.

16,  Fondi per rischi & onerl {(non correnti)

La seguente tabella presenta la movimentazione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 dei fondi per
rischi ed oneri:

Fondo rischi per contenziosi in corsa 1.353 30
Altrl fondi rischi e onert

La principale variazione attiene all’utilizzo del fondo contenziosi in corso in esito alla conclusione di alcune
vertenze con il personale dipendente. La movimentazione esposta comprende 0,1 milioni di Eurc di
liberazione del fondo contenziosi con rilascio a Conto Econamico della quota in eccesso,

Passivita potenziali

fn data 26 luglio 2016, in esito ad una verlfica ispettiva generale aviata il 18 maggio 2016 sullannuality
2013 della Capogruppe, I'Agenzia delle Entrate di Bologna ha redatto un P.V.C. portante un unico rilievo. [l
rilievo consiste in un presunto disconoscimento della deducibilita IRES della perdita conseguente alla
dichiarazione di fallimento del maggio 2013 della societd SEAF, Societa di Gestione dell’ Aeroporto di Forll.
Tale procedura concorsuale ha comportate Vescussione della garanzia fideiussoria, legata alla lettera di
patronage forte rilasciata nel 2007 da AdB agli istituti di credito finanziatori di SEAF a fronte di un mutue
chirografario, cui la Capogruppo ha provveduto con un piano di rimborso verso gl Istituti erogatori poi
estinto nel mese di aprile 2016 con il pagamento integrale delfle rate residue {si veda nota 17).

Gl Amministratori, tenuto conto degli argomenti di fatto e di diritto che fa Capogruppo dispone e che ha
formalizzato nelle apposite memorle argomentative all'Agenzia delle Entrate circa le ragiont economiche e
quindi fiscali defle scelte operate, hanno ritenuto di qualificare la passivita come potenziale ed includere
solo opportuna informativa in Nota,
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17 Passivita finanziarie non correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita finanziarie non correnti al 31 dicembre
2016 confrontato con i dati al 31 dicembre 2015, g o .

gl di g,
Mutui - parte non corrente _ 20626 . 25;9{}5 - {5.2-79)-
Debitl: finanziarl nan carrentl : _ - 2,045 | . {2.045)
PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI -0 " o oL e Lo A0REs o oo 2098001 {1.328).

| mutul-parte non corrente sono costituiti dalle quote a medio - lungo termine dei finanziamenti sottoscrtti

dalla Societa ed in essere al 31 dicembre 2016. 1l decremento intervenuto nel periodo & dovuto al rimborso
delle rate in scadenza per complessivi 8,59 milioni di Euro comprese le rate a saldo del mutuo decennale
erogato da Intesa San Paolo S.p.A. per la reafizzazione del piano degli investimenti infrastrutturali scaduto il
30 settembre 2016 (per 3,27 milioni di Euro). Tale mutuo era fruttifero di interessi ad un tasso fisso del
4,312% annuo.

La passivits complessiva per mutui al 31 dicembre ammonta a 25,9 mitioni di Euro, di cul alla voce Mutui -
parte corrente un importo pari a 5,3 milioni di Euro,

Gli Altri debiti finanziari non correnti, azzerati al 31 dicembre 20186, si riferivano interamente alla passivita a
fronte della garanzia prestata tramite apposita lettera di patronage dalla Societa alla societd SEAF 5.p.A.. La
Societd nel 2011 rilevava un fondo a fronte del rischio probabile connesso alla garanzia rilasciata nel 2007 a
copertura di uh mutuo bancario concesso a $EAF S.p.A. Quest'ultima ha awviato una procedura di
liquidazione In data 14 maggio 2012 e, successivamente, & stata dichiarata fallita In data 3 maggio 2013, Le

banche creditricl, quindi, hanno richiesto alla Societd escussione della garanzia :rilasciata. Nel mese di -

[y

marzo 2014, a seguito di numerosi contatti con le banche creditrici, la Societa ha siglato un accordo di
pagamento rateale in cingue anni con rate trimestrali a decorrere dal 12 marzo 2014 la cui guota capitale
complessiva ammontava a 5,03 mitioni di Euro. In conseguenza della sottoscrizione det ptano di rimborso

suddetto 1a Societd ha richiesto Fammissione al passivo fallimentare senza riserva. La Societd ha proseguito -

hel primo trimestre 2016 con il rfimborso di tale passivitd secondo Faccordo di pagamento guinguennale
con rate trimestrali stipulato nel 2014; in tale periodo sono state rimborsate rate per 0,2 mitioni di Euro;
successivamente, a fronte della maggior liquidita disponibile la Societa ha valutato Fopportunitd di
rimborsare anticipatamente tale passivita estinguendo # debito residuo di 2,8 milioni di Euro in data 20

aprile 2016,

La ripartizione, per anno solare di scadenza, dei Mutui inclusa la quota corrente, & la seguente!

. mutuo guindicennale con scadenza il 15 glugho 2018, per un residuo complessivo al 31
dicembre 2016 di 6,9 milioni di Euro (9,66 milioni di Eure nel 2015} erogato da Banca OPI
S.p.A (ora Intesa Sanpaolo 5.p.A.) e finatizzato alla realizzazione del piano degli investimenti
infrastrutturali, Tale debito & classificato per 4,14 mifioni di Euro (6,90 milioni di Euro nel
2015) tra i Mutui — parte noh corrente e per 2,76 milioni di Euro, pari alla quota caplitale da
restituire nel 2017, tra i Mutul — parte corrente. £ fruttifero di interessi passivi ad un tasso
variabile applicato trimestraimente dalla BE} alla Banca maggiorato di una spread pari a
0,45%, ' :

. mutuo decennale con scadenza il 10 giugno 2024 per un importo totale di 23 milioni di Eure,
per un residuo complessive al 31 dicembre 2016 di 19,02 milion! di Euro (21,54 milioni di
Eura nel 2015), erogato da Banca Intesa finalizzato alla realizzazione degli investimenti
infrastrutturali. Tale debito & classificato per 16,49 milioni di Euro (19 milioni di Euro nel
2015) fra | Mutui — parte non corrente @ per 2,54 milioni di Euro (2,54 milioni di Euro nel
2015), pari alla quota capitale da restituire nel 2017, tra i Mutui -~ parte correnie,
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Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2016:

Relativamente a tale mutuo, nel 2014 la Capogruppo ha pagato 0,3 milioni di Euro di
commissione di organizzazione/strutturazione, iscritti nelle Altre attivitd cotrenti al 31
dicembre 2014 e una volta incassato it finanziamento e, quindi, dall’esercizio 2015 trattati in
coerenza allo 1AS 39. Tale debito & fruttifero di interessi ad un tasso fisso del 3,693%. ta
Capogruppo, si obbliga a rispettare | seguenti impegni economico-finanziari, calcolati
annualmente:

o PFN/EBITDA (inferiore a 1,9 per il 2016 - rispettato)

o PFN/PN {inferiore a 0,3 per il 2016 - rispettato).
Tale finanziamento prevede fa possibilita di estinzione anticipata solo a partire da dicembre
2017 con una commissione convenzionalmente determinata nell 1% del capitale rimborsato
anticipatamente oltre ad un indennizzo relativo al costo di reimpiego detla provvista definito
contrattualmente. It valore di tale commissione e indennizzo risulta non conveniente rispetto
al manteénimento del mutuo stesso. Pertanto la Societd ha richiesto alla Banca Finanziatrice
una revisione delle condizioni economiche delio stesso.

.

Intesa San Paolo 5.p.A [ex
fanca OPL5.p.A) Mutio Tasso applicato da BE! alla Banca +0,45% Semestrali 2019 No
Intesa San Paolo S.p.A. Mutuo Tasso fisso 3,603% Semestrali 2024 5t

Siprecisa che | mutul non sono coperti da garanzie reali.

Si riporta di seguito una sensitivity effettuata sul tassi di interesse applicati ai mutui a tasso variabile in
essere al 31 dicembre 2016.

Intesa San Paclo 5.p.A {ex Banca
OP1S.p.A)

Tasso applicate da BE alla Banca + 6.807 a1

5 .
Mutue (0,45 8 )

Con riferimento alle clausole di cross defoult presenti nei contratti di finanziamento della Societs, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine Il fatto che la
Societad finanziata sia inadempiente a cobbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie
assunte nei confronti di qualsiasi soggetto, Si segnala che al 31 dicembre 2016 la Societd non ha ricevuto
alcuna comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori.

18.

Debiti cotnmerciali

| debiti commerciali sono principalmente vantati nei confronti di fornitorf nazionali. La crescita &
principalmente dovuta all'aumento dei costi esterni e dei debiti per fatture da ricevere.

Nella tabella seguente si evidenzia la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2016 ed al 31
dicembre 20115 per fasce di scaduto qui sotto riportata;
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19.  Altre passivita

La tabella di seguito rlportata presenta FI dettagi;o delle altre passivita al 21 dicembre 2016 conhfrontato con
i dati al 31 dicembre 2015.

Oebitt tribrutarl correntl
Dehitl verso personale e istltuti dl previdanza correntl
ENAC per canone di concesskone ¢ altrl debiti verso stato
Altri debitf correnti, ratel e risconti passivi

Dg!:ll_tj per conso lidato fscale

Si riportano di seguito i commenti aHa principali variazioni:
i.  Debiti Tributari correnti

La tabella di seguito riportata presenta i dettaglio dei debiti tributari correrti al 31 dicerbre 2016
confrontato con i dati al 31 dicembre 2015.

Debito lva 249 0 249
Dehitl per imposta dirette 1.306 404 902
785 ' 775 1

Aliri debiti tributari
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La crescita del deblto per imposte dirette & dovuto sia all’aumento del debito Ires, da 0,4 milioni di Euro al
31 dicembre 2015 a 1 milione di Euro al 31 dicembre 2016, sia al debito lrap (0,3 milioni di Euro) contro il

saldo a credito dell’asercizio 2015,

Gli altri debiti tributari sono principalmente riconducibili al debito per irpef ritenute dipendenti,

il.  Debiti verso il persanale e istituti di previdenza correnti

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio dei debiti verso il personale e istitut di previdenza
correnti al 31 dicembre 2016 confrontato con i dati al 31 dicembre 2015.

Bebit! verso il personale per retribuzion 926

Debit] verso il parsonale per retribuzioni differite 1975
. A 1.105

843
1.568
914

a3
407

189

lii.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

la voce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debiti verso lo Stato comprende

principalmente;

* 9,96 milioni di Euro (8,56 milioni nel 2015) in relazione a! debito relativo al sefvizio
antincendio cost come disciplinato dalfart.1 cormma 1328 della Legge Finanziaria 2007,

modificato dalt’art. 4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al

capitolo Contenziost della Relazione sulia Gestione;

* 2,83 milioni di Euro (2,32 milioni nel 2015) quale debito per canone di concessione

aeroportuale.

iv.  Alri debiti correnti, ratei e risconti passivi

La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e risconti passivi al 31

dicembre 20016 confrontate con i dati al 31 dicembre 2015,

Deblto per addizionale comunale 2.280

Aliri debiti correnti 651
Ratei e risconti passivi correnti 123

2.867
564
115

(587)
82

La prima voce riguarda I'addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggeri addebitata ai vettori ma non

ancora incassata al 31 dicembre 2016. Considerato che sulta decorrenza delfincremento di Eurg 2,50 per
I'anno 2016, disposto dal Decreto Interministeriale del 29 ottobre 2015, vi sono state contestazioni da
parte di alcunt vettori, la parte di credito per addizionale comunale legata a tale aumento contestato &

stata riclassificata nel fondo svalutazione altri crediti correnti (nota 9). i segnala, infine, che la parte del

debito per addizionale comunale relativa ai crediti per addizionale incassati dai vettori, ma non ancora
versata agl enti creditori viene invece classificata tra le passivits finanziarie correnti (nota 22},

Sociats Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.




Altri debiti correnti & una voce residuale che include tra ghi altri i depositi cauzionali ricevuti da clienti,
sostanzialmente in linea rispetio al 31 dicembre 2015, '

20.  Fondo rinnovo infrastrutture seroportuali (quota corrente)

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della movimentazione del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali per Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e 2015. . ' '

FONIIO RINNOVE INFRASTRUTTURE AGROPORTUALI CORRENTE. T IO L dagay T b 2
La voce comprende la quota corrente del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali. GH utilizzi al 31
dicerbre 2016 attengono principalmente agli interventi di manutenzione straordinaria della via di rullaggio
¢ della pista i volo, di ripristino di coperture e pavimentazioni degli edifici aeroportuali, di rinnovo degli
impianti a seguito della riqualifica di alcuni locali, dei sistemi di info~accettazione, impianti speciali e
riconsegna bagagli. A cid si & aggiunto il rifacimento e ripristino di alcuni implanti di riscaldamento e gruppi
di continuity presso i vari edifici aeroportuali.

21.  Fondi per rischi e oneri (quota corrente)

La tabefla di seéuito riportata presenta la movimentazione del fondo rischi e oneri correnti per 'esercizic
chiuso al 31 dicembre 2016.

fot rugliaior i 2

fanda oneri convenziona Enac_Enav 036 .

FONDO PER RISCH £ ONERL FUTUR] CORRENT:

La voce In esame accoglie esclusivamente if fondo oneri contrattuali rilevato sulla base della convenzione
siglata net mese di dicembre 2009 con Enav ed Enac che prevede Vinclusione di un’ulteriore area
nellinventaric dei beni ricevuti in concessione. A fronte di tale ampliamento dell'area ricevuta in
concessione, Ja Societd ha assunto le due seguenti obbligazioni:

1) demolizione def cespiti preesistenti;

2)  realizzazione di un nuovo fabbricato per conto del concedente originario.

A fronte di tale obbligazione contrattuale Ja Societd ha quantificato {incremento del Diritti di Cancessione
al 31 dicembre 2009 sulla base del valore attuale del costo stimato per f‘adempimento dei propri obblighi a

fronte di una passivita rilevata in accordo a guanto previsto dallo 1AS 37.
Il nuove fabbricato & stato realizato nel corso del 2016 fatte salve alcune lavorazioni residuali in corso di

completamento nelle prime settimane del 2017, La passivita originaria & stata aggiornata a seguito della
previsione di lavori aggiuntivt che hanno determinato accantonamento di 0,08 milioni di Euro effettuato

nelf esarcizio.
22.  Passivita finanziarie correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Passivita finanziarie correnti per F'esercizio chiuso al
31 dicembre 2016 e refativo confronto al 31 dicembre 2015.

T ——
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Mutui - parte corrente 5.295

8.568 {3.273)
Debit! per addizionale comunale 2.969 1,980 089
Ait!'i dehllti f_i_ngnziari correntl 68 1,109

{1 041].

Per il dettaglio delle voci Mutui - parte corrente e altri debiti finanziati correnti si rimanda a quanto

illustrato alla voce 17 Passivitd Finanziarie non correnti nella guale sono analiticamente es

posti i

finanziamenti sottoscrittl dalla Societa e gli altri debiti finanziari in essere al 31 dicembre 2016 oltre alta loro

mavirmentazione nell’ esercizio.

La voce in esame ¢ infine costituita dai debiti per addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggeri, per
la quota incassata dal vettori nel mese di dicembre e riversata agli Enti creditori nel mese di gennaio.

NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

Sono di seguito commentate le principali voci del conto economico al 31 dicembre 20186, comparate con

quelle rilevate al 31 dicembre 2015.

RICAVI

23.  Ricavi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per categoria di attivita per gli esercizi chiusi

al 31 dicembra 2016 a 2015,

Ricavi per servizl aeronautici 43,699

39.345 4.354
Ricavi per servizi noy acronautici 34.88] 31974 2.907
Ricavi per servizi di costruzlane 5.999 3619 2.380
Altrl ricavi e provent! delfa gestione . 811 887

(76}

i. Ricavi per servizi aeronautici

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2016 e 2015,

Ricavi tla Infrastrutture centrallzzate/altrl servizi aeroportuali 187 192 {5}
Ricavi da corrispettivi/bent uso esclusivo 1.343 1.222 121
Ricavi do diritti aeroportuali ) 62.384 . 54,483 7,896
Ricavi da corrispattivo PRM 4024 2.848 1176
Incentivi per o sviluppo det traffico aereo {24.262} {19,902} {4.860}
Altri ricavi utlci 23 {3} 26
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In relazione allevoluzione dei ricavi si rimanda a quanto piti analiticamente commentato dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione.
Di seguito un dettaglio dei Ricavi da diritti aeroportuali:

it

25.626 . B.765

_Divltti di imbarto passeggeri
Diritti di approdo, decollo e sosta mysy| . 27
Dritti per sleurezza passeggern 9,203 _ 580
| DIritti per controllo bagagli stiva 4,322 {1.409}
Diritt! di lmbarco & sharce merel 584 L

TOTALE RICAVI DA DIRITTAEROPORTUALT " ;. 7856

ii. Ricavl per servizi non aeronautici

{a tabella di seguita ripartata presénta if dettaglio dei ricavi per servizi non seronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2016 e 2015, :

dlatediawa’ v T
Inrigliofe digure’” S simaie [ alinipools

Subconcessione locaii e aree 15.463 14.064 3,399
Parchegg! 14.219 13.045 1174
Altri ricavi cammerci_ali — o 5.199 o 4,865 _ 334
TOTALE RICAVE PER SERVIZENON AERONAVTIEN . - ' "0 oy 0 S N TR - ol IR R

| ricavi per servizi hon aeronautici mostrano una crescita legata al buon andamento di tutte le componenti
di questa categorla ed, in particolare, allincremento dei ricavi per subcancessione locali e aree commerclali
del settore Food & Beverage e Duty Free, dei parcheggi, del servizl alla clienteta e delle subconcessiont agli

autonoleggiatori.
Gli altri ricavi commerciali sono suddivisi come dettagliato:

" por I_{g!siqt"t;}"ii(%,{iﬁius’& :

" peitaserdiify éhivso )
. . 131:12,2615

B

Biglietterla 55 52 3
Marconi Business Lounge 1.939 1652 287
Pubblicits 1.387 1.591 {204}
Ricavl commerciali diverst 1.818 1.57Q 243
TOTALE ALTRI RICAVI COMMERCIAL" "~ -7 N R T R

| ricavi da pubblicitd registrano una variazione negativa dovuta alla perdurante crisi del settore, contrazione
pitl che compensata dal buon andamento delta Marconi Business Lounge e dei ricavi commerciali diversi.

ili. Ricavi per servizi di costruzione

t ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valotizzazione dei servizi di costruzione prestati dalla
Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. a favore dellEnte concadente ENAC per la
realizzazione degli investitmenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di concessicne nella Nota 1.
Tali ricavi sono pari a 6 milioni di Eura nel 2016 ed a 3,6 milioni di Euro nef 2015.

B
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iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per Pesercizio chiuso al 31
dicembre 2016 a confronto con il 2015.

Indennizzi, rimbeorsi & provent] diversi 179 811 {32)
Contribut] cunta esercizio 28 712 {44)
Plusvalenze patrimoniall 4 4 0

COSTI

24, Costi
i. Materiali di consumo e merci

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2016 e 2015,

Banf ¢ materfali di consume 297 246 51
Materiali df manutenzione 150 155 {5}
Carburant] e gasolio

Questa categoria evidenzia un risparmic ascrivibile principalmente ai minori acquisti di carburante avio.
ii. Costi per Servizd

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gl esercizi chiusi al 31 dicembre
2016 e 2015,

Spese i manutenziane 4.460 3.804 656
Utenze 2.920 2.489 431
Pullzle e servizi assimilati 1911 1.771 140
Prestazionl di terzi 4,661 4.702 {41}
Servizi MBL 278 219 59
Pubblicitd, promoziond e sviluppo 856 764 o2
Assicurazfonl 629 672 {43)
Prastazionl professionall e consutenze 1.549 1,296 253
Compensi e imborsi arganl statutari 434 484 {50)

Altrd costi per servizi
HOTALE COSTI PER SRRVIZ

173 237 (64)
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- spese di manutenziong per magglori interventi sulla pista e maggiori attivita manutentive in
generale; :

- utenze: questa voce mostra una crescita rispetto al 2015 di 0,43 milieni di Euro. Al fine di una
corretta comparazione dei dati esposti con i dati esposti hell'esercizio precedente occorre precisare
che it saldo relative allesercizia 2016 include 0,72 milion di Euro refativi ad onerl di sistema per
{energia autoprodotta di cui circa 0,3 milioni di Euro fuori competenza, Tali costi soho statl iscritti nel
bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 in applicazione alla normativa vigente a tale data (Legge 116/14
e Deliberazione 578/2013/R/eel dell’Autorita per Fenergia elettrica, il gas e sistema idrico) in base
alla quale, in assenza di gualifica Sistema Efficiente di Utenza (SEU) st era obbligati al pagamento
degli oneri di sistema in misura integrale; al 31 dicembre 2016 AJB non possedeva tale requisito, In

data 27 febbraio 2017 & stato convertito in legge it D.L. 30 dicembre 2016 {Milleproroghe) che ha
introdotto un’impartante novita per quanto concerne la corresponsione della compaonente tariffaria -
a copertura degli oneri generali di sistema mediante Vinserimento di un emendamento ad hoc nel
mese di gennaio 2017, Si ritiene che la nuova normativa possa essere ragionevoimente interpretata
nel senso che sia venuta meno la necessita del riconoscimento della qualifica SEU, al fine di ottenere
Pesenzione dal pagamento degli oneri di sistema, anche per le situazion! precedenti il 2017 Afla luce
di quanto sopra, la Societa ritiene che tali oneri rappresentina componenti di casto “one-off”;

- servizi PRM per la crescita dei passeggeri in partenza;

- servizi di sicurezza. per Paumento del presidio al varchi e avvio del seryizlo di pattugliamento e
vigilanza sulla recinzione aeroportuale; ' o

- prestazioni professionali legate al nuovo status di quotata ed ai nuovi corsi security con I'avvio del
nuove Piano Nazionale delfa Sicurezza. ‘ '

0 altro lato st rileva un risparmid nei costi per sgombero neve e de-icing, allinterno della vace “prestazioni

di terzi” Il cul dettaglio & fornito nelia tabella qui sotto e nei costi per assicurazioni e compensi per argant

statutari.

Di seguito un ulterlore dettaglio delle spese di manutenziona:

i Thiglic

spese di manutenzione beni di proprleth 733 715 24
Spese di manutenzione Infrastrutture aeroportuall 3.282 2770 5iz
Spese df manutenzions beni di tarzi 439 319 120
TOTALE SPESE DEVANUTENZIONE AAG0 . TaEMl: | . 656

Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi:

Sgpmbers neve 353 S50 (227)
Facchinaggi, trasportl e prestazioni di tarzl 164 19 145
Sarvizio agsistonza PRM 1.324 1.167 217
Servizio de-icing e altri oneri sarvizio pubblico 617 865 {249}
Servizio df sicurezza 1.114 087 127
Altre prastazioni di terzi 1,019 1.083 {64)
TOTALE PRESTAZIONI DUTERZY. . TTANBY. e . o AT |8

iii. Costi per Servizi di tostruzione

| costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione del costi di costruzione sostenuti dalla
Societs Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. a pef la realizzazione degli investimenti in
precedenza commentati in relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.
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iv. Canoni, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costi per canoni, noleggio e altri costi per gli esercizj

chius! al 31 dicetnbre 2016 e 2015.

Canoni di concesslone 5.339 4,673 666
Canoni di noleggia 335 285 50
Affittl passivi 525 504 21
Canonl elaborazions dati 929 872 57
Adtrl costi per godimento beni di terzi 0

= )

Complessivamente la voce Canoni, noleggi e altri costi registra la crescita del canoni di concessione
aeroportuale e dei servizi di sicurezza legata allaumento del traffico oltre a maggiori canoni per

elaborazione dati per i nuovi investiment! in tecnologia.

v. Oneri diversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi
chiusi af 31 dicembre 2016 e 2015,

Oner tributari 1.266 1.310 {49)
Contributo sarvizio antincendte 1,399 1.314 1]
Perdite su crediti 0 70 (70)
Minusvalenze patrimontali 17 4 13
Altri onerl @ spese di gestione 421 344 77
Oneri @ Egrnventi _non ricorrenti [34)

26 (60}

Non st rilevano variazioni significative tra gli Oner] diversi di gestione del due esercizi a confronto.

vi. Costo del personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del costo del personale per gl esercizi chiusi al 31

dicembre 2016 e 2015,

Salart e stipendi 16.895 15.898 997
Oneri sociafi 4,612 4.413 199
Trattamento fine rapporto 1.2132 1.144 69
Trattamento di qulescenza e simlll 176 169 7
Altri costi del personale _ 1.368 1.290 78

La crescita del costo del personale deriva dalla crescita dell’organico esposto nella tabella seguente e per il

Secletd Aeroporte Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.
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tranche del nuovo CONL {da luglio 2015) con impatto sul 1° semestre 2016 e dell’ultima tranche a partire da
luglio 2016, '

Gli altri costi del personale sono suddivisi come segue:

i srigiicilg dé

Mensa dipendenti : 585 545 40
Spesa performazione e aggmrnamento del personale 167 188 (213
Spese missione dipendentl . 196 199 43}
Altri accantenamenti ai fondi del personale 93 18 75
Spese varie per it personal& . . 327 340t - [:13)
TOTALE-AUTRI $OST1 DEL Pénsnnmm RN N I . RN P ) T

t/organico medio suddmso per quahflca deite annuahta in esame e cosl rappresentato

rigamicy fng?&'i_é fn

Dirlgenti 10 16 0
Implegati 344 329 15
QOperal 92 85 4

TOTRE BORAE. 1 o e e

'organico suddiviso per qugilifica al termine det due esercizi a confronto & il seguents:

AFSLATINE

Drgavico (1o Hso o | algtananis '

Dirigant! 10 g 1
Impiegati 352 333 19
Operai 91 '

TR PR | e el n T i m

25, Ammortamenti e svalutazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2016 e 2015,

“pee l'dhercizie chipso. aE v
31.12 ol

i el ahieg,

Ammortamento DIritti d cancessione 5,153 4,979 174
Ammoetamento altre attivitd immateriall ' 753 502 151
Ammortaments attivitd materiail 1,752 1.483 269
'm-'r'ﬂl'@“AMM&)’R‘MMENTI'§.S_V_inir'1'"ﬂzrb'n'ft‘~‘:-_ T o T Fess o qogaf . o584

La crescita della voce Ammortamenti & coerente con Pavanzamente del pfano ammaortament deila Societa
anche per effetto della progressiva entrata in funzione degll investimenti realizzati,
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26.  Accantonament Per rischi ed oneri

La tabella d SeguUito riportata presenta i

d@&ttaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gli esercizi
chiusi al 37 dicembre 2016 o 2015

Accantcnamento rischi su crediy

Accantonamento fonde rnnove infrastru
Ascant

54 116 (58)

03 2.127 776
Hure 2er0porpy i 2.9 s [156)
mento ad altri fondi rischi e oner) 3 : ;

NAMEN

La crescity & dovita aj maggiorf accanto

cul commenti i rimanda alle hote 15-2(y
risehi e oneri dj cui alle note 8 o 16,

i i peri
N& meanti al fondo di rinnovo delle infrastrutture aeroportyaiif;;i |
[ @ rzialmente controbilanciate dai minori accantonamenti a 7

27, Provenyi finanziarieoneri Firvanziar

La tabella g Seguito riportaty presentzm

C:!ettag[io dei Proventi finanziari e degli oneri finanziari per gli
esercizi chiusj af 31 dicembre 2016 ¢ 2015,

Provent! da ¢toll

805) {99)
Interessi passivi e onari baneari {o04) L
Onayi da attuallzzazione fonds

Altrl onayi finanziarj

il saldo negativo dela gestione finanziaria ¢ «¥ ¥ rminuito nel 2016 in relazione:

; fquidity impi in strumenti
* allaumento degji interess i =Wtivi per la crescita della liquidity impiegata
finanziari; .

’ PR it che ensato la crescita
alla riduzione degli oneri firy =W zziari da attualizzazione che ha pill che cror;lfrv;eﬁo el mpetts
degli interess; PAsSIvi sUi 7§ 1y = ziamenti a medio-lungo t.ermlneofse
sullintero esercizio 2016 de&=1i & yvreressisul mutuo tirato a giugno 2015,

28.  Imposte dellesercizio

Nel 20146 |e impaoste corrent IRES mostran

= %_¥ 1 incremento, in valore assoluto, per effetto della crescita
del risultato @nte imposte, mentre Faliquot

= W B ES effettiva mostra un decremento dovuto essenzialmente
al seguenti effett] positivi: - o )
i ire call'esercizio
- deduzione fiscale dj quota parte colff e i costi di quotazione, In 5 esercizi, a part
2015;

su investimenti
- fruizione dej beneficio fiscale, di cyj <= & ¥’art. 1, comma 91, della legge n.208/2015,
in beni strumentali n

16.

15eguente tabeljs mostra la riconciliazione W [

aliquota effettiva Ires con guella tecrica:

BRI v %
T
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A . gle vartarignfin 2uen iiuzione rspatto.a aliquota;ordinaria’ ; T
cb‘st_ﬁtummenﬂ tessati deducibilt fn esercizt successivl (51'}'
A‘fri‘ opuclbili in e;erclzi successivi {1,970}
U Cegilndeducibill 108
e ens %zo sgndi tassatiin es¢r5121 precadant] (210}
8]y edotit in eseccitl precedentl {1.443)

e gpreme . ) ) .
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ricgya e sviluppo: di cui alfart. 3, comma 33, della legge n.1980/2014, attivita di ricerca e sviluppo che la
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psintesi, infine, si riporta nel seguito 1a tabella con | saldi delle imposte correnti e differite/anticipate al
« dicembre 2016 e relative confronto COR _l'eserciz'lo 2015 .
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Tiposte correnti
fferlte attlve € passlve

Operazioni €N parti corvelate

per la definizione di “Parti Correlate” sl fa riferimento al principio contablle internazionale 1AS 24

approvalo dal Regolamento CE n. 1725/2003.
Le operazioni infragruppo $0010 realizzate ne
mercato.

| rapportl
finanziaria nonché all'adesione al consolidato fiscale,

i ambito dell'ordinaria gestione e a normafi condizioni di

con partl correlate si riferiscono prevalentemente ad operazion di natura commerciale &
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Nessuno di essi assume particolare rilievo economice o strategico per la Societd in guanto crediti, debiti,
ricavi e costl verso parti correlate nan presentano un'incidenza percentuale significativa sui valori totall de!
bllancio.

I socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificato come Government, determinando pertanto
I'esenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo 1AS 24, La qualificazione
della Camera DI Commercio di Bologna quale Governement ha pertanto limitato Vestensione delle verifiche
finalizzate all'identificazione della patti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti
dalla Societa con il socio Camera di Commercio di Bologna, in guanto noh sussistono operazioni significative
can tale soclo,

Le seguentl tabelle espongono i saldi delle operazioni con parti correlate contenuti nei saldi di bilancio.

Dirfttt di coneassione 150,172 Q 149385 0
Altre attivith Immateriali 1.091 0 251 0
Attivitd immateriall 151.263 0 150,236 0
Terreni, immoebili, implanti € macchinar 11.855 0 9.699 0
Investiment! immobiliari 4,732 0 4.732 0
Attlvitd materiali 16.587 ¢ 14.431 0
Parteclpazioni 830 1] 830 [}
Altre attivitd finanziarie non corrent] 17.920 ¢ 293 203
Imposte differita attive 7.038 0 7071 a
Altre attivitd non carrentd 1.332 [s] 1.344 ]
0

Altre atfiviti non corrent

Rimanenze di magazzing 476 ] 0
Crediti tcommercrali ' 12.779 84 280
Altre attivits correnti 3.424 19s 136
Attivita finanglarie correnti 21.079 967 914

Cassa e altre disponibilita liquide

Capitale sociale 90,314 0 80.250 o
Risarye 61.428 o 61.249 0
Risultato dell'eserdizi 0 6.548 i}

TFR e altri fondi rafativi al parsonala 4274

[4] 4,169 0
Imposte differite passive 1914 0 1914 0
Fondo rinnovo Infrastrutiure asroportuali 10,550 0 9.475 0
Fondi per rischi e oner 998 0 1.307 ;
Passivita finanziarle non eorrenti 20,628 0 27,950 Y
Altri dehit] non cotrenti N 217 24 243 24

€

ORRE
Debit eommerciali

15.057 31 13.372 669

Altre passivitd 22,454 5 18,156 8
Fondo rinnovo infrastrutture aereportuall 2.912 i} 3.309 0
Fond! per rischi e oner 159 0 936 1}

Jari tl 0 0

Passivitd fina

Socletd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A. T
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T
patti : |

- co:réla‘w S mrrefate:
Ricau persewizi aeronauticl 43.699 133 39.845 518
Ricavt per servizi non aerunautlcl 34.881 294 _ 31.974 _ 675
Ricavi perservlzidlcnstruzmne ' 3.598 o0 :-3'619 ., 6
Al ru:avi @ proventi della gestlone ' 811 60 - 887 238
Ricavi Toen o 85,380 4877 0 7532 148
Materiali di consumo & mercl (733 0 “(693) - 0
Costl per servizi (17.871) {393) (16.438) {2510
Costi per servizi di costruziona {5.713) 0 (3.447) 0
Cannal, noleggi e altri costl {7.128) o {5.359) 0
Oneri diverst di gestiona {3.068} 0 {3.068) o
Costo del personale (24.264) 0 {22.814) 0
Caati- SRR (a7 - 80)° . (5291%F: . {2.610)
Ammartamento Diritti di concessiane (5.153) 0 (a.979 - 0
Ammoitamento altve attivit immaterlal {758) g {602} o
Ammortamento atthit mater;ah (1.753) 0 (1.483) 0y
Ariortamenti e syihutazion - L ase) 0. o088y .6
Accantonamento rischi su crediti (58 0 (116 0}
‘Accantonamento fondo rinndvo infrastrutture aerepartuali {2.908) 0 {2.127) 0
Accantonamento ad altn fondi rlschi @ oneri o _ (359) Y
-Accantunamentl pide: pischi L Bl (mAmR) o
Totdla:Costi ° 0 ({6438 0
.Risukatﬂ_-opﬁraﬁ.v' B g -0
Proventi finanziarl 7 58 |
Oneri finanzlari 8 {1.211} 0
Proventi e oneti non dcorrentl i o {2562) a
msultato e lmmsta 180 . : 9942 '
utile tmardltaj d'eserslzlo

Cassa
Attra disponibilita liquide
Titoli detenuti per Ja nagozigzicne

i7.028

Dehit) bancari correnti
Parte corrente dell'indebitamento non corrente
Altrl debiti finarziar corrent ’

T oM m @ O >

Dahitl bancari non correntl
Obbligazioni emesse
_ Adtri delsit! non corventi

czgr—x'—

Socleté Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna s.ph.
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{2.969)
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Nelle tabelle suesposte si evidenziano i rapporti intervenuti nel biennio 2016-2015 con le societa
controllate Tag Bologna 5t} e Fast Freight Marconi Spa e con le altre parti correlate Marconi Handling 5rl e
GH italia Spa.

I rapporti commerciall tra la Societd e fa controllata Tag Bologha Srl riguardano prevalentemente ia
subconcessione ventennale defle infrastrutture dedicate all'assistenza al traffico di Aviazione Generale e la
fornitura di alcuni servizi prevalentemente legati alla sicurezza, per complessivi 0,03 milioni di Euro,
invariati rispetto al 2015.

| contratti passivi di Adb nei confronti della controllata attengono prevalentemente al contributo in conto
esercizio per la copertura dei costi relativi alla gestione e manutenzione delle infrastrutture del terminal
Aviazione Generale finalizzate allimbarco e sbarco dei passeggeri, a fronte del vantaggio patrimoniale
derivante in capo ad Adb per via dellinclusione di tali costi nella base di calcolo dei diritti di imbarco dei
passeggeri. I costi per servizi maturati nel 2016 nei confronti di Tag ammontana 0,21 milioni di Euro {0,28
milioni di Euro nel 2015).

Tra t rapporti non commerciali verso Tag si evidenzia:

» il contratto di consolidato fiscale rinnovato nel settembre 2015 per gli esercizi 2015-2017 in base al
fuale nell’eserclzio 2016 si rilevano debiti correnti verso la controllata per 5 mila Euro e debiti non
correntl per 9 mila Euro, invariati rispetto all’esercizio precedente, relativi all'istanza di rimborso
frap dall'tres (D\L.201/2011 art.2 c.a);

« la lettera di patronage impegnativa, rilasciata da Adb e dai soci di minoranza di Tag in proporzione
alle quote possedute, in favore del Monte dei Paschi di Siena in relazione al finanziamento a lungo
termine concesso dalla stessa banca a Tag. Al 31 dicembre 2016 la quota di mutuo garantito
riferita ad Adb ammonta a 2,4 milieni di Euro (2,7 milioni al 31 dicembre 2015).

I rapporti commerciali tra la Societd e la controllata Fast Freight Marconi Spa si sostanziano nella fornitura
dei seguenti servizi:

» subconcessione deglt uffici, delle aree e locali aperativi;

» manutehziohe mezzi ed attrezzature;

* management e staffing che ricomprende T seguenti servizl di staff: contahilita, amministrazione,
finanza, controllo di gestione, reporting direzionale, personale, legale, ICT, distacco di personale e
Amministratore Unico;

e sicurezza per i controlli radiogeni dei colli e delle merc

per complessivi 0,36 millont di Euro nel 2016, sostanzialmente confermando Vimporto defl’esercizio
precedente ,

Tra i rapportl non commerclali verso FFM, si evidenzia:
s il contratto di consolidato fiscale rinnovato nel settembre 2015 per gll esercizi 2015-2017 in base al
quale nelf’esercizio 2016 si evidenziano crediti verso la controllata per 199 mila Euro (8 mila nel
2015) e debiti per 15 mila Euro, invariati rispetto all'esercizio precedente e relativi all'istanza di
rimborso Irap dail'lres {D.L.201/2011 art.2 c.a);
v it co-obbligo di Adb su di una fidejussione di 0,8 milioni di Euro emessa da Assicurazioni Generall in
favore dell’Agenzia delle Dogane di Bologna per depositi doganali vari di FFM,

Per quel che riguarda le parti correlate Marconi Handling St e GH Italia Spa, i rapporti di correlazione, non
pil in essere al 31 dicembre 2016 a causa della dimissione dalla carica di consigliere di amministrazione di
Marconi Handling Srf di un dirigente della Societa avvenuta a febbraio 2016, erano | seguenti:

» Marconi Handling St risultava parte correlata a causa della identitd tra un dirigente AdB e un
consigliere di amministrazione di Marconi Handling Sri;

o GH Italia Spa @ azienista unico di Marconi Handling $rl.

Socletd Aeroparto Guglielmo Marconi di Bolog
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Nelle tabelle suesposte sono indicati gli importi maturati dalla Capogruppo nei confrenti di:
1) Marconi Handling Srl al 31 gennaio 2016 refativi a:
s ricavi per attivitd aereanautiche per contratti di subconcessione di locall e spazi operativi e
banchl check-in; ,
e ricavi per | servizi non aeronautici per contratti aventi ad oggetto il setvizio di
manutenzione mezzi e di noleggio di mezzi de-icing e per il servizio PRM; ' o
¢ altri ricavi ® proventi della gestione per proventi derivantl dal riaddebito degli oneri
condominiali relativi agli spazi operativi locati; o '
¢ costi per servizi per contratti avent ad oggetto il servizia di assistenza PRM, il servizio de-
icing e servizi di assistenza ai voli in fascia notturna; - '
2) GH Italia Srl al 31 gennala 2016 relativi agli interessi attivi sulla ratefzzazione del pagamento del
corrispettivo pattuito per la cessioné della quota di Marconi Handffng. o o

Tutte le operazioni con parti correlate sopradescritte sono realizzate nell’ambito dellordinaria gestione ed
a normali condizioni di mercato. : '

Empegrai e rischi

Impegni da leasing operativo , :

Al 31 dicembre 2016 la Sccietd ha In essere contratti di leasing operativo non rescindibili ai sensi dello 1AS
17 per attrezzature, implanti e macchinarl, automezzi, terreni e licenze software c.d, *in cloud” per i quali si
evidenziano nel seguito i canoni futuri in scadenza entro il 2017, nei successivi cinque anni e oltre tale
intervallo temporale. '

Entro ianng 2017 . 662

Oltra I'anno ma entro 5 anni {2018-2022) 959

Oltre | 6 anni {2023 e successivi}

Contratti attivi da leasing operativo

Al 31 dicembre 2016 la Societd ha in essere contratti cli subconcessione di aree, uffic, spazi operativi e
commerciali del Terminal passeggeri & merci e di altre infrastrutiure aeroportuali, come pil
dettagliatamente esposto nel cap. 2 della Relazione sulla Gestione. Nella tabella seguente si evidenziano |
canoni minimi futuri dei contratti nan rescindibili ai sensi dello 1AS 17 in essere al 31 dicembre 2016 ed In
scadenza entro Il 2017, nel successivl cinque anni e oltre tale intervallo temporate, Negli importi sotto
indicati non sono stati considerati | canoni variabili né i contratti di subconcessione a tariffe amministrate in
guanto soggetti a potenziali variazioni tariffarie anche in diminuzione,

Entro Panno 2017 9.370

Oltra Manna ma entro 5 annl (2018-2022) 19.524
Oltra 15 annl (2023 e successivi) : 1.020

7
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impegni da investimenti ambientali

5i segnalano inoltre gli impegni della Societa sul fronte ambientale concretizzati con la sottoscrizione nel
2015 con gli Enti del territorio dallAccordo Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporto che
comportera il sostenimento di investimenti da parte delfa Societa per un importo complessivo di 6,5 milioni
di Euro In un arco temporale coerente rispetio alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti
nel Master Plan aeroportuale ovvero entro il 2023, Nell'ultimo trimestre 2016 si & conclusa la progettazione
della fascia boscata da realizzarsi a Nord del sedime aeroportuale, oltre che della pista ciclabite lungo via
Triumvirato,

Impegni da investimento People Mover
Le immobilizzazioni materiali in corso al 31 dicembre 2015 accoigono la prima tranche di 0,89 milioni di
Euro del contributo concesso dalla Societd a Marcon! Express Spa per la realizzazione della stazione
“Aeroporto” de! People Mover in conseguenza deli’avanzamento del 33% dei layori in ambito aeroportuale
ad agosto 2016. |l contributo complessivo a carico di Adb ammonta a 2,7 mitioni di Euro e le prossime
tranche di erogazione sono cosi suddivise:

» Ulteriore quota di 0,89 milioni di Euro al raggiungimento del 66% dei laveri in ambito aeroportuale;

e saldo di 0,92 milioni di Euro al collaudo,

Le attivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2016 accolgono per 7 milioni di Euro lo strumento
finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, sottoscritto dalla Secietd nel gennaio 2016 per un valore
complessivo di 10,9 milioni di Euro. L'ulteriore versamento di 3 millont di Eura & previsto all’avanzamento
lavori del 51% dell'intero cantiere e 'ultima tranche di 0,9 milioni di Euro a fine lavori,

Garanzie prestate
Per quanto riguarda le garanzie prestate si riporta nel seguito la tabella riepilogativa al 31 dicembre dei due
esercizi a confronto. Nel dettaglio si riferiscono a:
- fideiussionl di cui le principali:
o afavore di Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale {4,2 milioni di Euro);
o afavore di Marconi Express $pa per il corretto adempimento delle obbligazioni assunte con
la sottoscrizione dell’accordo di contribuzione del 30 settembre 2016 {3,87 milioni di Euro);
o fidejussione in co-obbligo di Adb e FFM per 0,9 milioni di Euro emessa da Assicurazioni
Generali in favore dell’Agenzia delle Dogane di Bologna per depositi doganali vari della
controllata;
- pegno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marcani Express Spa e sottoscritto dalla
Societa per un valore nominale di 10,87 mitieni di Euro a garanzia delle obbligazioni di Marconi Exprass nei
confronti degli Istituti di Credito finanziatori del progetto People Mover, versato al 31 dicembre 2016 per 7
milioni di Euro. Vaccordo di Pegno di Strumenti Finanziari Partecipativi & stato sottoscritto in data 30
settembre 2016;
- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controilata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) part al 51% del capitale residuo che, alla data di chiusura del
periodo, risulta pari a 2,4 milioni di Euro.

Fidejussionl 9.043 4.757 4.236 H,1%
Pagno su Strumento Finanzlario Partacipativo 7.005 Q 7.000 100,0%

Lettere di patronage 2.445 2.700 -255 -9,4%

Sotletd Aeroporto Guglislme Marconi &1 Bologna S.p.A. T



Tipologia e gestione degli altri rischi .
Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti

dallart, 2428, c.2, n.6 his si rimanda all'apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cost come per i
commento agli altri rischi cui & soggetta la Societa, : o '

Il Presidente del Consiglio di mministrazioﬁé

(Enrico Postacchi

‘Bologna, 20 marzo 2017

Societd Aempur Gugilelmo Marcani di Bologna 5.p.A.




Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi art.154-bis ¢omma 5 T.U.F.

1. | sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualitd di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A,, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* I'adeguatezza in relazione aile caratteristiche dell'impresa e
« I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bifancio di esercizio nel corso dell'esercizio
al 31 dicembre 2016.

2. La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio

d'esercizio al 31 dicembre 2016 si & basata su di un processo definito da Aeroparto Guglielmo Marconi di .
Bologna S.p.A., in coerenza con il modello internal Control-integrated Framework emesso dal Committee of

Sponsoring Organizations of the Tregdway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento

generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016;

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelta Comunita Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria delemittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del risultato della
gestione, nonché deila situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui & esposta.

Bologna, 20 marzo 2017

Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

T
e
Nazar Patrizi ffato
‘1" e,

Amministratore Delegats




Acroporto Guglielmo Marconi di RBologna S.p.A.
Sede in Bologna
Capitale sociale Euro 90.314.162 i.v.
Iscritta al Registro lmprese di Bologna al n. 03145140376
R.E.A.BO - 268716
Relazionie del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti

(al sensi dell’art. 153, comma 1, del d. Igs, 58/1998 & dell’art. 2429, comma 3, del codice civile)

Signori Azionisti,
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 il Collegio Sindacale ha svolto i
propri compiti di vigilanza secondo guanto previsto dalla legge, dalle “Norme di
comportamento del collegio sindacale di societd quotate” emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle disposizioni
CONSOB in materia di controlli societari e di attivita del Collegio Sindacale e dalle
indicazioni contenute nel Codice di Autodiscipling,

EE
It Collegio Sindacale, nominato dall’ Assemblea deghi Azionisti del 27 aprile 2016, ha
verificato, al momento dell’accettazione dell’incarico e successivamente nel corso
del’incarico, il possesso du parte dei propri cbmpﬂncuti dei requisiti di onerabilita e
professionalita previsti dal DM 30 marzo 2000, n. 162, Dinsussistenza di cause di
decadenza ¢ ineleggibilitd previste dallarticolo 148, comma 3, del d.lgs, 58/1998 ¢ it
possesso dei medesimi requisiti di indipendenza richiesti per gli amministratori dal
Codice di Autodisciplina.
I componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il limite al cumulo degli incarichi
previsto dall’art. 144-terdecies del Regolamento emittenti CONSORB n11971/99.
Sulla base delle informazioni ricevute sia nel corso delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitali sia attraverso gl incontri con le strutture aziendali,
della documentazione acquisita ¢ delle verifiche espletate if Collegio Sindacale
evidenzia quanto segue.
Operazioni di particolare rilevanzy
Per quanto concerne le operazioni di maggiore rilievo economico, patrimoniale e
finanziario, si ricorda che il 14 luglio 2015 hanno avuto inizio le negoziazioni sul

Mercato Telematico Azionatio (MTA), Segmento STAR della Borsa di Milano, delle

. ; !
: !
fom . !
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azjoni ddla, Societd. A segmto delt’operazione dl aumento del Capitale Sociale,
avvenuta m&ll ambito_del processo di quotazmne in Borsa* il Capltais Sociale al 31
dlcumbje 2015 multava formata da ¥, 36, 100. 000 amm ordinarie ed era pari- 2
90.250.000 eum Come pmvasm in sede di OPVS sia i dipenderm del eruppo AdB, s;a.
i rcsadentz dclla Regmne Tmilia- Romagm 6 gh mveqnton del pubbl:uo mdxstmm chc
hanno soitmcritto azioni della Socletd ¢ ne ‘hanno mantenato b proprieta ﬁuo 4l !3
luglio 2016 hamno maturato, 113}3att1vmnente, il diritio all’ -assegnaz.]m}ﬂ “di una bonus
share ogm 10 e 20 azioni assegnate nell’ambito dell’[PO. L’emissione delle borus share
ha detu:rmmto [incremento del capitale sociake da euro 90.250.000 a cure 90.314.162,
mppresmta&o da 36.125.665 azion otdinarie prive di valore nominale.

Nell® emca. dc{ n‘uglmmmento della compettivitd e dei}’mtermedahta dello scalo, il 21
gennaio 2@16 Ia Societh ha smtoscmtto HNo sh umenta finanziatio pattecipativo (SFP)
per euro 10.872.500 da emetterst da parte di Marcom Expwss S.p.A., Secletd
concessionaria dell"opera People Mover (collegamento su rotaig {ra la Stazione Centrale
di BU’Iogna e I’Aeroporto di Bmlog,na) L"mvesumemo nello SFP & stato liberato per
earo 4 rm"hom alla data di sc:ttoscnzmne det medegimo ¢ per 3 mikion] nel mese di
aitobre, 2016 fn comspondenz& dell’avanzamento det lavcm del 20%. L’ulteriore
versamente, di tre miliont & previsto ail’avamamemo dei hworr del 51% dell’intero
cantiere ed 11 res;duo a fing lavori. B stata, inoltre, versata Ja prima tranche di euro
8901000 de}'_..cmltmbut@g pari complessivamente a earo 2,700.000, concesso dalla Societa
a Marcond Express S.p'.A. perla realizzazione della stazione “Aeroporto™ del People
Mover. A completamento deil’iniziativa, ¢ prevista la realizzazione da parte della
Societa della passerelia per il collegamento tra il Terminal € la predetta stazione

“Aeropotlo”.

‘Operazioni atipiche o mumah

Dalle mtormazmm ricevute dagli Amministratori e dai collogui con i rappresent'mu
della Societd di Revisione EY 8.p.A., non ¢ einersa Pesistenza di operazioni atipiche o
inusuali pmte in essere nel corso dell esercizio 2016.

Le camtt«.,nsuche delle operazioni mfragruppo poste i essere neli‘ewrcmo, i soggett
coinvolti ed i relativi effetti economici sono adeguatamente mdmau nelle riote di
commento al bilancio di esercizio della Societd e al bilancio consohdato, nelle quali

sono evidenziati anche i connessi rapporti di credito/debito & di costofricavo.




Le operazioni con parti correlate, poste in essere nel rispetto della vigente “Procedura
per le operazioni con Parti Correlate”, adottata dal CDA nella seduta det 13 aprile 2015,
sono di natura ordinaria e fanno perlopit riferimento ad operazioni di natura
commerciale e finanziaria nonché all’adesione a] consolidato fiscale. Anche talf
operazioni vengono elencate nelle note di commento al bilancio della societa o al
bilancio consolidato, nelle quali sono evidenziati anche i connessi rapporti di
credito/debito e di costo/ricavo e la circostanza che tali operazioni vengono effettuate a
normali condizioni di mereato.

Attivita del Collegio Sindacale

Si conferma che I"Organo di controllo nell’esercizio delle funzioni proprie:

® ha vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

° ha ottenuto dagli Amministratori in via continuativa informazioni sull’attivit
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale realizzate
dalla Societd, anche per il tramite delle sue controllate, potendo ragionevolmente
agsicurare che le operazioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo
statuto sociale e non appaiono manifestamente imprudenti, azzardate o in conflitio
d’interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da
compromettere I'integrith del patrimonio sociale;

o ha ricevuto adeguate informazioni, in particolare, in merito:

v al Processo Verbale di Constatazione (PVC), relativo all’esercizio 2013, emesso
il 26 luglio 2016 dall’Agenzia delle Entrate e un portante un unico rilievo a
fronte del quale gli Amministratori hanno formalizzato, in apposite memorie
prodotte alla predetta Agenzia, le ragioni economiche e fiscali delle scelte
operate dalla Societd;

v alla contribuzione destinata ad alimentare il fondo di cui all’articolo 1, comma
1328, della legge 27 dicembre 2006, n, 296, istituito per finanziare il servizio
antincendi negli acroporti nazionali, atteso che la Societa ha promosso nel 2012
una speeifica azione gindiziale presso il Tribunale Civile di Roma mediante la
quale ha chiesto che venga accertata e dichiarata la cessazione dell’obbligo
contributivo dal 1° gennaio 2009, ovvero a seguito delle modifichs apportate

dall’articolo 4, comma 3-bis, della legge 28 gennaio 2009, p. 2, che ha destinato




ls rfssol*su alla copeﬂufa dei costi gen'eréli det Corpo nazionale dei vigili del
foco pmﬁc&t@ che alla copertura finanziaiia del servizio antincendi ncgh
aeloporn. In confinuita con gl escrcm precedunu, la Socicta ha iseritto il
'predctta contribute fra i dehm mSpendendone il pagammto in affesa che si
-c:om,luda fa vicenda gxudmana, _' I
® bcl vxgﬂato sul aspettﬁ dei pllﬂ(}lpl di- cogrelta ammiﬂistmzionﬁé e
sull® ddcguatezza delle d1sposmom. jmpartite alle socwta cc:umiolla’fc al sensi dell’att.
114, comma 2, def d. lgs. 58/1998. L attivita di coordinamento delle societa confrollate
(Fast Frelght Marconi S.p.A € TAG Bologna Sa.b) & svolta anche tramite la presenza
negh organi soe;alx di dirigenti della Capogruppo;
® Iia gvolto incontri periodict con fa Societd di Revisione EY 8.p.A. ai ﬁnx del
reciproco scamb:o di cism ed informaziont rilevantf ¢, a tale riguardo, non vi 5000
psservaziont partmolan da riferire;
° ha wg;iato sulL’adeguaieua del smtema armmmstratwo—cantablh,, ﬂonchc

sull’affidabilita dellc} §16850 & rapplesentaxe correttamente 1 fattt di gestione, mediante

Pottenimento di informazigni dat rusponsablh delle rispettive funzioni e "analisi dei

risultati dei Tavoro svofto dalla Societh di Revisione. In .aliegam al bilancio di eseicizia e
al bﬂarmw congolidate, & fornita. Pattestazione di cul all’art. 154-bis, ooImIma. 5, del d.
lgzs. 5&’1998 sottoseritta dafl’ Amministratore Delegato e dal Dmgema preposto alla
redazione dcx documenn a,ontabm som;etan La Societd di Revisione ha ermesso la
Relazione ch ¢ui aIl’art 19, coming 3, del d. Igs 39!7@/10, in eui si comunica l’aswnza
di parncoian ploblemdmhc: emerse dall’%ame delle procedure aziendali ¢ che non sono
state individuate ccuenze significative el mstema di controllo interne in rel.mone al
pracesso di informativa ﬁnanzmrm,

» ha _a-c_quisitu congscenza e vigilato, per quanto di propria competenza,
sull’adeguaiezza— della, struttura organizzativa della Societd ¢ del sistema di controllo

interno, anche aftraverso la partecipazione del Presidente ¢lo dei componenti del

. Collegio, alle riunioni del Comitato Cortrolio e Rischi, rilevando, sulla base delle

valutazioni effettuate da tale Organo in merito al sistema di controlle interno e gestione

dei rischi, le modalith con cur sono gestiti 1 ,“t-'iSGhi a eui risulta esposta Dattivita
aziendale, nonché lo stato di attwazione delle azioni corr cttive per i} contenimento di tali

rischi e il g1ud1710 espresso di compiesswa prevalcnte idoneita del sistema rispetto alle

’\‘J'L%} )%],. P




caratteristiche della Societd, al conseguimento degli obiettivi aziendali ed al profilo di
rischio assunto. I Comitato Controllo ¢ Rischi, che svolge anche le funzioni del
Comitato Parti Correlate di cui alla Procedura per Operazioni con Parti correlate
adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 13 aprile 2015, ha fornito
puntuale informativa al Consiglio nel corso della seduta del 20 marzo 201 7:

a ha verificato Pattivita del responsabile della funzione di internal audit, udendone
le osservazioni nel corso delle verifiche periodiche svolte ed esaminando i contenufi
della relazione annuale predisposta dal medesimo nella quale st evidenzia che il sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi di AdB S.p.A. & ritenuto complessivamente
idoneo rispetto alle caratteristiche dell’impresa, al conseguimento degli obiettivi
aziendali ed al profilo di rischio assunto; _

» ha esaminato la relazione informativa annuale dell’Organismo di Vigilanza
relativa all’aggiomamento del modello, all’attivita di formazione effettuata, al controllo
sul {unzionamento e all’osservanza del Modello 231 da cui non emergono fatt di
rilievo;

@ non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art, 2408 del codice civile né sono stati
presentati esposti da parte di terzi;

o ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare la sussistenza dei requisiti degli
amministratori indipendenti e non ha osservazioni al riguardo da formulare;

@ ¢ stato chiamato ad esprimere parere in ordine alla remunerazione degli
Amministratort (art, 2389, comma 3, del codice civile);

) ha vigilato sull’osservanza delle regole di governo societario detiate dal Codice
di Autodisciplina delle societd quotate, promosso da Borsa Italiana e approvato dal
Comitato per la Corporate Governance, al quale la Societd ha dichiarato di attenersi,
confermando la compliance al medesimo. Il sistema di governance adottato dalla
Societd risulta dettagliatamente descritio nella Relazione sul Governo Socistario e pli
Assetti Proprietari per esercizio 2016 approvata dal Consiglio di Amministrazione
nefla seduta del 20 marzo 2017;

o ha vigilato sull’indipendenza della Societd di Revisione EY S.p.A., ai sensi
dell’art. 19 del d. lgs. 39/2010, accertando la compatibilitd con le limitazioni previste

dalla legge dei servizi diversi dalla revisione legale prestati alla Society e alle sue




conuollate Nel coiso dell’esercizio 2016 la Societd ha COII‘lprStO a Y S.p.A. pet

mcanchx ;Veﬂtl ad aggeito i sc,rvm di rewsxone e la. veuhca della contabzhta
rego[atona! cormpcnsl per euro §9. 71k man‘u @ le controllate (F: ast brmght Mﬁrcom 8. p A
e TAG Bqlogm S r,i) banno combposfo per mcmoha d.Vel'lU, ad ogg,etto semz: di
revisione compcns: pet euro 23 447 Sono statl, altr%i ccmfc,utl daila Capogruppa a 4 EY
S D. A i seg,uentx mCE’II'thI aventx ad oggstio servm ncm d1 revmmme ﬂttwua i
assmtenza nell(; svolgxmcnto dei “Test of comrols” nel contesto degh Obbllghl o degli
adempmmnm di out alla ]e g 262/2005 attwna di assmtenza relativa all’analisi degli
impatti del. nuovi p;mmpl {PRS 15 ¢ IFRS 9 e la verifica dei crediti e debiti reciproct tra
[a Societd, il Comune di Balogna e la Citta Metropolitana di Belogna per le fipalitd
provxste dak d. lg‘;. 23 gilugno 2011 no 118; i i costi per tali attivita sono stath,
rlspettwmmmte, dieuro 74. 426 dL eure 9,200 & d1 euro 4,320, La Societd di Revisione
ha reso allo serivente organo I ‘“Cenfarma annuale dall’mdipcndenaa” richiesta dall’art.
17, comma 9, det dJgs. 39/2010 in cui si attesta che non sono state riscontrate situazioni
tali. da oomprometteae I mc[apendenza o cause di incompatibilita ai sensi dell’artt. 10 e
17 del d. lgs. 39/2010, Anche tenuto comto della predetta dmhmramung si segnata che
non Sono emersi aspuﬁx eritici che abblano potuio compmmette;,e l’mdipendcum della
Societa di fevisiore contabile. '
L attuale Consiglio di A&mmmstrazmne & stato nominato daH Assemblea dei Soci del
27 aprile 2016 ¢ fino ali’dppravdﬂone: del bifaricio di esercizio al 31 dicembre 2018.
Esg§o & compmsfo ‘da 9 membsi, Otto di tali anministratori sone non esecutivi, mentre
cinque, tra questi ultimi, risuftane in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
datlart, 147-ter, comma 4, del d.lgs. 58/1998 e dal Codice di Autodisciplina,
Nel corso dell’esercizio 2016 1*Assemblea si ¢ riunita una volta in sede ordinaria. I
Consiglio di Amministrazione ha tenute 11 riunioni, alle quali il Collegio Sindacale ha
sempre assistito; il Comitate Controllo e Rischi si & riunite sei volte e il Comitato per la
Remunéraz}ione due volte e & tali riunioni hanno partecipato il Presidente elo 1

componenti del Coliegio. Lo scrivente Collegio Sindacale ha tenuto 11 riunioni.

. Nel corso dellattivitd di vigilanza svolta ¢ sulla base delle informazioni ottenute dalla -

Societd di Revisione, ai sensi dell®art. 150, comina 3, del d. Igs. 58/1998, in occasione
dei periodici incontri intrattenuti con la medesima, non sano emersi dati e informazioni

silevanti che debbano esseie evidenziati nelld presente refazione né sono state rilevate




omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o, comunque, fatti significativi tali da
richiedeine menzione,

Bilancio d’esercizio e consolidato

Il Collegio Sindacale ha svolto lc necessarie verifiche sull’osservanza delle norme
inerenti la formazione del progetio di bilaneio di esercizio e del bilancio eonsolidato di
Gruppo al 31 dicembre 2016, approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 20
marzo 2017, nei termini stabiliti dalla legge. In particolare, da atto che il bilancio di
esercizio ed il bilancio consolidato sono stati redatti in conformitd al principi contabili
internazionali JAS/IFRS ed ai relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) e che la
Societa ha applicato in materia di schemi di bifancio ¢ di informativa societaria, quanto
stabilifo dalla CONSOB. E” stata verificata "osservanza delle norme di legge inerenti la
predisposizione della Relazione sulla gestione e, a tale riguardo, non vi sono
osservazioni particolari da avanzare. Con riferimento ai suoi contenufi rileviamo che
detta Relazione illustra adeguatamente la situazione economica, patrimoniale e
finanziaria, nonché ’andamento della gestione nel corso dell’esercizio e fornisce dati
significativi concernenti le Societd rientranti nell’aria di consolidamento, fomendo
altresi indicazioni in merito ai principali rischi ed incertezze cui la Societa & esposta.

La Societa di Revisione EY S.p.A. ha emesso in data 30 marzo 2017 le relazioni ai senst
degli art. 14 ¢ 16 del d.Igs. 39/2010, nelle quali & attestato che il hilanéio di esercizio e il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 forniscono una rappresentazione verifiera e
corretta della situazione patrimoniale finanziaria, del risultato economico ¢ dei flussi
di cassa della Societa e del Gruppo e che la Relazione sulla Gestione ¢ le informazioni
di cui all*art, 123-bis, comma 4, del d, lgs. 58/1998 contenute nella Relazione sul
Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari sono coerenti con il bilancio di esercizio
della Societd € con il bilancio consolidato del Gruppo.

Conclusioni

Il Collegio Sindacale, considerate anche le risultanze dell attivita svolta dalla Societa di
revisione incaricata del controllo contabile, esprime parere favorevole all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2016 cosi come da progetto predisposto e approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 marzo 2017, concordando con la
proposta dello stesso formulata in merito alla destinazione dell utile d*esercizio,

Bologna, 30 marzo 2017




11 Collegio Sindacale :

prof.ssa Anna Maria FELLEGARA - Sindaco Effettivd-

dott. Pietro PLoRIDDIA — Presidente.

* dott, 'Matteo Tigzzl - S;';ndacfé) Effétfi'vt)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI
DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2070, N. 39

Agli Azionisti della S
Aeroporto Gugtielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bitancio d'esercizio della Aeroporto Guglieimo
Marconi di Bologna S.p.A., costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2016,
dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetio delie variazioni del patrimenio
netto, dal rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative. :

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono respansabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28

febbraio 2005, n. 38.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretia al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizic nel suo

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

EY SpA.

Sade Legale: Via Po, 32 - 00198 Roma

Capitale Socrat delverats Euro 3. 240.000.00, eottoseritto @ versaio Bwo 2.950.000,00 iv.

[scrlta 4la S O, dal Registeo dulfa Inprass presso la CGIA A di Rema
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© (VA 0801231002

taer t @l Registrn Revison Legal sl o 7044 Pubbicaw stlla G U, Suppl, 13 - 1Y Serie Bpecials dat 1HN1598
t5eilta gil Ao Speciale dolle societd di mvisions

Gonsob al progressivo i, 2 delibera 1 10831 det 16771997
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.al 31
dicembre 2016, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in

conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione defl‘art. 9 del D,Lgs. 28 febbraio 2005, n, 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il
bilancio d‘esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulia gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilita compete agli amministratori della
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., con i bilancio d'esercizio della Aeroporto Guglielmo
Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della retazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio d'esercizio della Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre
2016

Bologna, 30 marzo 2017

EY S.p.A.

dA A

Andrea Nobili
{Socio)
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 27 aprile 2017 15.39.07

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

/lbb)ub’t,) ol sz,i/;sasfaf»/’«;&'

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DESTINAZIONE RISUTATO D'ESERCIZIO

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 16 azionisti, portatori di n® 30.543.097 azioni
ordinarie, di cui n®30.543.097 ammesse al voto,

pari al 84,546809% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto
7 (Quorum deliberativo)
Favorevoli 30.543.097 100, 000000 100, 000000 84,546809
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 30.543.097 100, 000000 100, 000000 84,5468009
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Totale 30.543.097 100, 000000 100, 000000 84,546809
Pag. 1

Azionisti in proprio: 5
Azionisti in delega: 11
Teste: 11 Azionisti, ;16
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017 4“ ke F) L. ba1ea] 1889 4 ﬂ?

27 aprile 2017 15.40.25

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : APPROVAZIONE POLITICA REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 16 azionisti, portatori di n° 30.543.097 azioni
ordinarie, di cuin® 30.543.097 ammesse al voto,

pari al 84,546809% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni QOrdinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Querum deliberativo)
Favorevoli 30.542,352 99,997561 99, 997561 84,544747
Contrari 745 0,002439 0,002439 0,002062
Sub Totale 30.543.097 100, 000000 100, 000000 84,546809
Astenuti 0 0,000000 ¢, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 30.543.097 100, 000000 100,000000 84,546809

Azionisti in proprio: 5
Azionisti in delega: 11
Teste: 11 Azionisti, :16

Pag. 1
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